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Piképamjet e autorit té shprehura né kété doracak nuk i reflektojné medoemos piképamjet
e Agjencionit té Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar apo té Qeverisé sé
Shteteve té Bashkuara.

Ky doracak éshté financuar nga populli amerikan pérmes Agjencionit té SHBA-sé pér
Zhvillim Ndérkombétar (USAID Kosové), né kuadér té Programit pér Arsimin Themelor
(Basic Education Program) té USAID-it té cilin e zbaton Family Health International (FHI
360) né partneritet me Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé€ Kosovés (MASHT)
dhe Qendrén pér Arsim té Kosovés (KEC).
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‘Seminari i Gjashté’i adreson disa aspekte té standardeve té praktikés profesionale té drejtoréve
té shkollave. Né ményré té drejtpérdrejté seminari adreson standardin 3 dhe standardin 4,
pérmes temave né vijim:




Programi pér Arsim Themelor (Basic Education Program) i financuar nga Agjencioni i SHBA-
sé pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe Qeveria e Kosovés i éshté mirénjohés Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH pér shfrytézimin e Programit té
saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (2012). Gjithashtu, projekti i Eshté mirénjohés edhe
autoréve dhe bashkérenduesve té Programit té trajnimit té drejtoréve té shkollave: Dr. Hermann
Scheiring, Carmen Mattheis, Selim Mehmeti, Vesel Hoda dhe Sokol Elshani. E téré pérmbajtja né
kuadér té kétij seminari éshté nga Moduli 4 i programit té GIZ-it. | téré materiali i rifreskuar éshté
hartuar pér t'i marré parasysh pritjet qé dalin prej udhézimit administrativ té Ministrisé sé Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) me titull “Standardet pér praktikén profesionale pér drejtoré
té shkollave.” Kéto standarde jané hartuar me pérkrahje teknike té Programit pér Arsim Themelor
té USAID-it. Ky seminar éshté pjesé e Programit té rishikuar té trajnimit pér drejtoré té shkollave.
Seminarét e rifreskuara do t'i trajtojné kéto standarde si nga ana e pérmbajtjes ashtu edhe nga
zbatimi i tyre praktik.

Seminari u bazua né Programin e GIZ-it pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (i akredituar nga
MASHT-imé 10.02.2012 me numér zyrtar 45/12 né protokollin e certifikimit t€ zyrés pér akreditim),
si dhe u rishikua nga Selim Mehmeti, Osman Buleshkaj dhe David Lynn né emér té GIZ IS né
kuadér té projektit té financuar nga EU “Trajnimi i mésimdhénésve dhe ngritja e kapaciteteve
té komunave dhe drejtoréve té shkollave” né bashképunim me ekspertét e Programit pér
Arsim Themelor té€ USAID-it. Kéta eksperté e pérzgjodhén, integruan, rishikuan dhe redaktuan
materialin e trajnimit pér menaxhimin dhe administrimin e shkollés nga GIZ, MASHT, projekti
i BE-sé Qasja Ndérsektorale né Arsim (SWAp), Programi pér Arsim Themelor i USAID-it dhe
Programi pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové (KEDP) me géllim qé té krijohej njé material
gjithépérfshirés, i rishikuar dhe i pérmirésuar. Programi i rishikuar éshté akredituar nga MASHT
me 29.08.2012 me numér zyrtar 60/12 né protokollin e certifikimit té zyrés pér akreditim.
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SEMINARI GJASHTE: MENAXHIMI | PROJEKTIT

1. Hyrje

Menaxhimi i projektit né shkollé éshté pjesé e procesit t&é menaxhimit té shkollés. Menaxhimi i
projektit né shkollé éshté metodé pér té realizuar géllime dhe objektiva té réndésishme té planit
pér zhvillimin e shkollés. Eshté i detajuar, e megjithaté i drejtpérdrejté. Seminari ofron ide dhe
sugjerime mbi até se si té menaxhohet njé projekt shkollor.

Pérmbajtja e seminarit pér menaxhimin e projektit i referohet fushave té cilésisé sé shkollés
té prezantuara né seminaret e méparshme. Seminari bazohet né versionet e méparshme té
seminareve té GIZ mbi temén e njéjté. Ky version adreson zhvillimet e reja né arsimin e Kosovés,
vecanérisht autonominé e shkollés dhe decentralizimin.

Aktiviteti Njé:

1. Né cilin element té zhvillimit té shkollés (té grafikonit) do té fokusoheshit ju pér té realizuar
projektin e paré té shkollés?

2. Pér shkollén tuaj, cilat pjesé tjera té zhvillimit té shkollés do té pérfitonin nga projekti shkollor?

3. Béni disa shénime dhe kontrollojini mé voné.

1.1. Qéllimi

Qéllimi i Seminari pér Menaxhimin e Projektit €shté gé té ofrojé informata themelore pér vendim-
marrjen e bazuar né té dhénat e shkollés qé ka té bé&j me pérmirésimin e shkollés.




1.1.1 Performanca e pritur

Pjesémarrésit pritet té mésojné, kuptojné dhe té jené né gjendje t'i pérdorin ‘njohurité’ né vijim:

« Té kuptojné arsyet pér secilin nga hapat né menaxhimin e projektit

« Té kuptojné se si té identifikojné cilat té€ dhéna nevojiten dhe gé jané té réndésishme
pér projekte té caktuara

« Té njihen me pérparésité, mangésité dhe sfidat gé rrezikojné suksesin e menaxhimit
té projektit

Pjesémarrésit pritet té zhvillojné shkathtésité né vijim:

— Organizimi dhe zbatimi i projekteve shkollore té bazuara né Planet pér Zhvillimin e
Shkollés duke pérdorur té gjitha fazat e menaxhimit té projektit

— Vlerésimi i ndikimit té projektit

— Vlerésimi i rezultateve té projektit pér té pérmirésuar projektet né té ardhmen.

Projekti nénkupton vénien né veprim apo funksion té aktiviteteve apo planeve té caktuara pér té
pérmirésuar performancén shkollore né ményré konkrete dhe té matshme/vérejtshme.
Prandaj projekti:
- Eshté aktivitet i planifikuar i dizajnuar pér té pérmirésuar njé apo mé shumé elemente
té performancés sé shkollés;
- Eshtéiorientuar né rezultateidizajnuarté plotésojé qéllimet té caktuara pér pérmirésim.

- Pérdor té dhéna pér té identifikuar nevojat pér pérmirésime dhe pér té matur
pérmirésimin e performancés

- Eshté aktivitet i realizuar gjaté njé kohe té caktuar dhe me resurse té caktuara

- Eshté plan zbatimi i cili gé pérmban edhe para-vlerésimin (Cilat t& dhéna i kemi qé
identifikojné até gé po pérpigemi ta pérmirésojmé dhe pse?), vlerésimin e procesit
(Sa miré jemi duke punuar?) dhe vlerésimin e rezultatit (A i kemi arritur géllimet dhe
objektivat tona? Si do ta zbatonim njé projekt né ményré me efektive né té ardhmen?



Ju lutem plotésoni emrat e 4 fazave. Nése nuk jeni té sigurt mund té shikoni materialin lidhur
me zhvillimin e shkollés. Projekti gjithmoné i ka katér faza:

Shénim:

Projektet shkollore i pérkushtohen pérmirésimit té performancés sé shkollés duke u bazuar
né té dhéna shkollore. Ato mund té€ krahasohen me projektet né llojet tjera té organizatave
té cilat pérdorin té€ dhéna pér té pércaktuar até qé déshiron ta arrijé organizata.

Menaxhimi éshteé:

- njé pérpjekje pér té planifikuar, organizuar dhe udhéhequr njerézit dhe resurset pér njé géllim
té caktuar me njé rezultat té caktuar

- proces i ndérmarré gé té koordinojé veprimet e té tjeréve ne ményré gé té arrijé rezultatet e
pércaktuara

- proces i cili identifikon, organizon dhe rendit té gjitha detyrat, teknikat, resurset dhe metodat
pér té arritur rezultatet e pércaktuara té projektit

Njé pérshkrim i thjeshtésuar i menaxhimit té projektit nga njé grup autorésh éshté: “menaxhimi
i projektit éshté vetém njé mjet, njé listé e metodave dhe teknikave qé na ndihmon té arrijmé

1m

géllimet dhe objektivat tona'.

2.2.1. Cka éshté menaxhimi i projektit té shkollés?

Menaxhimi i projektit €shté njé krijim i njé plani dhe procesi té organizuar gé té béjé pérmirésime
té matshme/ té vérejshme pér aspektet e shkollés. Procesi pérfshin planifikimin, mbikéqyrjen
dhe drejtimin.

1 Grup autoresh (2002): Menaxhimi i projektit, Qendra mjedisore Rajonale pér Evropén Qendrore dhe Lindore, Szentendre,
Hungari, fage 9.



Menaxhimi i projektit té shkoll€s éshté njé instrument g€ zbérthen detyrat dhe aktivitetet
brenda njé projekti té caktuar:

- Ai éshté i bazuar né njé plan gé ndodhé vetém njé heré, dhe qé nuk pérséritet mé me té
njéjtat detaje,

- Ai identifikon detyra té deleguara tek personat né shkollé nga drejtori i shkollés, né
ményré qé ta lirojé drejtorin e shkollés,

- Ai pérfshin grupe njerézish dhe mund té pérfshijé edhe palé tjera té interesit

- Ai ka afate té caktuara kohore,

- Aiadreson ¢éshtje mé réndési lidhur me zhvillimin e térésishém té shkollés.

Jepni njé ose dy shembuj pér temén, e cila mund té jeté pérmbajtja e projektit té shkollés. Nése ju
jeni tashmé duke punuar né njé projekt té tillg, shénoni njé pérshkrim té shkurtér me njé ose dy
flali pér té. Duke u bazuar né até gé éshté théné deri tani a ka ndonjé pérmirésim qé ju do bénit
né projektin e shkollés suaj (nése keni njé té tillé)? Duke u bazuar né até qé ju keni mésuar deri
tani cilét faktoré té réndésishém duhet konsideruar pér té krijuar njé projekt?

2.2.2, Cilat jané karakteristikat e menaxhimit té projektit?

Secili projekt ka njé géllim. Do té arrihen rezultate té caktuara té
bazuara né té dhéna, pér shembull trajnimi i mésimdhénésve pér
zbatimin e kurrikulés sé re; themelimin e njé sistemi elektronik pér té

ezl i dhénat pér materialet e mésimdhénies; zbatimin e njé profili (té ri) té
shkollés i cili arrin, pér shembull, trajtim té respektueshém dhe kulturé
shkolle pér mjedisin etj...
Projekti ka njé kohé té caktuar me njé piké té pércaktuar fillestare dhe
Resurset e kufizuara pérfundimtare. Resurset, numri i personave dhe numri i projekteve
brenda njé viti shkollor jané té kufizuara; éshté njé kufi i caktuar i
shpenzimeve, et;...
Projekti éshté né njé faré ményre njé ngjarje e “papérséritshme”.
Konsiderata ndaj Nuk éshté njé aktivitet i pérditshém. Ka nevojé pér shumé kohé dhe
aktiviteteve tjera pérpjekje dhe vazhdon me muaj madje edhe njé vit shkollor. Kérkon
objektiva — rezultate konkrete.
B PrOJeKtet ndrysh'OJnfe nga plapgt e calftuara pérmes ményrés sesi
T organizohet projekti (caktuesi i detyrés, menaxheri i projektit, ekipi i

projektit, procedurat e caktuara pér negocimin e projektit etj.)

2.2.3. Cilat jané pérparésité dhe mangésité e menaxhimit té projektit?

Njohja me pérparésité dhe mangésité e menaxhimit té projektit jep njé bazé pér drejtorin gé té
ndihmojé né zhvillimin e njé projekti té realizueshém.



Pérparésité e menaxhimit té projektit:

— Projektet fokusohen né arritjen e géllimeve konkrete; ato jané té orientuara kah rezultatet dhe
sjellin ndryshim né shkollé!

— Menaxhimi i projektit rrit transparencén e vendimeve pasiqé pérfshihen shume palé té
interesit.

— Menaxhimi i projektit rrit logaridhénien pasiqé puna e realizuar do té diskutohet nga palét e
ndryshme té interesit té pérfshira me té tjerét té cilét i prek projekti.

— Menaxhimi i projektit ndihmon pér té planifikuar projekte komplekse: pér té€ pércjellé se ¢faré
ndodhé né fusha té ndryshme, né vende té ndryshme né té njéjtén kohé.

— Menaxhimi i projektit i lehtéson punén drejtorit, sepse ai delegon detyrat dhe punét tek té
tjerét. Pérgjegjésia dhe presioni pér té gjetur njé zgjidhje pér problemet e zbatimit i jepet njé
grupi té njerézve dhe jo mé vetém drejtorit té shkollés.

— Menaxhimiiprojektitadreson probleme qé rrjedhin nga procesi arsimor. Ndodh pranueshméri
e larté e rezultateve nga palé té ndryshme té interesit.

— Menaxhimi i projektit shpie tek shpérndarja e informatave té projektit tek komuniteti i gjeré
nga pjesémarrésit né projekt qé rezulton me pérkrahje mé té madhe nga komuniteti né térési;

— Bashkimi i njohurisé dhe pérvojés i personave té ndryshém, dhe duke u bazuar né té dhénat e
shkollés, mund té merren vendime té kualifikuara dhe té informuara kur merren me zgjidhjen
e problemeve.

— Duke pasur lloje té ndryshme té kompetencave té njerézve té pérfshiré se bashku, analiza
éshté mé e thellé dhe vendimet mund té merren me shpejt; Stafi i shkollés ka mé shumé
mundési té paragesé dhe zbatojé ideté e tyre; ata jané mé té pérfshiré né procesin e zhvillimit
té shkollés.

— Menaxhimi i projektit éshté njé proces kreativ gé bashkon ide dhe kompetenca té ndryshme
té té gjithé mésimdhénésve.

Mangésité kryesore té projektit jané té lidhura me shkathtésité e pjesémarrésve té
projektit. Njohurité e nevojshme mund té€ mésohen sikurse mund té mésohen disa shkathtési;
disa tjera kérkojné kohé dhe praktiké. Sé dyti, pérgatitjet mund té jené té dobéta pér realizimin e
projektit brenda afatit kohor. Kjo nénkupton gé:

- Menaxheri i projektit duhet té keté jo vetém kompetenca profesionale té pérmbajtjes
se projektit, por edhe shkathtési efektive né komunikim, udhéhegje té grupit, moderim,
ndérmjetésim, planifikim, udhéhegje dhe organizim.

- Mund té keté nevojé pér trajnim special pérpara se té fillojé njé projekt. Trajnimi ndihmon né
zbatimin e projektit né ményré profesionale (posacérisht pér menaxherin e projektit)

- Menaxhimi i projektit nuk e redukton kohén dhe fuqginé punétore qé kérkohet, pasiqé
pérfshihen persona té ndryshém, éshté e nevojshme té keté takime et;.

- Njé pjesé e madhe e punés sé projektit té shkollés duhet té kryhet krahas aktiviteteve té
pérditshme, vecanérisht krahas procesit t& mésimdhénies.

- Anétarét e grupit té projektit kané nevojé pér motivim, praktiké/eksperiencé dhe kompetenca
shoqérore dhe profesionale. (Cka fitojné ata prej késaj? Cfaré pérfitimi nxjerrin ata?)

- Monitorimi éshté i réndésishém gjaté procesit té planifikimit dhe realizimit té projektit,
monitorimi éshté pjesé e detyrave té pérditshme té drejtoréve, por varésisht nga natyra e
projektit monitorimi mund té intensifikohet.

- Pérfundimi i detyrave té projektit nuk éshté fundi i projektit. Projekti duhet té vlerésohet
me kalimin e kohés; p.sh. gjashté muaj ose njé vit mé voné. Kjo kérkon bashképunim dhe
komunikim té vazhdueshém.



- Ju lutem shikoni listat e pérparésive dhe mangésive gé u dhané me larté pér té paré nése ato
janété pérfunduara. Plotésonilistén nése keni mé shumé céshtje té pérparésive ose mangésive.

- Nénvizoni dy ¢éshtje pér pérparésité, gé jané shumé té réndésishme pér ju, dhe dy ¢éshtje pér
mangésité, té cilat duhet té kontrollohen me kujdes para se té fillohet projekti. Diskutoni kéto
me grupin tuaj.

- Tani krahasoni pérparésité me idené e juaj té projektit té shkollés dhe mendoni pér mangésité
gé ju i keni nénvizuar. A jeni ende té bindur se tema/ideja juaj duhet té shqyrtohet nga
menaxhimi i projektit? Shénoni arsyet (pérparésité) e juaja dhe diskutoni ato me pjesémarrésit
tjeré né grupin tuaj.

- A keni ndonjé element tjetér té procesit té shkollés suaj, i cili Eshté shumé i réndésishém pér
stafin dhe mund té delegohet tek grupi i projektit?

Pér té tejkaluar kéto mangési, merrni parasysh kété né vijim:

- Menaxhimi i projektit kérkon veprim profesional pér té€ dhéna qé pérdoren gjaté
planifikimit té projektit dhe drejtimet e tij gjaté fazave zhvilluese té tij.

- Projektet e shkollés duhet té rishikohen né ményré qé té realizohen né ményrén mé té
miré nga personat gé jané té pérfshiré né projekt.

- Shpenzimet e organizimit si dhe numri dhe madhésia e grupeve pjesémarrése né
projekt duhet té jené sa mé té vogla t€ mundshme, pérndryshe do té kérkohen grupe
shtesé pér bashképunim dhe lehtésim té punés sé grupeve té projektit.

Suksesi i projektit varet shumé né rregullimin e marrédhénieve né mes menaxhimit té projektit
dhe menaxhimit té pérhershém; ashtu gé lidhja té jeté e qarté dhe e organizuar si¢ duhet qé té
eliminohen problemet. Monitorimi i procesit té projektit duhet té gartésohet nga menaxhimi i
shkollés.

Kur béhet kontrollimi i progresit? Cilat jané nén-objektivat? Si do té béhet monitorimi?
= Pérgatitja e bazuar né té dhéna

Pérgatitja e projektit - Menaxhimi i projektit kérkon trajnim té vecanté nga udhéhegja e shkollés.
Mbi té gjitha dhe pérpara se drejtori i shkollés ta merr vendimin gé té fillojé me pérgatitjet pér
projekt, ai/ajo duhet té pérgjigjet né pyetjet né vijim”. Duke u bazuar né té dhénat e shkollés
cila éshté lista e prioriteteve pér problemet /aktivitetet e planifikuara? A mund té zgjidhet njé
problem apo detyré né njé ményré mé té miré me ndihmén e njé grupi té projektit apo pérmes
administratés se shkollés? Pérgjigjet e kétyre pyetjeve japin hapin e paré pér rregullimin e
marrédhénieve né mes menaxhimit té projektit dhe menaxhimit té pérhershém.

= Rregulloret, detyrat dhe pérgjegjésité

Menaxhimi i projektit dhe menaxhimi i pérhershém duhet t'i pércaktojné pérgjegjésité e
ndryshme qé lidhen me projektin. Kjo nénkupton se marrédhénia né mes menaxhimit té projektit
dhe menaxhimit té pérhershém duhet té€ jeté e qarté, e drejté, e arsyeshme dhe pa konflikte. Sa
me té garta té jené kéto marrédhénie, rreziku i nevojés pér té ndérhyré né punén e projektit do
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té jeté mé i vogél. Qartésia e detyrés, pércaktimi i afateve kohore dhe sigurimi i resurseve japin
hapésiré té konsiderueshme pér personat dhe grupet e lidhura me projektin.

Né lidhje me kété, apo para se té zbatohet projekti éshté e nevojshme té gartésohen té drejtat
dhe obligimet reciproke né mes te menaxherit té projektit dhe drejtorit té€ shkollés:

- edrejta pér té marré njé vendim duke konsideruar procesin e punés dhe dispozitat ligjore,

- obligimi pér te raportuar nga menaxheri i projektit,

- edrejta pér té vendosur- ¢faré duhet té vendoset nga udhéhegja e shkollés dhe ¢faré
mund té vendoset nga menaxhimi i projektit né lidhje me rezultatet e déshiruara té
projektit

- liria e anétaréve té projektit pér té kérkuar késhilla, pérkrahje dhe mbéshtetje

- edrejta e intervenimit nga menaxheri i projektit, dhe

- eventualisht e drejta e intervenimit nga udhéhegja e shkollés

Menaxheri i projektit duhet té lirohet nga disa prej detyrave dhe pérgjegjésive e tij/saj shtesé
brenda shkollés mé ané té delegimit.

Marrédhéniet né mes ekipit té projektit dhe stafit té shkollés duhet té pérshkruhen né njé
ményré domethénése sa i pérket detyrave, pérgjegjésive dhe mjeteve té komunikimit. Duke
krijuar qartési té géllimit té projektit me téré stafin e parandalon shkollén gé té lihet pas dore
nga shumica e anétareve t€ stafit.

Kur rriten tensionet brenda njé projekti éshté pérgjegjésia e drejtorit té shkollés qé té ndérmjetésoi
¢éshtjet. Drejtorii shkollés ka pér detyré gé se pari ta mbéshtes punén e projektit deri tek dorézimi
i rezultateve pérfundimtare té projektit, nése aktivitetet e projektit pengojné funksionimin e
shkollés atéheré drejtori i shkollés mund té€ marré edhe vendime pér shtyrjen e disa aktiviteteve
té projektit, ndérrime organizative, et;.

Disa sugjerime praktike pér menaxhimin e projektit

— Menaxhimi i projektit éshté i dobishém vetém pér detyrat dhe problemet té cilat jané
domethénése pér pjesémarrésit, dhe pér té cilat ata mund ose déshirojné té ofrojné njé
kontribut pérmbaijtjesor.

— Detyrat dhe problemet e menaxhimit, té cilat nuk jané brengé e stafit té shkollés, mé se miri
zgjidhen nga udhéhegja e shkollés, ashtu gé stafi i shkollés nuk preokupohet me to.

— Pér arsye té gartésisé rekomandohet gé grupit té projektit t'i jepet njé detyré me objektiva
né formé té shkruar si né kontraté.

— Pérfshini marréveshje té€ garta pér ményrat dhe mjetet e komunikimit gjaté gjithé procesit.

— Organizimi i garté i projektit, plani i punés, resurset dhe afatet kohore jané té réndésishme
pér suksesin e projektit, sepse ato pérfagésojné instrumentin e vérteté t€ menaxhimit né
projektimin e punés.

— Grupiiprojektit né parim té jeté ne gjendje té organizojé vet dhe té pérdoré metoda kreative
té punés.

e Sa i pérket punés dhe kohés, nuk duhet té keté planifikime vetém pér grupin e projektit,
njé mendim duhet t'i jepet poashtu aktiviteteve tjera qé zhvillohen né shkollé nga
mésimdhénésit dhe stafi tjetér, ashtu gé aktivitetet e ndryshme mos té pengojné njéra
tjetrén.

o | teré procesi duhet té jeté transparent pér té gjithé. Stafi duhet té informohet pér projektet
e shkollés, objektivat e tij dhe nevojat e tij dhe afatet kohore.



Eksistojné tri elemente té réndésishme té cilat pércaktojné fazat e projektit:

e Koha - secili projekt shkollor ka njé kohé té caktuar, gé ndryshon pér ngjarje té ndryshme,

e Trajtimi — varet nga trajtimi qé i béhet problemiti cili E&shté né fokus qé té zgjidhet nga projekti
i shkollés,

e Grupet/individét qé pérfshihen né projekt.

Menaxhimi i projektit kalon népér faza té réndesishme té ciklit té projektit. Cikli i projektit vendos
fushat/elementet kryesore té secilit projekt. Menaxhimit i projektit té shkollés éshté pjésé e
arritjes se njé vizioni shkollor nga Plani pér Zhvillimin e Shkollés. Rrjedha e projektit ndahet né
katér faza kryesore. Shikoni figurén e méposhtme.

w—_lcdhja

Vierésimi ele
.. . . e . . dhonave 3 . o e . 0
Vlerésimi i Projektit / \ Fillimi i Projektit
Monitorimi Diagnoza
Zbatim Viguoni

Realizimi i Projektit \ Plani / Planifikimi i Projektit

: Fushat Kryesore
vietori s

shiolles T Zhvillimit

Zakonisht fillimi i njé projekti shkollor éshté detyré e drejtorit té shkollés. Por ndonjéheré ideja
pér fillimin e njé projekti shkollor jepet nga stafi apo nga njeréz té jashtém.

Secili projekt shkollor fillon me njé vizion, njé ide té caktuar, pér té pérmirésuar cilésiné e punés
né shkollé apo pér té zgjidhur njé problem té caktuar. Kjo mund té jeté rezultati i njé konference
apo déshiré e drejtorit té shkollés. Por né secilén formé, pérmbajtja e projektit shkollor éshté
pjesé e Planit pér Zhvillimin e Shkollés.

Fillimi i projektit shkollor kalon pérmes tre hapave:

- Analiza e projekteve prioritare té shkollés e pércaktuar né Planin pér Zhvillimin e Shkollés

- Analiza e zhvillimeve aktuale né mjedisin shkollor — diagnostifikimi i gjendjes bazuar né
té dhénat e shkollés dhe réndésiné e téré shkollés

- Pércaktimi i detyrave té projektit— Qéllimi i projektit.
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Analiza:

Ideja pér projektin e shkollés varet nga Plani pér Zhvillimin e Shkollés. Prandaj, hapi i paré éshté
ta rishikojmé PZhSh-né, vecanérisht prioritetet e tij. Hapi i dyté éshté qé para fillimit t€ njé nisme
(projekti) té ri, shqyrtoni ¢do projekt i cili aktualisht éshté duke u zhvilluar né ményré qgé té
siguroheni se shkolla ka kapacitete pér té ndérmarr njé projekt té ri. Hapi i treté éshté gé duhet té
shqyrtohet afati kohor i nismés sé re né ményré qgé té siguroheni se kapacitetet e shkollés pér té
ndérmarr até projekt do té jené né dispozicion pérgjaté téré kohézgjatjes sé projektit.

Arsyet pér kété rishikim pérfshijné:

Sigurimin gé:

- Projekti nuk pengon né realizimin e pérgjegjésive tjera shkollore, pér shembull periudhén
pér vlerésimin e nxénésve,

- Projekti nuk bie né konflikt apo nuk pengon projekte tjera qé€ jané duke u zbatuar, sepse
mund té jeté gé shumica e resurseve njerézore jané té pérfshiré né projekte dhe aktivitete
tjera shkollore dhe mund té mos keté kohé pér t'u pérfshiré né projekt té ri,

- Projektet nuk dyfishohen; pér shembull nése né té njéjtén kohé shkollés i ofrohen
projekte té njéjta nga partnerét arsimor si MASHT, DKA, 0JQ etj.

Detyrat e projektit:
Pas analizés se zhvillimeve aktuale né mjedisin shkollor, pércaktoni detyrat e projektit.

Detyra e projektit tregon se ¢faré duhet té arrihet me projektin. Cfaré duhet té zgjidhet apo té
pérmirésohet? Nése “destinacioni” nuk éshté i garté ku udhétari arrin ndoshta nuk éshté vendi ku
ai déshiron té jeté. E njéjta vlen edhe pér projektet shkollore.

Nése rezultati i projektit nuk éshté i qarté, personat pérgjegjés pér projektin do té hutohen duke
punuar mé géllime té shumta. Kjo e mundé projektin qysh né fillim.

Profili i menaxherit té projektit

Né procesin e pércaktimit té detyrés se projektit, se pari identifikoni profilin e menaxherit né lidhje
me temén e projektit. Pér shembull pér projektin: Zhvillimi i vlerave demokratike né shkollé, mos
caktoni si menaxher projekti njé mésimdhénés i cili nuk ka treguar gatishméri té pérqafojé vlerat
demokratike né shkoll&, apo diké gé ka ideologji politike apo qé nuk éshté i interesuar né fushén
tematike, apo ai gé nuk ka gené i pérfshiré né trajnime pér demokratizimin e shkollés etj. Drejtori
i shkollés duhet té kérkojé njé menaxher té projektit i cili ka kompetencat dhe shkathtésité qé u
ceken mé herét né seminar.

Qéllimi i projektit té shkollés

Pasigé té zgjidhni menaxherin e projektit, detyra e projektit vazhdon me artikulimin e géllimit té
projektit. Sikur detyra, edhe pércaktimi i qarté i géllimit t€ projektit éshté shumé i réndésishém,
sepse tregon até se cfaré duhet té arrihet né fund té projektit. Kjo béhet né bashképunim me
menaxherin e projektit.



Mungesa e definimit té€ géllimit/objektivés adekuate shpien tek pasojat me t€ médha negative, si:

+ Projektisillet pa géllim duke humbur kohén e njerézve.

« Problemet nuk identifikohen si té tilla “Ai gé nuk ka géllime nuk ka problem”.

+ Devijimet nga plani nuk mund té dihen.

« Vendimet pér té drejtuar géllimet nuk jané té mundshme.

+ Aktivitetet dhe veprimet nuk mund té koordinohen pasigé ato nuk jané te orientuara
kah qgéllimi.

« Zgjidhja e problemit béhet mé e véshtiré pasiqé ka mungesé té bazés sé punés se
pérbashkét.

+ Péson motivimi dhe ekipi i projektit e humb motivimin pasigé nuk e di se ¢cka duhet té
arrijé. Cili éshté destinacioni i tij?

3.1.1. Formulimiisynimeve/géllimeve

Ekzistojné njé numér kérkesash kryesore pér té formuluar dhe pércaktuar géllimet e projektit:

Kjo nénkupton gé synimet/qéllimet duhet té formulohen né até ményré gé té pércaktohen lehté
arritjet - rezultatet, pasi qé éshté arritur géllimi i caktuar. Njé géllim si "Bashképunimi me prindér
duhet té pérmirésohet” nuk éshté njé qéllim gé mund té vlerésohet lehté. Dhe pasojat e tij mund
té jené se asnjéri nuk e di nése saktésisht éshté arritur géllimi. Kjo nénkupton gé rezultatet
gé pérpiqget t'i realizojé projekti duhet té jené té pércaktuara saktésisht. Gjaté pércaktimit
té rezultateve té dhénat (statistikore) té shkollés kané njé rol té vecanté. Nése vazhdojmé mé
shembullin e lartpérmendur pérmes té dhénave, ne mund té shohim garté sa shpesh dhe né cilat
fusha pérfshihen prindérit dhe bazuar né kété ne mund té pércaktojmé mé saktési rezultatin té
cilin ne déshirojmé ta arrijmé brenda njé periudhe té caktuar kohore. Qéllimet, sipas pérkufizimit,
mund té mos jené térésisht t& matshme por objektivat qé vendosen pér ta arritur géllimin jané
té matshme, sipas pérkufizimit. Vendosni objektiva pér secilin géllim; pér shembull, né fund té
vitit shkollor, 50% e prindérve do té pérfshihen né njé intervisté prind-mésimdhénés, apo 20% e
prindérve do té pérfshihen né projektin pér pérmirésimin e shkollés.

Duke pérgatitur géllime dhe objektiva té shkruara béhet mé e garté se ¢faré duhet té arrihet;
Poashtuebenédomethénésedhevlerésimin néfundté projektit. Né njé numértékonsiderueshém
té projekteve shkollore, nga mungesa e géllimeve té garta dhe detyrave té shkruara té projektit,
ka ndodhur ge menaxheri i projektit né fund ka mésuar se dicka krejtésisht ndryshe pritej nga ai
nga jo qe ka arritur.

Té gjithé pjesémarrésit e pérfshiré né projekt dhe ata gé ndikohen nga ai duhet té informohen
se ¢faré do té ndodhé, pse dhe cilat jané rezultatet e pritura dhe pérfitimet pér shkollén. Palét

2 Temporale (Kohore) do té thoté qé té pérfundohet né njé kornizé e caktuar kohore; deri né njé daté té caktuar.

15



16

tjera té interesit té shkollés mund té interesohen né projekt poashtu. Kanalet dhe mjetet pér
komunikimin e géllimit pér té gjitha palét e interesit duhet té planifikohen paraprakisht.

Deklarata e detyrave té projektit specifikon se kush duhet té béj gka, me kénd, deri kur. Deklarata
duhet té nénshkruhet nga caktuesi i detyrés dhe menaxherét e projektit duke siguruar késhtu
kuptim té pérbashkét té detyrés sé projektit. Detyra e projektit duhet té pérmbajé edhe kéto
informata: resurset né dispozicion, datén e fillimit dhe mbarimit si dhe ndryshimet né afatet
kohore (elementet nga t€ cilat gjendja e projektit paraqgitet tek caktuesi i detyrés).

3.1.2. Rezultatet themelore té projektit

Gjaté pércaktimit té qéllimit/géllimeve té projektit, poashtu pércaktohen edhe rezultatet
themelore qé duhet té arrihen gjaté projektit. Ky &shté artikulim i métejmé i géllimit té projektit.
Rezultatet themelore té projektit né fund té projektit maten nga treguesi(t) e projektit.

Pér té arritur géllimin dhe rezultatet themelore té projektit, paragiten detyra té shumta té vecanta
té cilat do té realizohen né fazat e tjera té projektit. PEr shembull, nése éshté njé projekt: furnizimi
i bibliotekés me libra shkolloré. Detyrat gé mund té zbérthehen mund té pérfshijné: pérgatitjen
e objekteve, blerja dhe mbledhja e librave, vendosja e librave, pérgatitja e dokumentacionit,
pérgatitja e njé pjese té sistemit té vlerésimit dhe menaxhimit elektronik té bibliotekés, et;.

Prezantimi i detyrave né kété ményré do té ndihmojé fazén planifikuese té aktivitetit té projektit.

3.1.3. Buxheti i projektit

Njé hap tjetér pér té prezantuar detyrén e projektit éshté caktimi i buxhetit té tij. Buxheti i
projektit éshté njé prezantim i qarté i resurseve té nevojshme financiare pér té zbatuar planin
e aktivitetit. Né kété fazé, analizohet buxheti né dispozicion, mundésia e punés vullnetare né
projekt, mundésité e mbéshtetjes nga komuniteti i shkollés dhe né fund vendoset pér shumén
e buxhetit té projektit. Nuk do té thoté qé secili projekt shkollor duhet ta keté buxhetin e tij;
ekzistojné shumé projekte shkollore gé mund té kryhen pa para. Por nése njé projekt shkollor
ka nevojé pér buxhet; duhet té menaxhohet miré&, “njé buxhet i pérgatitur keq shpie né shumé
probleme gjaté fazés zbatuese té projektit”. Analizoni figurén Nr. 3 né Aneks mbi procesin e
planifikimit dhe pérdorimit té buxhetit té shkollés.

3.1.4. Fazat dhe afatet kohore té projektit

Pastaj hapi tjetér i projektit €shté té caktojé afatet e tij kohore dhe fazat. Né kété fazé, pérgjigjuni
né pyetjen kryesore: Cila éshté koha optimale pér kété projekt? Dhe, né marréveshje me
menaxherin e projektit vendosni afatet kohore té projektit.

Eshté shumé e réndésishme qé skema e projektit té diskutohet brenda grupit té projektit —
zakonisht né takimin e paré, sepse mund té ndodh gé formulimi i tanishém nuk éshté i garté né
disa ¢éshtje, késhtu gé mund té keté propozime pér t'u ndryshuar disa géllime.

3 Grup autoresh (2002): Menaxhimi i Projektit, Qendra Mjedisore Rajonale pér Evropén Qendrore dhe Lindore, Szentendre,

Hungari, fage 21.
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Pas udhézimeve pér fazén e paré té projektit, shénoni shkrime té shkurtra né kutiné né vijim,
duke u siguruar gé ¢do gjé éshté e qarté pér kété fazé dhe né fagen vijuese plotésoni detyrén e
njé projekti fillestar té nxjerré nga Plani pér Zhvillimin e Shkollés.

Detyrat e projektit

Projekti:

Caktuesi i detyrés:

Menaxheri i projektit:

Paragitja e detyrave:

Qéllimi dhe objektivat:

Rezultatet qé duhet té zbérthehen:

Anétarét e grupit té projektit dhe ekspertét tjeré:

Resurset:

Buxheti:

Afatet kohore, rrjedha e punés:

Caktuesi i detyrés

Menaxheri i projektit

3.1.5. Organizimi i projektit

Né fazén fillestare té projektit, duhet t€ analizohet procesi i organizimit té€ projektit. Organizimi i
projektit éshté i lidhur me pércaktimin e detyrave pér caktuesin e detyrés né projekt, menaxherin
e projektit, grupin e projektit dhe grupet punuese té pérfshira né projekt. Sa i pérket procesit
té organizimit té projektit té shkollés, ekziston njé pérparési qé duhet té pérdoret. Pérparésia
e projekteve géndron né faktin se ato mund té realizohen brenda shkollés dhe nuk kérkojné
ndryshime esenciale né organizmin e procesit shkollor por njékohésisht paragesin njé instrument
gé shpejt mund té realizohet pér té mirén e njé géllimi té caktuar.

Figura e paraqitur né vijim tregon faktorét kryesor té pérfshiré né projektin e shkollés. Vizatimi
poashtu mundohet té tregojé strukturén kryesore té komunikimit me strukturén vertikale té

menaxhimit té teré projektit.
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1. Caktuesi i detyrés

- Shkolla
4. Késhilltari 2. Menaxheri
i projektit i projektit

3. Grupi i projektit

3.1 Grupi (-et)
punues(e)

Né vazhdim adresohen detyrat kryesore té ekipeve té projektit té shkollés.

3.1.5.1. Caktuesi i detyrés sé projektit

Pavarésisht nga fakti se drejtori éshté caktuesi i detyrés pér projektet e shkollés, detyrat e
drejtorit dhe marrédhéniet raportuese duhet té jené té pércaktuara né ményré té vecanté, né
ményré gé vet drejtori, sikurse anétarét e tjeré té projektit, té jeté i garté sa i pérket detyrave dhe
pérgjegjésive té tij/saj né projekt.

Lidhur me projektin, pércaktuesi i detyrés (drejtori i shkollés) ka detyrat né vijim:

— Pércakton detyrén pér njé projekt té caktuar
— Pércakton menaxherin e projektit dhe anétarét e grupit

— Harmonizon marréveshjen pér zhvillimin e afateve kohore té projektit, duke vendosur
pér datén e fillimit té projektit, datén e pérfundimit dhe nén-objektivat e projektit
pérmes se cilave monitorohet projekti

— Ndan dhe cakton resurset e nevojshme pér projektin

- Jep leje pér tejkalimin e afatit té pércaktuar kohor

— Zgjidh konflikte né€ mes pjesémarrésve té projektit dhe menaxherit té projektit
— Vendos prioritete né mes projekteve té vecanta

— Mbéshtet té gjithé grupin dhe procesin

— Sigurohet gé projekti té keté procese efektive pér cmuarje dhe vlerésim.

3.1.5.2. Menaxheri projektit

Menaxheri i projektit éshté figuré kyce né realizimin e projektit. Udhéhegja nga menaxheri i
projektit éshté e réndésishme qé projekti té arrijé géllimin e tij; prandaj, menaxheri duhet té€ jeté
né gjendje té pérmbushé kéto pérgjegjési:



Detyrat:

— Cakton detyrén e projektit se bashku me caktuesin e detyrés

— Udhéheq grupin e projektit dhe moderon takimet e projektit.

— Sigurohet qé projekti té jeté i planifikuar dhe i formuluar rreth t€ dhénave té shkollés.
— Ndjek realizimin e projektit dhe drejtimin e tij

- Ofron dokumentacionin e projektit

— Kontrollon té téré procesin e projektit

— Informon caktuesin e detyrés pér procesin e projektit.

— Sigurohet gé projekti té vlerésohet pér secilin nén-objektiv té tij.

Pér menaxherin e projektit kérkohen kushtet né vijim:

e Njohuri profesionale sa i pérket projektit pér té identifikuar problemet me kohé dhe pér té
vlerésuar mundésité e ndryshme dhe t'i zgjidh ato.

e Kompetenca pér té menaxhuar projektin (metoda té ndryshme, njohuri moderuese,
kompetenca komunikuese)

Shénim: Menaxhimi i projektit mund té jeté njé hap pér té arritur fugi menaxhimi. Ai gé tregon
se ai/ajo mund té jeté menaxher i projektit né situata t€ véshtira té projektit, né té njéjtén kohé
tregon aftésité e tij/saj pér té pérmbushur detyrat menaxhuese. Projekti jep mundésiné pér té
pérfituar pérvojé né menaxhim.

3.1.5.3. Grupi i projektit

Njé projekt i shkollés pritet qé té keté ndikim né pérmirésimin e performancés se shkoll€s,
vetém atéheré kur pérgatitet nga njé grup i projektit i ndérlidhur me kontekstin e projektit dhe
kompetencat pér té hartuar projekte shkollore.

Prandaj duhet té respektohen parimet né vijim kur eméroni grupin e projektit:

® NEé grupin e projektit duhet té keté pérfagésim té piképamjeve té€ ndryshme nga anétarét
e grupit. Kéto jané té nevojshme pér té zgjidhur njé problem té caktuar. Prandaj, géllimi
i grupit té projektit éshté té sjellé perspektiva té€ ndryshme drejtpérdrejt né tavoling, né
ményré qé problemet té zgjidhen térésisht duke bazuar né piképamije té ndryshme.

® Anétaret e grupit duhet té jené profesional, té déshirojné té punojné mé njeréz me
piképamje té ndryshme. Poashtu kérkohen kompetenca té pérgjithshme, kreativitet dhe
aftési pér té menduar dhe arsyetuar.

Anétarét e grupit mund té zgjedhen né ményra té ndryshme:
1. Pércaktohen nga drejtori i shkollés

2. Zgjedhén nga stafi

3. Vet-zgjedhje pérmes paraqitjes vullnetare té njé personi

4. Pérzierje e kétyre tri ményrave

Né fund drejtori i shkollés vendos se kush do té punojé né grupin e projektit. Ndonjéheré Grupi i
Projektit vepron si Ekip Drejtues.
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3.1.5.4. Grupet punuese

Dy deri né katér persona nga grupi i projektit ulen se bashku dhe diskutojné rrjedhén e punés
sé projektit. Disa anétaré té projektit mund té jené poashtu pjesé e grupit punues. Nuk éshté
e nevojshme gé té gjithé anétarét e grupit punues té jené nga grupi projektues. Té paktén njé
anétar i grupit projektues duhet té pérfagésohet né secilin grup punues, ashtu gé njé raport i
brendshém té mund té pérgatitet sa i pérket pyetjeve lidhur me projektin.

Njé projekt i shkollés nuk duhet té€ keté mé shumé se 3 deri né 10 grupe punuese. Té gjitha grupet
punuese kané nevojé pér pako specifike té punés té cilat jané té nevojshme pér téré grupin dhe
procesin e projektit.

Secili grup punues nuk duhet té keté mé shumé se 7 anétaré. Njéri nga anétarét éshté pérgjegjés
pér komunikim, organizim etj, té atij grupi punues.

3.1.5.5. Késhilltari i projektit

Nése njohuria profesionale né menaxhimin dhe organizimin e projektit nuk posedohet ose
nuk fitohet né njé shkallé té caktuar, ose nése projekti éshté profesionalisht i véshtiré, éshté e
réndésishme qé menaxheri i projektit té keté njé késhilltar. Késhilltari duhet té jeté ekspert né
fushén e menaxhimit té projektit dhe né té njéjtén kohé té keté kompetenca késhilluese. Personi
nuk éshté njé menaxher i projektit “né hije”; personi mbéshtet dhe jep késhilla pér projektin. Kjo
nénkupton:
— Késhillimin né menaxhimit té projektit gjaté formulimit té detyrés sé projektit, gjaté pérgatitjes
se takimeve té projektit, gjaté konfliktit né mes projektit dhe udhéhegjes se shkollés apo né
secilén piké né kété fazé ku ka nevojé pér késhilla.

— Mbéshtetjen e grupit té projektit, eventualisht udhéheqja e takimeve té projekteve apo
takimeve pércjellése té projektit si ekspert profesional pér menaxhimin e projektit

— Késhillimin e caktuesit té detyrés dhe duke mbéshtetur até gjaté fazave té projektit
— Mbéshtetje né rast té véshtirésive né mes té projektit dhe menaxhimit
— Mbéshtetje gjaté pércjelljes sé projektit

Pérdorni fleté té bardha pér kété detyré.

Duke u bazuar né detyrat e projektit dhe né udhézimet pér té organizuar projektin, béni njé skicé
té projektit dhe caktoni detyrat kryesore pér té gjithé pérfagésuesit e projektit.

Faza e planifikimit &shté njé ndér fazat kryesore pér suksesin e projektit. Vetém pérmes planifikimit
té kujdesshém mund té koordinohet puna, dhe eventualisht té€ zvogélohet humbja e kohés pér
shkak té harmonizimit jo té mjaftueshém.

Takimi fillestar i projektit — Faza planifikuese zakonisht &shté detyré e menaxherit té projektit
dhe grupit té projektit. Pasi drejtoriishkollés (caktuesiidetyrés) ka shpjeguaridené dhe kontekstin
e synimet e projektit né “Takimin Fillestar’, menaxheri i projektit fillon me grupin e projektit té
paragesé fazat planifikuese. Faza e planifikimit paraget relacionet e punés sé pjesémarrésve né
projekt, fazat e projektit dhe strukturén e rrjedhés sé punés.. Takimi fillestar zakonisht zgjat nga
2 deriné 3 oré.
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Té gjithé pjesémarrésit e pérfshiré né projekt marrin pjesé né takimin fillestar duke pérfshiré
edhe caktuesin e detyrés, menaxherin e projektit, té gjithé anétarét e projektit dhe késhilltarin
dhe ndonijé ekspert té€ jashtém té pérfshiré né projekt.

Sa i pérket ekspertéve dhe pérfagésuesve,
éshté shumé e réndésishme qé ata té jené té
pérfshiré né takimet fillestare edhe pse ata
nuk do té marrin pjesé rregullisht né takimet
pasuese té projektit.

Pjesémarrja né takimin fillestar e té gjithé
pjesémarrésve té pérfshiré né projekt siguron
hapin e paré té duhur drejt suksesit té synuar.
llustrimi né vijim tregon njé pamje té takimit
fillestar.

Plani i rrezikut - si hap i paré béhet analiza e gjendjes dhe identifikohen té gjitha ¢éshtjet gé
jané sfida té vecanta pér projektin. Té tre hapat jané:

1. identifikimi i rrezigeve
2. vlerésimi i rrezigeve (gjasat/probabiliteti, ndikimet)
3. mundésia e masave kundérvepruese

Kjo analizé duhet té ndihmojé kur planifikohet projekti. Ajo duhet t'i komunikohet drejtorit té
shkollés nése grupi i projektit dhe/ose menaxheri i projektit mendojné se Eshté e nevojshme.

Llojet e planifikimit

- Ndarja e projektit né pjesé, faza dhe
pako individuale té punés

- Pércaktimi individual i rendit té
pakove té punés

- Ndérlidhja e aktiviteteve specifike
me kohén e nevojshme

- Pércaktimi i nevojés pér personelin
e nevojshém, resurset materiale dhe
shpenzimet qé duhet té paguhen

- Pércaktimi i rrugéve pér informata
rreth projektit
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3.2.1. Planifikimi i strukturés sé projektit

Plani i strukturés sé projektit éshté pasqyré e té gjitha aktiviteteve, té cilat duhet té realizohen
brenda njé projekti. Nése projekti shkollor éshté detyré e madhe plani i strukturés sé projektit
duhet té keté tregues (nén-objektivat qé shpijné drejt arritjes sé objektivave). Me ndihmén e
kétyre nén-objektivave grupi i projektit mund té mendojé lidhur me pakot specifike té punés pér
té arritur nén-objektivat.

Shembujt e planit strukturor me nén-objektiva:

Tema e projektit shkollor:
Data e fillimit:
Data e pérfundimit:

Objektivat:

Nén-objektivi Data Pakot e punés Vérejtje

Pér té gjetur se cilat pako/aktivitete jané mé té réndésishme dhe se né c¢faré renditje ka mé sé
shumti kuptim t'i adresojmé, bashké me té€ré grupin, béni njé listé brenda té gjitha pakove té
renditjes sé aktiviteteve gqé kané mé sé shumti kuptim.

Jepini secilit anétar té grupit piké (pér shembull: 7 pako, jo mé shumé se 4 pik€) né ményré gé
pakot dhe aktivitetet té renditen sipas prioriteteve. Ndoshta njé pako nuk éshté e réndésishme,
por megjithaté Iéreni né list€. Ndoshta do té nevojitet mé voné.

Duke u bazuar né Planin Zhvillimor té Shkoll€és té bazuar né té dhéna, pérpiquni té hartoni plan
pér strukturén e projektit me shkallét e projektit.

3.2.2. Planifikimi i rrjedhés sé punés
= Pércaktimi i pakove té caktuara té punés

Pakot e punés jané ato aktivitete té cilat duhet té realizohen brenda njé projekti. Gjaté pércaktimit
té pakos sé punés ia vlen té€ mendohet pér kohén gé duhet té shpenzohet; kérkesat pér personel
dhe shpenzimet eventuale.

Pyetjet prijése: Cka éshté e réndésishme té béhet? Kush éshté pérgjegjés pér secilén pako té
punés? Cilat kapacitete kérkohen pér kété (né aspektin e kohés, personelit dhe veglave)?
= Strukturimi i pakos sé punés

Me géllim gé té keni njé pasqyré té ploté té projektit, vendosni pakot specifike té punés né planin
pér strukturén e projektit. Né parim ka dy ményra pér strukturimin e pakos sé punés:



1. Planet strukturore té orientuara né tema: Ndarja e pakove té punés sipas temave té ndryshme.

2. Plani strukturoriorientuar né funksione: Mbledhja e pakove specifike té punés sipas funksioneve.

Poashtu jané t€ mundshme planet e pérziera strukturore, né mesin té cilave dallohen pjesérisht
temat dhe funksionet.

Pérmes planifikimit té rrjedhés sé punés pércaktoni afatet kohore té pakove té punés. Pér té
planifikuar rrjedhén e punés sé projektit né ményré funksionale né ményré gé té mos pengohen
aktivitetet e pakove tjera té punés, shtroni kéto pyetje:

Cila éshté rrjedha logjike e pakove té punés?

Cili éshté rendi kronologjik i pérfundimit té pakos sé punés?
Cka mund té béhet né ményré paralele?

Ku jané pikat e ndérlidhura (né shkallét e projektit)*?

Cila éshté kohézgjatja e pakove individuale té punés?

Problemet pér realizimin e projektit shfagen kur ato ¢éshtje nuk pérgjigjen me qgartési dhe detaje
té mjaftueshme né planifikimin e projektit. Hutimet ndodhin kur pakot e punés pérfundohen pa
harmonizimin e duhur. Edhe me planifikim té shkélgyeshém, jo té gjitha sfidat do té parashihen
derisa projekti éshté né zbatim e sipér, prandaj duhet té rishikohen pyetjet né vijim edhe né
shkallén fillestare té planifikimit edhe derisa projekti realizohet:

- A éshté/ishte paraparé kohé e mjaftueshme pér rrjedhén e punés sé projektit?

- A duhet té zhvillohet njé plan rezervé, Plan“B” i rrjedhés sé punés pér aktivitete té caktuara?

- A kemi krijuar mundési pér “vegla rezervé” né té cilén shkruhen té gjitha mendimet dhe ruhen
veprimet konkrete té ndérlidhura me aktivitetet e pakos sé punés.

3.2.3. Planifikimi afateve kohore

Planifikimi i afateve kohore pérfshin planifikimin e rrjedhés sé punés me kohé dhe data té
caktuara. Kjo nénkupton se me shkrim duhet té pércaktohen:

— Datat e fillimit dhe pérfundimit pér pakot e punés se caktuar pérkatésisht pér fazat e projektit
dhe projektin né pérgjithési

— Datatnétécilat duhet té arrihen rezultatet thelbésore té projektit. KEto paragiten, prezantohen
tek pércaktuesi i detyrés dhe pérdoren pér vendimet plotésuese qé€ duhet té€ ndérmerren.

Planifikimi i afateve kohore mund té kontrollohet pérmes analizés sé shkalléve té projektit:
» Pikat kur éshté e logjikshme té raportohet tek palét e interesit pér progresin e projektit,

» Artikulimi i mjeteve pér té analizuar, komunikuar dhe zgjidhur ¢éshtjet pér arritjen e afateve
kohore (edhe progresin e shpejt edhe vonesat)®,

3.2.4. Resurset dhe planifikimi i shpenzimeve

Pér projektin e shkollés jané té réndésishme resurset né vijim:
- Resurset e personelit dhe kohés,

- Resurset materiale dhe financiare, dhe eventualisht

- Késhilla dhe resurset pér kualifikimet e métejme

4 (Céshtjet e ndérlidhura jané tema gé dalin né shumicén apo té gjitha pakot e punés (p.sh. gjinia)
5 Pakot e punés shpesh jané té ndérlidhura me njé pako pune gé varet njé pako puné tjetér
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Identifikimi i resurseve pér njé projekt duhet té vlerésohet kur caktohen detyrat. Métutje, duhet
té keté siguri gé ato resurse do té jené né dispozicion né kohén e kérkuar né ményré gé projekti
té realizohet sipas hapave/fazave té planifikuara.

Planifikimi i resurseve nénkupton qé pér detyrat brenda projektit duhet té ndahen personeli,
pajisjet materiale dhe fondet e nevojshme - sipas njé vlerésimi té arsyeshém e real. Projekti duhet
té funksionojé brenda mjeteve ekzistuese dhe pér resurset qé do té pérdoren né ményré sa me
efektive e efikase t€ mundshme me géllim té realizimit té projektit me buxhet mé té ulét, duke
siguruar resurse pér ndonjé projekt té ardhshém..

Shembull i planit me pakot e punés, afatet kohore dhe resurset:

Kush? (personi Me kénd?
Cka? (pakot/ ér. .IZ e (anétarét tjeré Deri kur? Nevoiat/resurset
aktivitetet) pi ?{J g|Jt) apo stafi apo (data e sakté) )
grup ekspertét)
1. pako
2. pako

3.2.5. Organizimi i sistemit té informatave té projektit té shkollés

Ka dy aspekte kryesore té planifikimit té sistemit té informatave té projektit té shkollés:
— Strategjité e komunikimit, té cilat jané té nevojshme pér projektin

- Mbledhja e informatave té cilat jané té€ nevojshme pér dokumentacionin dhe informatat e
projektit.

Mjetet e komunikimit brenda projektit ndahen né verbale dhe me shkrim:
® Ményrat e informimit/komunikimit verbal:
- Takimet e projektit,
- Pérmbledhje me gojé né té cilat verifikohet gjendja e projektit,
- Bisedat me caktuesin e detyrés sa i pérket fazave té projektit.
e Raportet me shkrim:
— Protokollet e rezultateve té grupit té punés,
— Protokollet e rezultateve té takimit té projektit,

— Raportet pér gjendjen dhe realizimin e projektit (pér shembull raportet mujore qé saktésojné
cka éshté arritur dhe ku ka arritur projekti né raport me afatet kohore té parapara)

— Raportet mbi fazat e projektit dhe raportet pérfundimtare,
— Protokollet pér komunikim elektronik pérmes e-mailit.

Duke u bazuar né planin strukturor me standarde, pérpiquni té hartoni njé plan té aktiviteteve
me pakot e punés, datat dhe resurset e nevojshme.

Pérfshini né planin tuaj aspektet e sistemit té informatave té projektit.
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Shembulli né vijim pasgyron modelin aktual té planifikimit dhe emérimet e planifikimit pér
disa pako té punés pér njé projekt té caktuar. Le t'i referohemi projektit shkollor ,X": Masat
parandaluese pér parandalimin e braktisjes sé shkollés.

Emérimet - afati
pér pérfundimin e
Pakot e punés dhe pakos sé punés dhe .
pakot e aktiviteteve aktiviteteve Resurset e nevojshme Informata
Janar 15 -
Maj 31,2012
Afati pérfundimtar
pér pérfundimin e Personeli . N
projektit 1/2 3 |4 |5 dhe koha Materialet Buxheti | Pérgjegjésia
Janar - Maj 2012
Pakoja e punés 1: Pércaktimi i dizajnit té intervistés
Pércaktimi i géllimeve Tre . o
18 intervistimit persona | Letér, .... Drejtori
€ intervistimi 21 dits M Me shkrim
Pércaktimi i géllimeve Tre Udhéhegési
... . q' persona | Letér L q Me shkrim
té intervistimit e i projektit
-3 dité
*
Raportet e
a punés, A
Draft udhézimi pér Eii?ona E:r?;ﬂe
intervista - | Té dhénat .
-10dité statistikore, |, doracakun Me shkrim
etj.
Pakoja e punés 2: Realizimi i intervistave
Njé Letér .
Intervistat me prindér person Diktafon 100 .Ek'p' b Me go;e.dhe
e euro intervistés. me shkrim
- 5dité Telefon
. - Nje Letér Me gojé dhe
Intervistat me nxénés person . .
e Diktafon me shkrim
-3 dité
* "

. Njé .
Intervistat me orson Letér Me gojé dhe
personelin e shkollés person Diktafon me shkrim

-3 dité
* "
Intervistat me Nje Lgter 100 Me gojé dhe
institucionet tjera person- | Diktafon euro me shkrim
) 5dité Telefon
Pakoja e punés 3: .........




Realizimii projektit éshté proces gé pérfshin aktivitetet e planifikuara, pérfunduara dhe vlerésuara.

Sfidat e pérballura nga menaxhimi i projektit pérfshijné:
- Organizimi i takimeve dhe aktivitetet koordinuese

- Vézhgimi i afateve kohore

- Mbajtja e projektit té fokusuar né objektivat e projektit
- Shénimet e projektit

- Mbledhja dhe shpérndarja e informatave

- Vendim marrja

- Monitorimi dhe vlerésimi

- Mbaijtja e kontakteve me partnerét

- Llogaridhénia

- Krijimi i atmosferés pozitive né puné

- Pérdorimi i resurseve té nevojshme, dhe

- Sfidat e papritura gé mund té shfagen apo dalin gjaté procesit té zbatimit té projektit

3.3.1. Sugjerimi praktike pér realizimin e projektit
Faza e zbatimit té projektit ndérlidhet me menaxhimin dhe zhvillimin e projektit.

Gjaté realizimit té projektit vazhdimisht ndeshen probleme té ndryshme. Pér té eliminuar
problemet e tilla, takimet pér projektin dhe bisedat me grupet punuese duhet té strukturohen
me kujdes; krijoni dhe respektojeni planin e rrjedhés sé punés.

Lista e ¢éshtjeve té hapura (LCH)

Lista e ¢éshtjeve té hapura (LCH) éshté njé instrument i thjeshté por efektiv pér té organizuar
marréveshjet né projekt paraprakisht. Lista identifikon detyrat gé duhet té kryhen nga kush dhe
késhtu duke ofruar njé pasqyré té shpejt pér anétarét e projektit dhe menaxherin e projektit sa i
pérket punés gé duhet té kryhet.

Lista e ¢éshtjeve té hapura zakonisht pérmban kolonat né vijim: Cfaré duhet té béhet? Kush
éshtéi kualifikuar ta béj até? Deri kur duhet té kryhet detyra pérkatése? Cka éshté pérfunduar?
Vérejtje: problemet e caktuara gjaté zbérthimit, shtyrjes sé€ afateve kohore, etj.

LCH zakonisht hartohet si formular dhe pastaj i bashkéngjitet protokollit:

LISTA E CESHTJEVE TE HAPURA (LCH)

Nr. | Data Cka duhet té béhet? Kush me Deri kur? LA

kénd? pérfunduar? Verejtjet



3.3.2. Rrjedha e grupit punues (takimet pércjellése)
= Takimet pércjellése té grupit

Takimet e grupit organizohen né pajtim me planin dhe nevojat e anétaréve té grupit punues.
Secili grup i ka detyrat dhe pérgjegjésité e veta dhe duke u nisur nga ky parim ai duhet té
pérgendrohet né pérgjegjésité e tij. PEr t€ mbajtur punén e grupit ‘'né cak’ krijoni mundési pér
anétarét e grupit gé té jené té vetédijshém pér aktivitetet e ndérlidhura me grupet punuese.

Kjo éshté ajo se si mund té duket rrjedha e takimit té grupit té projektit:

1) Pérshéndetja e pjesémarrésve
2) Raportet: raporti mbi menaxhimin e projektit, raporti nga anétarét e projektit

Pyetjet prijése pér raportet:
e (faré ka ndodhur me projektin né ndérkohé?
e (faré éshté realizuar nga anétarét individual apo nga grupet punuese?
e Né cilat raste jané ndeshur problemet?

® Sijané zgjedhur problemet?

Késhilla: Eshté e dobishme té kufizohet kohézgjatja e fjalés (rreth 5 minuta pér menaxherin e
projektit dhe maksimum 2 minuta pér anétarét individual té projektit) me géllim qé té shmangen
diskutimet e gjata.

3) Elaborimi i listés sé ¢éshtjeve té hapura (shiko tabelén mé larté)

4) Céshtjet tjera té hapura

Pyetjet prijése:
— A ka tema tjera dhe elemente qé duhet té elaborohen?
— A ka probleme té nénkuptuara té cilat duhet té elaborohen?

5) Pérfundimi

— Caktoni datén pér takimin e ardhshém
— Vendimi pér ekspertét g€ do té ftohen né takimet pasuese
— Leximi i procesverbalit dhe LCH.

Eshté e dobishme té mbahet procesverbali pér secilin takim té grupit té projektit apo té grupeve
punuese, ku pérfshihen rezultatet e réndésishme. Modeli né vijim pérfshin aspektet kryesore té
cilat duhet té shénohen né procesverbal.
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PROCESVERBALI

Tema e bisedés / géllimi:

Kryesuesi i takimit: Pjesémarrésit: Shpérndarési

Procesverbali: (numri i procesverbalit)

Data: Fillimi: Pérfundimi:
Agjenda Tema Rezultati/Vendimet
Vendi, data Kryesuesi i takimit Procesmbajtési

3.3.3. Pérmbledhjet e gjendjes aktuale té projektit

Pérmbledhjet jané kontrolle shtesé té gjendjes sé projektit té cilat mund té pérgatiten sipas
fazave té projektit. Qéllimi éshté gé té pranohen informata mbi rezultatet e arritura, identifikimi
i hershém i problemeve té mundshme dhe pérgatitja e udhézimeve pér veprimin e métejmé. Ka
ményra té ndryshme se si té béhen pérmbledhjet:

= Pérmbledhja e punés sé grupit t€ projektit — njé regjistér i pérparésive dhe mangésive té punés
sé projektit brenda grupit té projektit. PErmbledhja éshté vegél e miré ndihmése pér té rritur
inkurajimin pér pérmirésimin e punés sé projektit.

= Pérmbledhja pérmes anketimit té personave té tjeré — Pér shembull, béni njé anketim té
personave té pérfshiré né projekt. Ato mund té jené prej pyetésoréve deri té intervistat,
diskutimet brenda grupit, et;.

Pérmbledhja né bazé té vézhgimeve — duke pérdorur tregues té identifikuar mé paré pér vézhgim
té suksesit té projektit. Pastaj rezultatet e pérmbledhjeve paragiten tek grupi dhe diskutohen.

3.3.4. Bisedimet pér fazat e projektit

Né fazat e projektit menaxheri i projektit i raporton caktuesit té detyrés né lidhje me gjendjen
aktuale té projektit. Duhet té ofrohen informata té plota dhe té dhéna té sakta (duke pérfshiré
numrat, pérqgindjet - kudo qé éshté e mundur): ku ¢do grup punues paraqgitet né aspektin e
aktiviteteve té tij. A éshté duke u kryer puna me kohé, sipas buxhetit té paraparé, etj.? A nevojiten
ndryshime né planin apo detyrat e projektit? Pjesémarrésit, né biseda mbi fazat e projektit, mund
té pérfshijé kryesuesit e grupeve punuese bashké me menaxherin dhe caktuesin me kusht gqé
numri i grupeve punuese éshté i kufizuar.

Elementet kryesore qé jané pjesé e bisedave né fazat e projektit:

e Synimi i projektit: A jané aktivitetet e projektit né pajtueshméri me qgéllimet/synimet e
projektit? Cili ka gené qgéllimi i fazés sé projektit té€ pérfunduar né kété kohé? Cfaré masash
konkrete jané ndérmarré pér té€ vlerésuar shkallén dhe cilésiné e progresit?

® Masat e zbatuara deri me tani: Cfaré éshté béré? Kush ka marré pjesé?

e Krahasimi Eshté - Té jeté: Deri né cfaré mase jané arritur rezultatet? Né cfaré mase ka pasur
pérputhje me afatet kohore dhe resurset e parapara? Ku jané shfaqur ndryshime?



o Analizimi i ndryshimeve Eshté - Té jeté: Cilat jané arsyet pér ndryshime/devijime? Cfaré
pérfundimesh mund té nxirren pér veprimet e ardhshme?

® Masat e planifikuara: Cilét hapa t€ métejmé jané paraparé? Cfaré pjese e masave jané
paraparé pér té adresuar devijimet, Eshté - Té jeté? A jané té nevojshme ndryshimet né detyrat
e projektit apo né planifikimin e projektit? A jané té nevojshme masat pérkrahése shtesé?

¢ Rreziqet dhe shanset e projektit: Cilat jané rreziget pér veprimet e métejme? A ka udhézime
pér mundési mé té mira pér arritjen e géllimit té projektit?

Kéto jané procese té ndérlidhura ngushté. Monitorimi ndodh derisa ndodhin aktivitetet; vlerésimi
ndodh né fund té njé faze apo né fund té projektit.

Monitorimi i projektit ofron informata né bazén e té cilave menaxhmenti mund té identifikojé
dhe zgjidh problemet e zbatimit e poashtu edhe té analizojé progresin®. Monitorimi i projektit
pérfshin mbledhjen e té dhénave dhe regjistrimin e tyre, analizén e progresit té projektit duke
u bazuar né té dhéna dhe nxjerrja e pérfundimeve pér hapat e métejmé, e poashtu edhe
rekomandimet dhe masat pér té pérmirésuar hapat e zhvillimit té projektit.

Monitorimi i projektit éshté pjesé integrale e menaxhimit té projektit. Ai ofron informata né
ményré sistematike pér rrjedhén e punés sé projektit, pér progresin e arritur apo pér problemet
eventuale.

Monitorimi i projektit i lidh té gjitha fazat e projektit. Dy jané aspektet kryesore t& monitorimit té
projektit shkollor: aktivitetet e projektit dhe progresi i arritur né rezultatet e projektit.

Pérmes monitorimit té aktiviteteve té projektit,
ne krahasojmé kohén e planifikuar me kohén
e shpenzuar pér aktivitetet pérkatése té
projektit. Monitorimi i rezultateve bazohet
né treguesit e rezultateve. Progresi i arritur
né tregues analizohet duke krahasuar
situatén fillestare me situatén e tanishme.
Figura né vijim reflekton progresin e arritur
nga treguesit e njé projekti té caktuar.

Tabela pér monitorimin e projektit pérkrahet nga pyetjet kryesore té€ vendosura pér procesin e
monitorimit té projektit dhe né listén e ¢éshtjeve té hapura.

Si té béhet Cilat jané Cilét jané Cili &shté
Cka duhet ajodhe Kur té Ku té rezultatet | treguesite buxheti i
té béhet? | kush duhet béhet? béhet? qé duhet té | rezultateve L
. .. nevojshém?
ta béj? arrihen? té arritura?

Vlerésimi efektiv i projektit kryhet né faza té caktuara e poashtu edhe né pérfundim té projektit.
Eshté miré té kryhen:’

6 Dukagjin Popovci (2009): Planifikimi me metodén e kornizés logjike (Doracak pér udhéhegésit arsimor), KEC, Prishting, fage 2
7 Grup autorésh (2002): Menaxhimi i projektit, Qendra Mjedisore Rajonale pér Evropén Qendrore dhe Lindore, Szentendre,
Hungari, fage 22.
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- vlerésimet sipas fazave apo brenda parametrave té kohés sé paraparé si pér shembull ¢do 10
javé; Kéto vlerésime ndihmojné gé té béhen pérshtatjet dhe pérmirésimet e nevojshme té
projektit

- pérdorimi i vlerésimeve periodike pér té theksuar sukseset dhe mésimet e mésuara,

- vlerésimi pérfundimtar né fund té projektit. Né raportin e vlerésimit pérfundimtar theksoni
sukseset dhe ‘mésimet e mésuara’ té projektit pasi qé ato do té shérbejné pér té pérmirésuar
projektet e ardhshme.

Pérfundimi i suksesshém i njé projekti kérkon vlerésimin e ndikimit té projektit. Rezultatet e
projekteve té shkollés té cilat synojné pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies né shkollé nuk
mund té shihen shpejt, por ndikimi i tyre mund té shihet me kalimin e kohés.

Eshté detyré e drejtorit té shkollés gé té vlerésojé ndikimin e secilit projekt gé zbatohet né
shkollé né faza té€ ndryshme. Vlerésimi i ndikimit té projektit duhet té orientohet ka tri fusha té
aktiviteteve:

1. Drejt projekteve tjera
2. Drejt aspekteve té pérgjithshme té punés né shkollg, dhe
3. Drejt fushés specifike gé e adreson projekti

Projektet shkollore nuk shihen si té izoluara nga njéri tjetri, prandaj pérvojat pozitive duhet
té pérdoren nga ¢do projekt i pérfunduar pér projektet né vazhdim e sipér e poashtu edhe
nga projektet e sé ardhmes. Pérve¢ pérvojave pozitive, shfrytézoni edhe gabimet (‘'mésimet e
mésuara’) pér té pérfituar né pérmirésimin e projekteve tjera, né té gjitha fazat e projektit.

Zhvillimi i projektit té shkollés nuk nénkupton gé stafi i shkollés duhet ta ndérpresé realizimin e
aspekteve té pérgjithshme té€ operacioneve té pérditshme té shkollés. Né té kundértén, projektet
shkollore né vazhdim e sipér duhet té vlerésohen vazhdimisht edhe nga ndikimi i tyre né aspektet
e pérgjithshme té organizimit té punés né shkollé. Pér shembull, duke e vlerésuar ndikimin e
projektit mbi masat parandaluese pér shkallén e braktisjes né shkoll€, ajo mund té shpie né
pérmirésimin e disiplinés sé shkollés, pérmirésimin e rezultateve té mésimnxénies, zvogélimin e
konflikteve, dhe krijimin e klimés pozitive né shkollé.

Nuk ka dyshim se vlerésimi i ndikimit té projektit mund té shihet me “pasqyrén zmadhuese”
té caktuar né fushén e caktuar qé e adreson projekti. Vlerésimi i ndikimit té projektit fillimisht
bazohet né fazat e procesit té projektit. Cfaré rezultatesh tjera pozitive efekte anésore apo
problem ka nxjerré né sipérfaqe fillimi i projektit?

Vlerésimi i ndikimit té projektit bazohet né synime té projektit, objektivat e vecanta té projektit
té drejtuara né njé numeér té caktuar té problemeve té lidhura ngushté me temén e projektit. Pér
té kuptuar mé shumé vlerésimin e ndikimit té projektit, rishikoni doracakun e Seminarit 1, Pjesa
B, mbi Shkollat e Mira, né ndérlidhje me hulumtimin e efikasitetit té shkollés.

Sipas Konig dhe Volmer (1998), pérfundimi i projektit pérfshin:

e Dokumentimin dhe komunikimin e rezultateve té projektit.

e Ofrimin e késhillave apo udhézimeve pér realizimin e projekteve té ardhshme (Cka mund té
mésohet nga ky projekt?).

® Nése rezultatet nga ky projekt shpijné né njé projekt té ndérlidhur.



e Bazé pér pérfundimin e projektit éshté dokumentimi i projektit. Kétu pérfshihen
rezultatet e projektit dhe rrjedha e punés. Pérfundimet bazohen né déshmi objektive
dhe mund té pérfshijé vlierésime subjektive nga persona té ndryshém té pérfshiré né
projekt.

Rekomandohet qé struktura né vijim té pérdoret pér raportin pérfundimtar (dokumentimi):

1) Qéllimi i projektit
- Cili ka gené géllimi?
— Pse éshté vendosur ai géllim? Cilat kané gené objektivat kryesore?
— Cfaré treguesish kryesor pér rezultate jané pérdorur?

2) Analizimi i rezultateve té projektit

- Duke u bazuar né géllimet e operacionalizuara dhe treguese: Sa éshté realizuar géllimi i
projektit?

- Cilat jané té dhénat né té cilat bazohen rezultatet?

- Cilat anketa dhe intervista jané pérdorur pér té gjetur perceptimet e paléve té interesit pér
ndikimin e projektit?

(3) Analizimi i rrjedhés sé punés sé projektit

- Cilét hapa jané marré pér té realizuar projektin? (Pér shembull, dokumentacioni i takimeve té
projektit)

- Cka ka gené e suksesshme né ményré té vecanté gjaté rrjedhés sé punés sé projektit?

- Ku jané shfaqur problemet dhe véshtirésité gjaté rrjedhés sé punés sé projektit?

(4) Pasojat pér té ardhmen

- Cfaré duhet té zbérthehet pas pérfundimit té projektit, né ményré gé té arrihet géllimi e ploté
té projektit?

- Cfaré duhet té mbahet mend pér projektet e ardhshme?

- Cilat pérvoja mund té pérdoren pér projektet e ardhshme?

- Cfaré duhet té ndryshojé né projektet e ardhshme?

Me pérfundimin e projektit, menaxheri i projektit zakonisht paraget rezultatet dhe rrjedhén e

punés tek caktuesi i detyrés e poashtu edhe tek Késhilli Drejtues i Shkollés dhe paléve tjera té
interesit né shkollé si stafi, prindérit, késhilli i shkollés, autoritetet komunale, et;j.
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Aktivitetet — veprimet e ndérmarra pér té arritur rezultatet dhe géllimet e projektit.

Analiza SWOT (pérparésité, dobésité, mundésité dhe kércénimet) - éshté vegél pér té béré
njé analizé strategjike, gé ndihmon né identifikimin e situatés dhe rishikimin e planifikimit dhe
zhvillimin e mundshém té projektit.

Manaxhimi- pérpjekja pér té planifikuar, organizuar dhe udhéhequr njerézit dhe resurset pér njé
qéllim té caktuar. Eshté proces i ndérmarré pér té koordinuar veprimet e té tjeréve me géllim té
arritjes sé rezultateve té pércaktuara.

Menaxhimi projektit té shkollés - éshté proces pér té zbérthyer detyrat dhe aktivitetet brenda
njé projekti té caktuar.

Monitorimi - éshté proceduré e rregullt sistematike pér mbledhje té té dhénave dhe vézhgim té
aspekteve té réndésishme té arsimit né nivelin nacional, rajonal, lokal e institucional.

Monitorimi i projektit — pérfshin mbledhjen e té dhénave dhe regjistrimin e tyre, analizé
e progresit té projektit dhe nxjerrja e pérfundimeve pér hapat e métejmé, e poashtu edhe
rekomandimet dhe masat pér té pérmirésuar hapat pér zhvillimin e projektit.

Objektivi - Njé mendim i deklaruar pér té arritur njé rezultat konkret (zakonisht né njé periudhé
té caktuar kohe); Qéllimet shpesh pérkufizohen me objektiva konkrete té caktuara pér arritur
géllimet.

Organizimi i projektit — caktimi i detyrave té té gjithé personave té pérfshiré né projekt.
Organizimi i projektit pérfshin detyrat, pérgjegjésité; identifikimin e ‘cageve, resurset, afatet
kohore, ményrat e komunikimit, raportimi dhe llogaridhénia.

Pakot e punés - jané ato aktivitete té cilat duhet té realizohen brenda njé projekti ose brenda
njé faze té projektit.

Projekti — éshté ndérmarrje e organizuar e aktiviteteve té ndérmarra nga individi apo personat
pérgjegjés né ményré qé té arrihen rezultatet e verifikueshme praktike, dhe konkrete.

Qéllimi i pérgjithshém i projektit — éshté artikulim i detyrés sé projektit. Qéllimi i projektit
pérshkruan situatén gé duhet té arrihet me pérfundimin e projektit.

Qéllimi i projektit shkollor - arritja e ndryshimeve té definuara né operacionet e shkollés dhe/
ose infrastrukturé

Qéllimi -Njé synim apo mendim i deklaruar pér té arritur njé rezultat té déshiruar

Rezultatet themelore té projektit - rezultatet gé duhet té arrihen né ndérlidhje me géllimin e
projektit. Rezultatet themelore té projektit né fund té projektit maten nga treguesit e projektit.

Synimet - njé rezultat qé€ synojné ta arrijné planet apo veprimet (shiko géllimin).

Zbatimi i projektit — éshté proces pérmes té cilit zbatohen planet e pérgatitura né fazat e
projektit.
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Anelcsi Njé - Model i projektit té shkollés i bazuar né doracakun pér grante shkolle (2003)

Titulli i projektit:

1. Qéllimi i projektit (pérkufizimi i shkurté)

2. Pérmbledhja e projektit (1 fage pérmbledhje, plus anekset, pér shembull skema e problemeve,
skema e géllimeve, tabela e kornizés logjike)

3. Fusha(-t) e pérmirésuar e projektit
p.sh. a) aktivitetet pér pérmirésimin e cilésisé
b) pengesat né arsimimin e fémijéve me nevojat e adresuara

4. NDERLIDHJA ME PLANIN ZHVILLIMOR TE SHKOLLES
Sa i réndésishém éshté draft projekti pér té adresuar prioritetet pér téré shkollén?

5. Ndikimi i projektit né regjistrimin e nxénésve dhe vijueshméria né arsim

6. Rendisni rezultatet e detajuara té projektit dhe treguesit e ndérlidhur té performancés

Rezultatet Treguesi i performancés

7. Qéndrueshméria e projektit
Fokusohuni né pyetjen: Cka pritet t&€ ndodhé né shkollén tuaj pas pérfundimit té realizimit té projektit?

8. Rendisni personat qé kané marré

pjesé né planifikimin e projektit Funksioni, roli

9, Plani i aktivitetit (viti 2012)

Aktivitetet e | Personi Janar | Shkurt | Mars Prill Maj | Qershor | Korrik | Gusht
planifikuara | pérgjegjés | 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2012 2012




- Modeli i njé projekti té simuluar

Titulli i projektit: Trajnimi i mésimdhénésve pér vlerésimin né klasé

Udhéhegqésit e projektit: Besa, Teuta dhe Dardani

Cilat probleme i zgjidh projekti?

Sipas té dhénave shkollore, mésimdhénésit né shkollén toné, ashtu sikur edhe né mesin e pjesés
mé té madhe té mésimdhénésve né Kosoveé, pérballen me sfida té médha né zbatimin e vierésimit
né klasé. Sfidat pritet té rriten me fillimin e zbatimit té€ elementeve té reja té komponentit té
vlerésimit qé éshté pjesé e Kornizés sé re té Kurrikulés sé Kosovés. Pér kété qéllim, mésimdhénésit
né shkollén toné kérkojné kompetenca né zbatimin e kurrikulés sé re, né ményré té vecanté pér té
vlerésuar klasén duke u bazuar né kompetencat kryesore.

Ku realizohet projekti?

Projekti do té zbatohet né shkollén toné, né faza. Né fazén e paré, sigurohen ekspertét dhe
materialet didaktike pér vlerésim, né fazén e dyté baht trajnimi i fasilitueseve me bazé né shkollé
dhe trajnimi pér mésimdhénésit e shkollés, né fazén e treté béhet zbatimi i pérvojave té trajnimit
né klasé dhe mentorimi i vazhdueshém.

Ideja e projektit (pérshkrimi i shkurté) Qéllimi i kétij projekti éshté té organizojé trajnime pér
mésimdhénés pér vlerésimin né klasé. Disa prej aktiviteteve kryesore té kétij projekti jané:

- Hartimi i planit pér realizimin e trajnimit

- Gjetja e ekspertéve pér té ofruar trajnime pér fasilituesit me bazé né shkollé

- Sigurimi i materialeve didaktike pér vlerésimin pér té nxénit dhe vlerésimin e té nxénit
- Trajnimi i fasilitatoréve me bazé né shkollé pér vlerésimin me bazé né shkollé

- Ofrimi i programit trajnues

- Efektet pércjellése té programit trajnues né klasé

- Vlerésimi i performancé sé ardhshme né komponentin e vlerésimit né klasé.

Projekti ofrohet pér té pérkrahur Planin pér Zhvillimin e Shkollés, prioriteti numér 2.

Trajnimi i mésimdhénésve pér vlerésimin né klasé éshté nevojé kur kemi parasysh dallimet me
rezultateve té vlerésimit té brendshém dhe té jashtém.

Vlerésimi né klasé bazohet né planifikim té miré qé bazohet né kriteret e vlerésimit, qé krijon
njé mundési reale pér té nxjerr informata pér gjendjen e shkollés dhe siguron mundési pér té
béré krahasime me nivele té tjera té vlerésimit me shkollat tjera té ngjashme né kontekstin e
shkollés soné.

Trajnimi i mésimdhénésve né shkollén toné né fushén e vlerésimit né klasé para sé gjithash do té
rris besimin e nxénésve e poashtu edhe besimin e prindérve dhe té komunitetit; do ta pérmirésojé
imazhin e shkollés soné dhe do té krijojé mundési pér nxénésit toné gé té jené né gjendje té
garojné me nxénésit tjeré kudo né Kosové e mé gjeré.
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Anelcsi Tre - Procesi skematik i gjenerimit dhe planifikimit té buxhetit té shkollés

Caktoni kufirin pér personel dhe E
Drejtorati shfrytézon formulén komunale pér
i Arsimit té gjeneruar shumeén fikse té
AR

Komunal buxhetit shkollor né qarkoren buxhetore
Shkolla

’
Plani i buxhetit ;
té shkollés Cdo vit ﬁ

Késhilli i shkollés Drejtori i shkollés

Shkolla 1 - Planii buxhetit

Drejtorati i
Buxhetit dhe
Financave né

Komuné

Drejtorati
i Arsimit Miraton Shkolla 2 - Plani i buxhetit
Komunal

Shkolla 3 - Plani i buxhetit

Korniza
Afatmesme Miraton
Komunale
Buxhetore

Asambleja Komunale Kryetari i Komunés

Kérkon
miratim

Korniza afatmesme e buxhetit dorézohet né Ministriné pér Ekonomi dhe Financa

Marré nga Doracaku i Trajnimit pér Autonominé Financiare té Shkollave. Hartuar nga MASHT
me mbéshtetje té Projektit IDEP. Ridizajnuar dhe pérshtatur nga Programi pér Arsim Themelor i
USAID-it.




