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‘Seminari pesé€’i adreson disa aspekte té standardeve té praktikés profesionale té drejtoréve té
shkollave. Né ményré té drejtpérdrejté seminari adreson standardin 4 dhe standardin 5, pérmes

temave né vijim:




Programi pér Arsim Themelor (Basic Education Program) i financuar nga Agjencioni i SHBA-
sé pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe Qeveria e Kosovés i éshté mirénjohés Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH pér shfrytézimin e Programit té
saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (2012). Gjithashtu, projekti i Eshté mirénjohés edhe
autoréve dhe bashkérenduesve té Programit té trajnimit té drejtoréve té shkollave: Dr. Hermann
Scheiring, Carmen Mattheis, Selim Mehmeti, Vesel Hoda dhe Sokol Elshani. E téré pérmbajtja né
kuadér té kétij seminari éshté nga Moduli 7 i programit té GIZ-it. | téré materiali i rifreskuar éshté
hartuar pér t'i marré parasysh pritjet qé dalin prej udhézimit administrativ té Ministrisé sé Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) me titull “Standardet pér praktikén profesionale pér drejtoré
té shkollave.” Kéto standarde jané hartuar me pérkrahje teknike té Programit pér Arsim Themelor
té USAID-it. Ky seminar éshté pjesé e Programit té rishikuar té trajnimit pér drejtoré té shkollave.
Seminarét e rifreskuara do t'i trajtojné kéto standarde si nga ana e pérmbajtjes ashtu edhe nga
zbatimi i tyre praktik.

Seminari u bazua né Programin e GIZ-it pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (i akredituar nga
MASHT-imé 10.02.2012 me numér zyrtar 45/12 né protokollin e certifikimit t€ zyrés pér akreditim),
si dhe u rishikua nga Selim Mehmeti, Osman Buleshkaj dhe David Lynn né emér té GIZ IS né
kuadér té projektit té financuar nga EU “Trajnimi i mésimdhénésve dhe ngritja e kapaciteteve
té komunave dhe drejtoréve té shkollave” né bashképunim me ekspertét e Programit pér
Arsim Themelor té€ USAID-it. Kéta eksperté e pérzgjodhén, integruan, rishikuan dhe redaktuan
materialin e trajnimit pér menaxhimin dhe administrimin e shkollés nga GIZ, MASHT, projekti
i BE-sé Qasja Ndérsektorale né Arsim (SWAp), Programi pér Arsim Themelor i USAID-it dhe
Programi pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové (KEDP) me géllim qé té krijohej njé material
gjithépérfshirés, i rishikuar dhe i pérmirésuar. Programi i rishikuar éshté akredituar nga MASHT
me 29.08.2012 me numér zyrtar 60/12 né protokollin e certifikimit té zyrés pér akreditim.
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SEMINARI PESE: BASHKEPUNIMI DHE ZHVILLIMI | SHKOLLES

1. Hyrje

Shkollat jané pér nxénésit. Pér té béré njé shkollé té shkélgyeshme, shkollat e suksesshme nuk
mbéshteten vetém né drejtorét dhe mésimdhénésit; ata pérfshijné edhe aktoré e aktivitete tjeré.
Aktoré primaré né cilésiné dhe pérformancen e shkollés jané nxénésit dhe prindérit e tyre. Ata
duhet té pérfshihen formalisht né zhvillimin e shkollés pérmes Késhillit Drejtues té Shkollés (ku
pérfshihen edhe aktoré tjeré), Késhilli i Prindérve dhe, pér nxénésit, Késhilli i Nxénésve. Dhe
prindérit e nxénésit mund té pérfshihen né ményré ‘joformale’ (d.m.th. pa pérfagésuar ndonjé
organ tjetér) duke u angazhuar vullnetarisht né komisione aktive. Shumé shkolla té suksesshme
pérfshijné organizata té ndryshme nga komuniteti i tyre si biznese, industriné dhe komunitetin
bujgésor ku kéto grupe kané interes né pérkrahjen e zhvillimi té shkollés. Shkollat e mira e
shfrytézojné thénien e urté Afrikane gé thoté, “nevojitet njé fshat i téré pér té rritur njé fémije.” Né
kété rast, “nevojitet angazhimi i njé fshati té téré pér té kijuar njé shkollé té& miré.”

Ky seminar ka té béjé me pérfshirjen e fshatit metaforik pér ta béré shkollén mé té miré.
Seminari 4 adresoi komunikimin dhe marrédhénien si parakushte pér bashképunim.

E vlen té pérséritet hyrja e seminarit:

Drejtori i shkollés nuk mund té arrijé asgjé nése nuk bashképunon me té tjerét; kjo éshté puna e
menaxhimit dhe udhéhegqjes. Drejtori i shkollés udhéheqé shkollén pér té arritur mé té€ mirén pérmes:

Pérdorimit té shkathtésive personale té€ komunikimit efektiv;

Krijimit té njé sistemi formal té komunikimit (apo strukturés sé komunikimit) gé i mban té infor-
muar prindérit, komunitetin dhe té tjerét pér zhvillimet e réndésishme té shkollés;

Sigurimit se shkolla éshté mikpritése dhe migésore dhe din si té dégjojé nevojat, shqetésimet dhe
déshirat e aktoréve té saj;

Ndértimit té marrédhénieve personale dhe institucionale brenda shkollés dhe mes shkollés, komu-
nitetit dhe aktoréve tjeré qé forcojné bashképunimin qé pérkrahé gjenerimin e suksesit té shkollés.

Komunikimi efektiv ndérton marrédhénie dhe marrédhéniet shpijné né pjesémarrje dhe
bashképunim.

Qéllimi i kétij seminari éshté té sigurojé se drejtorét kuptojné dhe ¢mojné mundésité e ofruara
pérmes organeve formale dhe marrédhénieve qé kontribuojné né cilésiné e shkollés.

1.1. Pérformanca e pritur

Rezultatet e pritura nga ky seminar sa i pérket‘njohurisé’ jané:

Familjarizimi me té drejtat e késhillit drejtues té shkollés, si dhe me obligimet e
tij, strukturén organizative, periudhén qeverisése, procedurat e pérzgjedhjes dhe
rregullat plotésuese;

Vetédijesimi pér llojin e kontributit qé késhilli i Prindérve dhe Nxénésve mund té
japin pér shkollén.

Mésimi i ményrave té bashképunimit me DKA-n& EPRBM dhe me komunitetin e gjeré.
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Shkathtésité qé pritet té zhvillohen pérmes kétij seminari pérfshijné:

« Pérgatitjen e pjesémarrésve pér pérgatitjen e agjendave dhe dokumentacioneve
pér takimet e Késhillit Drejtues té Shkollés

Pérgatitjen e pjesémarrésve pér zbatimin e procedurave pér themelimin e Késhillit
Drejtues té Shkollés, Késhillit té Mésimdhénésve, Késhillit té Prindérve dhe Késhillit
té Nxénésve né shkollén e tyre;

Pérgatitja e pjesémarrésve pér organizimin e takimeve, konferencave, tryezave té
rrumbullakéta dhe aktiviteteve tjera me géllim té themelimit té komunikimit dhe
bashképunimit me aktorét kryesor té shkollés;

2. Bashképunimi
2.1. Cfaré éshté bashképunimi?

Fjalori elektronik i Oxford-it (Oxford On-line dictionary) definon bashképunimin si, “veprimi apo
procesi i té punuarit sé bashku né té njéjtén gjé”

Ekzistojné disa arsye pse bashképunimimes shkollés dhe partneréve té jashtém éshté i nevojshém
dhe i pashmangshém:
Bashképunimi i miré:

Mbledhé fuqi qé pérkrahin mésimdhénésit dhe nxénésit né mésimdhénie dhe té nxéné

Mbéshteté drejtorin e shkollés dhe stafin e shkollés né arritjen e cilésisé sé larté né
shkollé

Krijon mundési pér ményra té reja té mésimdhénies dhe té nxénit, pér shembull
pé€rmes organizimit té pérvojés sé punés né firma dhe institucione

Ndihmon pér financimin dhe organizimin e aktiviteteve si¢ jané ekskursionet ose pér
zhvillimin e materialeve pér mésimdhénie dhe té nxéné

Krijon kulturé dhe profil té shkollés sé hapur dhe shumé funksionale

U ofron nxénésve mundési pér té pérjetuar se ajo qé mésojné mund té aplikohet né
botén jashté shkollés dhe u ndihmon té zhvillojné kompetencat dhe té planifikojné
karrierén e tyre profesionale.

Plotéson kérkesat e legjislacionit arsimor (vecanérisht né kontekst té decentralizimit)

. Siguron pérfshirjen e interesave té komunitetit né arsim pérmes késhillit drejtues té
shkollés

. Ofron transparencé mé té madhe té institucioneve arsimore

. Siguron pjesémarrje dhe bashképunim mes shkollés dhe komunitetit né té gjitha
aspektet e aktiviteteve té institucioneve arsimore.

. Krijon kushte gqé mundésojné reflektimin e nevojave dhe interesave té firmave,
kompanive dhe universiteteve né kurrikulén shkollore.

Né kontekstin Kosovar, ka hapésiré pér pérmirésim dhe avancim né bashképunim té brendshém
brenda shkollés dhe té jashtém me komunitetin.




Ndértimi i marrédhénieve pozitive mes partneréve té shkollés kérkon komunikim dhe
bashképunim mes té gjitha paléve té pérfshira, dhe ky komunikim dhe bashképunim duhet té
jeté né interes té ngritjes sé cilésisé né shkollé. Qéllimi i kétij komunikimi dhe bashképunimi
éshté té pérmirésojé procesin e té nxénit, pérvojat dhe rezultatet e nxénésve; ai synon té zgjerojé,
thellojé dhe pérforcojé kompetencat e tyre.

Parakusht pér bashképunim me partnerét e jashtém éshté bashképunimi dhe komunikimi
efektiv brenda shkollés. Nése partnerét e jashtém shohin se ky lloj komunikimi mungon né
shkollg, ata mund té pezullojné marrédhéniet derisa té vendosen sisteme té brendshme efektive
né shkollé. Né disa raste grupe té prindérve dhe té komunitetit kané detyruar pérmirésimin e
komunikimit dhe bashképunimit brenda shkollés. Prandaj theksi kryesor i kétij seminari do té
bije mbi komunikimin e brendshém té shkollés me aktorét e saj kryesor: mésimdhénésit, nxénésit
dhe prindérit, né vecanti. Pérfshirja e secilit prej kétyre akteréve detyré kryesore e drejtorit té
shkollés, sepse ai/ajo nuk éshté vetém menaxher, por gjithashtu udhéheqés i shkollés. Ai/ajo
éshté pérgjegjés pér krijimin dhe mirémbaijtjen e njé kulture té bashképunimit dhe komunikimit.

2.3.1. Komunikimi me mésimdhénésit dhe komunikimi mes mésimdhénésve

Sa i pérket komunikimit té drejtorit té shkollés me aktorét e tjeré shkolloré, komunikimi me
mésimdhénésit éshté faktori mé i réndésishém. Mésimdhénésit jané agjenté té€ ndryshimeve
(Michael Fullan). Mésimdhénia dhe té nxénit jané né gendér té shkollés. Né shkollén moderne,
mésimdhénésit kané shumé funksione té ndryshme, duke gené ekspert t€ mésimdhénies
dhe té nxénit, motivues té nxénésve, udhéheqés dhe menaxher té procesit arsimor, lehtésues,
partner té shkollimit té fémijéve, késhillues, vlerésues, shembuj. Mésimdhénésit jané akteré me
réndési esenciale né shkollé. Prandaj komunikimi me mésimdhénésit duhet té jeté i planifikuar, i
organizuar, i géllimshém, i harmonizuar et;.

Né tabelén mé poshté identifikoni me shenjén‘y’temat gé drejtori i shkollés zakonisht i diskuton
me mésimdhénésit. Gjithashtu tregoni nése tema e bisedés éshté e réndésishme pér cilésiné e
shkollés: d.m.th., pér pérvojat e té nxénit, rezultatet dhe/ose kompetencat e nxénésve.

Problemet pedagogjike pérfshiré metodat dhe teknikat e
mésimdhénies, stilet e té mésuarit dhe ¢céshtjet gé kané té béjné me
menaxhimin e klasés

Planifikimi i mésimit, implementimi, adaptimi, pérforcimi, shtjellimi
dhe vlerésimi i kurrikules.

Roli i teknologjisé né promovimin e té nxénit

Informatat aktuale pér interesin e pérgjithshém

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Mirégenia dhe zhvillimi individual dhe grupor i nxénésve

Interesat profesionale, personale dhe shogérore té nxénésve
(shprehité)



Prejardhja familjare e nxénésve né raport me mésimdhénien dhe té
nxénit

Dégjon ankesat e nxénésve ne ményré serioze dhe i diskuton ato
me mésuesit (kur éshté e nevojshme)

Krijimin/mirémbajtjen e njé ambientit te sigurt né shkollé pér te
gjithé nxénésit

Organizimi i takimeve me prindér, bashképunimi me Késhillin e
Prindérve pér ¢éshtjet arsimore

Pérkrahja e kohés sé lire (aktivitet jashté kurrikulare) per nxenes

Rishikon rastet disiplinore té nxénésve ose rastet e sjelljeve té
pahijshme

Rishikon akuzimin pér sjellje té€ pahijshme té mésimdhénésit ndaj
nxénésve, ruan konfidencialitetin

Progresi ne planin zhvillimor té shkollés

Krijoni njé lojé me role me kolegét qé demonstron ményrén se si do té zgjidhej kjo situaté:
prindérit jané ankuar se dy mésimdhénés né shkollén tuaj shpesh vonohen né mésim. Ata jané
paré né njé restorant lokal duke piré kafe.

Njé pjesémarrés luan rolin e drejtorit dhe dy té€ tjeré luajné rolin e mésimdhénésve. Mbani takimin.

Ftoni grupin gé té komentojé takimin. Diskutoni se ¢faré lloji i planifikimit paraprak do té mund
té ndihmonte né arritjen e rezultatit t€ déshiruar.

2.3.2. Késhilli i nxénésve:

Bashképunimi me nxénés ndodhé formalisht dhe joformalisht. Forma formale e bashképunimit
me nxénés ushtohet pérmes Késhillit t&¢ Nxénésve. Pérmes formave formale nxénésit mund
té dhéné kontributin e tyre né ngritjen e cilésisé sé shkollés. Kur nxénésit doné té béjné dicka
né shkollé ata i adresojné kérkesat e tyre tek organet pérgjegjése té shkollés pérmes késhillit
té nxénésve, zakonisht kérkesat i adresohen menaxhmentit té shkollés i cili pastaj i dérgon né
késhillin drejues té shkollés. Procedurat e pérzgjedhjes pér Késhillin e Shkollés jané té pérfshira
né Nenin 18 té€ Ligjit mbi Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés. Sipas kétij ligji, né ¢do
shkollé té nivelit té mesém té ulét dhe té mesém té larté duhet té themelohet Késhilli i Nxénésve.

Kriteret pér pérzgjedhjen e Késhillit té Nxénésve:

1. Pérzgjedhja: kandidatét nga secila klasé zgjidhen nga shokét/shoget e tyre né ményré sekrete
dhe demokratike. Procedura éshté e njéjté si ajo e zgjedhjeve politike né njé demokraci.

2. Secila klasé dérgon sé paku njé pérfagésues dhe njé zévendés.

Roli i Késhillit té Nxénésve éshté té punojé né:

1. Pérmirésimin e mjedisit arsimor;

2. Pérmirésimin e kushteve mésimore dhe interesave t nxénésve (p.sh. aktivitetet jashté-
kurrikulare);
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3. Pérkujdesjen pér shéndetin, siguriné dhe mirégenien e nxénésve;

4. Pérfagésimin e interesave té nxénésve né késhillin geverisés té shkollés dhe tek drejtori i
shkollés.

Eshté detyré e drejtorit té shkollés t& ndihmojé procesin e themelimit té Késhillit té Nxénésve né
shkollén e tij/saj. Drejtori duhet té hartojé njé status pér Késhillin e Nxénésve, pérfshiré rregullat
pér mbajtjen e zgjedhjeve dhe rregullat pér takimet e Késhillit t€ Nxénésve. Kjo mé sé miri arrihet
kur béhet me nxénésit e jo pér ta.

Cdo késhilli nxénésve zgjedh dy udhéheqés, té cilét pérfagésojné interesat e késhillit té nxénésve
né takime me drejtorin e shkollés dhe gjaté konferencave me mésimdhénés. Pér kété arsye éshté
e réndésishme gé, né fillim té ¢do takimi té stafit, pérfagésuesit té kené mundési té flasin me té
gjithé mésimdhénésit pér ideté, déshirat dhe aktivitetet e tyre. Eshté detyré, jo vetém e drejtorit
té shkollés por edhe e té gjithé mésimdhénésve, té informojné, késhillojné dhe pérkrahin késhillin
e nxénésve.

Drejtori i shkollés duhet té flasé me pérfagésuesit e késhillit té& nxénésve né intervale té rregullta
dhe duhet té vizitojé késhillin e nxénésve né térési herépasheré me géllim té informimit té tyre
pér aspektet e zhvillimit té shkoll€s, projektet, etj., si dhe pér té dégjuar déshirat, ideté dhe
interesat e nxénésve.

Alctiviteti [ treté: Duke u bazuar né pikat e referencés pér hartimin e statusit té Késhillit té
Nxénésve té shénuara mé larté, hartoni rregulloren pér Késhillin e Nxénésve né shkollén tuaj.

Kapitujt e rregullores Pérshkrimi i kapitujve

1. Kushtet e pérgjithshme ligjore

2. Qéllimi i Késhillit t&é Nxénésve

3. Ményra e operimit

4. Pérkrahja nga menaxhmentit té€ shkollés

5. Pérzgjedhja e anétaréve té Késhillit t& Nxénésve

6. Pérshtatja e rregulloreve

7.Rregullat pérfundimtare

2.3.3. Komunikimi me prindér

r

Uné asnjéheré nuk
jam informuar me
shkrim nga shkolla pér
rezultatet e fémiut tim.

\§




Komunikimi me nxénés nuk éshté i vetmi kur flasim pér marrédhéniet dhe pérgjegjésité e
shkollave. Komunikimi dhe bashképunimi i harmonizuar ka ndikim pozitiv né pérformancén e
nxénésve (né té nxéné/arritshméri) dhe mund té keté ndikim té€ dukshém né cilésiné e shkollés.
Shkolla komunikon me prindérit pér sé paku katér arsye:

1. Informim - pér prindérit pér vijueshmériné e nxénésve, progresin akademik dhe zhvillimin
personal;

2. Njohja - pér shkollén gé té kuptojé ¢do zhvillim gé mund té ndikojé né té nxénit e nxénésit;

3. Késhillim - pér prindérit pér ményrat se sit'i ndihmojné nxénésit né |éndé té vecanta kurrikulare;

4. Konsultim - me prindérit pér véshtirésité specifike té fémijés né shkollé.

Komunikimi mé efektiv mes shkollés dhe prindérve ndodhé kur zhvillohet né njé ambient ku

zotéron respekti i dyanshém. Dégjimi shpesh éshté mé i réndésishém se sa té treguarit.

Pasi qé komunikimi shtépi-shkollé éshté kaq i réndésishém, éshté me réndési gé drejtorét e

shkollave té zhvillojné mendime té qarta personale pér tu pérgjigjur né pyetjet né vijim:

- Pse duhet shkolla té komunikojé me prindérit?

- Pse duhet té komunikojmé me prindérit?

- Cilat jané praktikat e pranueshme ose ményrat mé té mira té komunikimit dhe bashképunimit
me prindér?

- Sireflekton partneriteti me prindér né punén e mésimdhénésve?

- Sireflekton partneriteti me prindér né edukimin e fémijéve/nxénésve?

- Sireflekton partneriteti me prindér né kulturén e shkollés?

Kini parasysh pyetjet e shénuara mé larté dhe jepni nga njé pérgjigje té shkurtér pér secilén, né
lidhje me kontekstin e shkollés suaj. Shkruani pérgjigjet né fletét e dhéna.

Prindérit jané mésuesit e paré té fémijés; ata jané kujdestarét e paré pér secilin fémijé. Pér kété
arsye, shkolla duhet té ndértojé ura mes mésimdhénésve dhe prindérve, dhe té nxisé komunikim
té dyanshém e sistematik pér ofrimin e shérbimeve arsimore.

Duke pérdoré simbolin, pércakto personat pérgjegjés pér kryerjen e detyrave té paraqgitura
né tabelé:

T'ju shpjegojé nxénésve géllimin e shkollés
Té shpjegojé réndésiné e ndjekjes sé mésimeve me rregull
Té lexojé dhe diskutojé - t'i kushtojé kohé fémijés

Té inkurajojé fémijét té shprehin mendimin e tyre dhe té
respektojné mendimin e té tjeréve

Té kontrollojné detyrat e shtépisé
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Té krijojné njé hapésiré té geté pér nxénésit ku mund té kryejné
detyrat e shtépisé dhe té mésojné

Té flasin me kujdestarin e klasés pér zhvillimin e fémijés sé tyre

Té pérkrahin shkollén e “tyre” né punén arsimore duke pasur
kérkesa té médha

Trajtimi i fémijéve né shtépi

Né cfaré detyra té shkollés kané interes prindérit?

Personi pérgjegjés

Detyra Prindérit Mésimdhénésit

Eshté detyré e drejtorit té shkollés dhe mésimdhénésve té informojné prindérit pér ngjarje té
vecanta, pér kalendarin e shkollés dhe pér mundésité gé prindérit té takohen me mésimdhénés
dhe me administratén e shkollés; pér shembull:

1. Aktivitete té ndryshme si:
- Ditété hapura
« Aktivitet pér té shénuar fillimin e vitit shkollor
« Mbrémje me prindér, organizuar nga kujdestarét e klasave
- aktivitete tjera shkollore (teatér, muzike, festa verore, etj.), né té cilat ftohen prindérit

2. Diskutime individuale; mésimdhénésit, kujdestarét e klasave dhe/ose drejtori me prindérit

3. Komunikimi i raporteve té rregullta pér prindérit nga kujdestari i klasés si dhe raportimi i
zhvillimit té fémijés

4. Qartésimi me prindérit se ata mund té vijné ta vizitojné shkollén né ¢do kohé

5. Futja né detaje me prindérit pér problemet e fémijéve té tyre né sjellje.

Kéto ndikime pozitive rezultojné nga pérpjekjet qé shkolla bén pér komunikim me prindérit dhe
pér angazhimin e tyre né shkollé:

e Kur prindérit ndihen pozitivisht kundrejt shkollés, ajo ndikon né motivimin e nxénésve pér
shkollim. Prindérit duhet té besojné né shkollé dhe té ndihen pjesé e saj.

e Duke bashképunuar me familjen, shkolla tregon interesim né jetén shogérore dhe familjare té
nxénésit prandaj informatat e mbledhura jané bazé e miré pér ofrimin e njé shkollimi cilésor.

¢ Planifikimi i njé takimi me prindér duhet té béhet po aq me kujdes sa béhet planifikimi i njé
ore mésimore.



Pérfshirja e prindérve né shkollé éshté mé shumé se
vetém pjesémarrja né takime kur jané té ftuar, ose
né situata kur ka ndonjé véshtirési apo problem me
fémijén. Pérfshirja e prindérve nénkupton pjesémarrjen
e prindérve, pérmes komunikimit té rregullt, té
dyanshém dhe efikas, né procesin e mésimdhénies
dhe né aktivitete tjera shkollore. Pérfshirja e prindérve
né aktivitete qé jané me interes pér shkollén dhe pér
nxénésit ndérton njé mundési pér harmonizim té
géndrimeve dhe veprimeve, gé si pasojé krijon mundési
pér arritjen e rezultateve té synuara.

Pritet gé né kété ményré do té jeté e mundur té arrihen rezultate né shkollé kur harmonizohen
veprimet dhe géndrimet me prindér dhe aktoré tjeré shkollor.

Prindérit luajné rol té réndésishém né pérkrahjen e fémijéve té tyre né mésim; prindérit duhet té
diné se cka mésojné nxénésit dhe ¢faré detyrat shtépisé kané. Mésimdhénésit duhet t'i mbajné
prindérit té informuar pérbété. Kjo mund té béhet rregullisht pérmes nxénésve e kur kjo nuk
funksionon duhet té konsultohen ményra tjera. Eshté me réndési gé shkolla dhe mésimdhénésit
té zhvillojné njé plan pér pérfshirje aktive té prindérve né shkollé; pér hartimin e planeve té
veprimit dhe plane té angazhimit pozitiv.

Shkolla duhet té komunikojé dhe bashképunojé me prindérit e fémijéve té pakicave, prindérit e
fémijéve me nevoja té vecanta dhe me prindérit e fémijéve nga grupe tjera té margjinalizuara né
ményré té vecanté, sepse fémijét nga kéto grupe jané cak i institucioneve arsimore né Kosové sa
i pérket integrimit té tyre né procesin arsimor, me kushte dhe mundési té barabarta. Pavarésisht
nga pérpjekjet e shkoll€s, praktika ka treguar se rezultatet e déshiruara nuk mund té arrihen
asnjéheré pa njé bashképunim né formé partneriteti me prindér.

Cdo institucion arsimor duhet té keté Késhillin e Prindérve. Bazuar né Ligjin pér Arsimin
Parauniversitar, tani pritet té |[éshohet njé akt nénligjor i cili do té pércaktojé kompetencat dhe
fushéveprimin e aktiviteteve té Késhillit té Prindérve. Renditni disa kompetenca dhe aktivitete
me té cilat Késhilli i Prindérve do té mund té ndihmonte né shkollén tuaj.

Partneriteti - ményra té komunikimit me prindér

Komunikimime prindérné masé té madhe kushtézohet ngaforma e pérzgjedhur e bashképunimit.
Bazuar né metodat e komunikimit, kemi dy forma kryesore té komunikimit me prindér. Forma e
paré éshté e réndésishme vecanérisht pér realizimin e njé partneriteti té vérteté mes prindérve
dhe shkollés.
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- Késhilli i Prindérve i Shkollés

- Késhilli drejtues i Shkollés

- Takime té rregullta me prindér

- Takime individuale

- Takime me grupe té vecanta té prindérve

- Vizita né shtépi

- Takime té prindérve mesjete

- Takime né aktivitete shkollore - ekspozita,
pérformanca artistike, etj.

- Thirrje telefonike

Forma e komunikimit direkt

- Komunikimi me shkrim
- Publikimet e shkollés -
Forma e komunikimit indirekt (Manuali i shkollés, letra informuese ose buletini

i shkollés, broshura, tabela e informacioneve,
uebfagja e shkollés etj.)

Pavarésisht cfaré forme té komunikimit me prindér
zgjedhim, nevojitet pérgatitje e vecanté pér té arritur
objektivat e atij partneriteti. Para se té iniciohet
ky proces duhet pérgatitur njé plan i detajuar i cili
né ményré té qarté pércakton temat gendrore té
partneritetit, ményrat e komunikimit, personat
pérgjegjés, kohén dhe vendin.

Pavarésisht formés sé komunikimit, ne gjithmoné
duhet ta kemi parasysh se ¢faré do té bé&jmé deri né
takimin e radhés dhe cilét do té jené hapat vijues.

Plani yné

Né pérgjithési, raportet e péformancés sé shkollés té bazuara né té dhéna té shkollés, tregojné se
komunikimidhe bashképunimime prindér kohéve té fundit ka pésuar njé rénie e konsiderueshme.
Pengesat mé té médha té komunikimit me prindér jané identifikuar si vijon:

Komunikimi me prindérit e fémijéve problematik;

Komunikimi me prindérit e fémijéve qé kané sukses té dobét;

Komunikimi me prindérit gé nuk kané ndonjé interes pér komunikim dhe bashképunim me
shkollén

Komunikimi me prindérit qé kané probleme familjare dhe shéndetésore, et;.
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Prindérit gé nuk kané pasur sukses né pérvojé e tyre shkollore shpesh ngurrojné té komunikojné
me shkollén. Pér disa prindér konsiderohet humane shmangja e komunikimit me shkollén
pér arsyet e identifikuara mé larté sepse shpesh ndihen té fajésuar pér rrethanat. Prandaj,
éshté pérgjegjési e vecanté pér drejtorét e shkollave dhe aktorét tjeré té punojné seriozisht né
pérmirésimin dhe avancimin e komunikimit me té gjithé prindérit, vecanérisht me kategorité e
prindérve té pérmendura mé larté. Nése prindérit trajtohen si partneré dhe déshirat, problemet,
frikatdheinteresat e tyre vlerésohen nga shkolla, atéheré mund té ekzistojé njé kulturé mirébesimi
e komunikimit dhe bashképunimit té€ ngushté.

Nxénésit thoné se
mésimdhénésit e tyre

nuk jané té informuar pér
statusin social té familjeve
té tyre. Ne nuk jemi né
gjendje ti mbulojmé
shpenzimet e udhétimit

Ligji mbi Arsimin Parauniversitar né kapitullin pér Pérgjegjésité e Institucioneve Arsimore
pérshkruan se késhilli drejtues i shkollés ka rol té ri né udhéhegjen e shkollé.

Té kuptuarit dhe respektimi i rolit dhe pérgjegjésive té késhillit drejtues té shkollé e béné
komunikimin dhe bashképunimin me késhillin njé pérgjegjési esenciale té drejtorit té shkollé.
Késhilli kontribuon né cilésiné e shkollés nga perspektiva e planifikimit, hartimi i politikave té
shkollés, (pérfshiré rregulloret e shkollés) mbikéqyrja e funksionimit té shkollés dhe mbajtja e
stafit té shkollés pérgjegjés pér rezultatet.

2.4.1. Funksioni i késhillit drejtues té shkollés

e Késhilli Drejtues i Shkollés pérfagéson interesat e komunitetit né vendin ku operon shkolla;
ai funksionon si organ vendimmarrés qé kontribuon né ményré konstruktive drejt qeverisjes
demokratike duke respektuar géllimet dhe sfidat me té cilat ballafagohet shkolla dhe
menaxhmenti i saj.

e Kompetencat dhe procedurat pér themelimin e Késhillit drejtues té shkollés jané pérgjegjési e
drejtorit té shkollés. Kini parasysh: Dhjeté dité pas themelimit té Késhillit, Drejtoria Komunale
e Arsimit dhe autoritetet gqeverisése lokale duhet té informohen pér themelimin e tij.

e (Cdo institucion publik arsimor dhe trajnues duhet té keté njé bord geverisés. Nése késhilli
drejtues nuk mund té themelohet ose té formohet brenda njé periudhe tremujore, funksionet
e tij duhet té ushtrohen nga drejtori i institucionit, duke siguruar se komuna (ose Ministria né
rast se béhet fjalé pér institucione té nivelit t&é 4 SNKA) vazhdon pérpjekjet pér themelimin e
késhillit dhe pér mbajtjen e takimeve tremujore.
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SEMINARI PESE: BASHKEPUNIMI DHE ZHVILLIMI | SHKOLLES

Pérbérja e késhillit drejtues té institucioneve arsimore

Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés pércakton qé Késhilli Drejtues i
institucioneve arsimore né Kosové duhet té pérbéhen nga:

Tre pérfaqésues té prindérve, pérfshiré sé paku njé pérfagésues nga komunitetet jo-
shumicé né komuné nése né institucion ka nxénés nga ato komunitete;

Dy pérfagésues nga shoqéria (akteré té eméruar nga komuna); duhet té specifikohet
plotésisht dhe me hollési se kush duhet té jené kéta dy pérfagésues nga shoqéria
(akteré té eméruar nga komuna).

Tre pérfaqésues té stafit mésimdhénés.

Pér shkollat té nivelit SNKA 2 dhe 3, njé pérfaqésues i nxénésve, pérzgjedhur nga
nxénésit qé shkollohen né até institucion.

Né rast se shkollat e nivelit SNKA 1-2 ose institucionet arsimore té nivelit SNKA 3
kané mé shumé se 1000 nxénés, numri i anétaréve duhet té rritet né katér, né tre, né
katér dhe né dy né kategorité pérkatése sipas paragrafit (2) té kétij Neni. Nése numri
i nxénésve bie nén 1000, numri i anétaréve duhet té zvogélohet én nivelin minimal,
késhtu gé anétarét gé jané zgjedhur té fundit né secilin grup duhet té pérfundojné

mandatin né fund té vitit shkollor.

Pér procedurat e pérzgjedhjes s€ anétaréve pér késhillit drejtues té institucioneve arsimore, shih
Shtojcén A té Manualit.

2.4.2. Késhilli drejtues i shkollés si gendra e té gjithé aktoréve té shkollés
Detyrat dhe pérgjegjésité e késhillit drejtues’

Késhilli drejtues, si organ geverisés i institucioneve arsimore ose trajnuese, ka detyra dhe
pérgjegjési té pércaktuara me ligj.

Ligji pret qé késhilli té ndihmojé shkollén dhe zhvillimin e saj né té gjitha fushat e cilésisé. Kjo
nénkupton qé késhilli drejtues i institucionit arsimor ka pér detyré dhe pérgjegjési té miratojé
aktivitetet jashté kurrikulare, té& miratojé listén e teksteve shkollore dhe materialeve tjera té
mésimdhénies, té hartojé rregullat e mirésjelljes né shkollg, té kontribuojé hartimin e planit
zhvillimor té shkollés, té ushtrojé funksione qé kané té béjné me pérdorimin e buxhetit té shkollés,
etj, e té gjitha kéto duhet té€ jené né pérputhshméri me dispozitat ligjore.

Pér detyrat dhe kompetencat e késhillit drejtues té institucioneve arsimore, shih
Shtojcén A té Manualit.

Planii veprimiti késhillit drejtues té shkollés

Bazuar né detyrat dhe pérgjegjésité e késhillit
drejtues té shkollés, anétarét e pérzgjedhur té
késhillit duhet té hartojné njé plan veprimi né
ményré qé késhilli té kap hapin dhe té zhvillojé
aktivitete qé kontribuojné né sferén e cilésisé
sé shkollés. Plani i veprimit duhet té pérgatitet
né bashképunime té gjithé anétarét e késhillit
drejtues. Plani duhet té pérfshijé aktivitetet

1 Doracaku pér Késhillin Drejtues té Shkollés, i hartuar nga Programi pér Arsim Themelor i USAID-it né gusht 2012, ofron mé
shumé informata rreth pérbérjes dhe rolit té késhillit drejtues té shkollés.




kryesore, aktorét pérgjegjés sipas aktiviteteve té caktuara, kohén e nevojshme pér kryerjen e
aktiviteteve, aktorét pérgjegjés pér mbikéqyrje té aktiviteteve, etj. llustrimi né té djathté paraget
njé pamje té aktiviteteve me rastin e hartimit té planit té veprimit pér késhillin drejtues té shkollés.

Cilat jané pérparésité e pasjes sé njé késhilli drejtues té shkollés funksional?

Né njé kohé té rritjes sé garés dhe presionit qé shkolla té arrijé rezultate sa mé té mira, pjesémarrja
éshté céshtje kyce pér pérmirésimin e cilésisé né arsim.

Késhilli drejtues mund té luaj rol efektiv né ballafagimin me mungesat e suksesit né fusha té
ndryshme, si¢ &shté siguria, proceset akademike dhe projektet shkollore.

Kontributi i prindérve mund té jeté ndihmesé né zgjidhjen e problemeve; bashképunimi me
ndérmarrje mund té hapé perspektiva té reja (p.sh., orientimi né karrieré pér nxénésit; kontribuimi
si burim fondesh pér ndonjé projekt té vogél).

Nése e kryen punén miré, e vlen té kemi késhill drejtues té shkollés.

Cfaré duhet té béni me qéllim qé késhilli drejtues i shkollés té jeté funksional?

Sé pari, pranoni pérgjegjésité pér themelimin e késhillit drejtues dhe bashképunimit me té.
Orientoi ata drejt pérgjegjésive qé kané sipas ligjit.

Sé dyti, organizoni takime me aktorét kryesoré pér t'i inkurajuar ata té jené pjesé e késhillit
drejtues té shkollés; identifiko forma simuluese té pjesémarrjes. Duke gené plotésisht transparent,
inicio procedurat pér pérzgjedhjen e anétaréve té késhillit drejtues té shkollés. Né asnjé ményré
nuk duhet té€ lejoni gé késhilli drejtues i shkollés té€ formohet vetém sa pér té pérmbushur kriteret
ligjore.

Sé treti, termat e referencés dhe plani i veprimit i késhillit drejtues duhet té€ hartohen sé bashku
me Késhillin, dhe aktivitetet e parapara né planin e veprimit duhet t& moniorihen.

Sé katérti, pérfshijé pérfagésuesit e késhillit né té gjitha aktivitetet g€ jané né interes té nxénésve,
mésimdhénésve dhe shkollés — né fusha té aktiviteteve g€ jané né pérputhje me ligjin;

Sé pesti, €shté e késhillueshme gé drejtorét e shkollave pa anétarét e késhillit té vizitojné shkolla
gé kané késhill drejtues funksional, pér té pérfituar nga pérvojat e mira té tyre, si¢ jané késhillat
e shkollave né vijim:“Mileniumi i treté”, “Skénder Luarasi”, “Beqir Gashi’, e té tjera. Pyetni pse kéto
késhilla kané gené té suksesshme.

Pse né disa shkolla, Késhilli i Shkollés ende ekziston vetém né letér?

Njé studim i kryer kohéve té fundit® tregoi se Késhilla efektiv té Shkollave ekzistojné vetém né njé
numér té vogél té shkollave. Njé studim i pesémbédhjeté (15) shkolla zbuloi:

Paqartési né secilin lloj té késhillave sa i pérket rolit dhe pérgjegjésive té tyre

Disa shkolla ‘pércaktojné’ rolet dhe pérgjegjésité e Késhillit duke Iéshuar rregullore dhe
udhézime shkollore.

Aspak ose fare pak evidencé té ndértimit té kapaciteteve né pesémbédhjeté shkollat gé ishin
pjesé e studimit.

Mungesé angazhimi, i Késhillave té Shkollés, por edhe i késhillave té tjeré né zhvillimin e
zhvillimor té shkollés ose né planifikimin e buxhetit té shkollés.

2 Programi pér Arsim Themelor i USAID-it, Funksionaliteti i Késhillave Drejtuese té shkollave, Késhillave té Prindérve dhe
Késhillave té& Nxénésve, korrik 2012.
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Mungesé e lidhjes mes DKA-ve dhe shkollave sa i pérket kétyre Késhillave, mungesé e lidhjes
sé kétyre Késhillave brenda shkollés dhe mungesé e lidhjes sé kétyre Késhillave me shkollat
tjera té komunés.

Té gjitha kéto jané pengesa gé mund té tejkalohen.

Diskutoni pérgjigjet tuaja né pyetjet né vijim me njé grup tjetér:

1. Pérgatitni njé listé té prioriteteve té shkollés kur Késhilli funksionon né ményrén mé té miré.
2. Pérgatitni njé listé té mangésive né funksionim nése Késhilli i Shkollés ekziston vetém né letér.
3. Mblidhniide dhe hapa pér krijimin e njé Késhilli té Shkollés funksional

Fjala komunitet éshté emertim i pérbashkét pér té gjitha format e ndérlidhjes dhe integrimit té
njerézve. Né né kété pjesé do té trajtojmé ndérlidhjen dhe integrimin e bashképunimit me DKA
dhe komunitetin tjetér pérkrahés dhe bashképunues né shkollé.

Ligji mbi Komunat nr. 03/L-068 (2008) dhe Ligji mbi Arsimin Universitar né Republikén e Kosovés,
nr. 04/L-032 (2011) pércakton pérgjegjésité ligjore né marrédhéniet mes Drejtorive Komunale té
Arsimit, MASHT-it, universiteteve dhe shkollave. Ményra se si ato bashképunojné dhe ményra se
si shkolla percepton kéta partneré institucional éshté celés pér ndértimin e cilésisé né shkollé.
Shkollat duhet té pérmbushin obligimet ligjore qé kané té béjné me kéto marrédhénie por né
anén tjetér do té pérfitojé shumé nga to i shohin si partner me interes né pérkrahjen e cilésisé sé
shkollés. Né kété mes, pér shkollat né rend té paré éshté natyra e bashképunimit me DKA-té ndaj
té cilave shkollat jané pérgjegjése.

Kjo do té thoté se shkollat, pérve¢ bashképunimit me akteré brenda shkollés, bashképunojné
edhe me Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€). Kéto bashképunime krijojné koherencé,
koordinim dhe zhvillim té géndrueshém té shkollés.

Bashképunimi Shkollé-DKA ndihmon dy institucionet t€ ndérmarrin hapa té duhur dhe té
adresojné, me kohé dhe me burimet né dispozicion, aspekte gé jané me réndési té vecanté pér
shkollén, si¢ jané kushtet e punés, numri i nxénésve gé do té regjistrohen né shkoll€, numrin
maksimal té mésimdhénésve dhe té personelit jo-mésimdhénés gé i nevojiten shkollés, buxheti
i shkollés, rregullat e mirésjelljes né shkollg, plani zhvillimor i shkollés, bashképunimi me
institucione tjera, etj.. Bashképunimi Shkollé - DKA - Shkollé reflektohet edhe né mirémbajtjen
dheriparimin e objekteve dhe pajisjeve shkollore, duke ofruar ambient té shéndetshém, pérfshiré
ujin e pijshém, kushtet hijeno sanitare, shérbimet shéndetésore, mjedis té sigurt pér nxénésit
dhe personelin e shkollés.

Si té koordinohet bashképunimi shkollé-DKA?

Sé pari, varet nga iniciativa e drejtoréve té shkollave pér té pérmbushur zotimet dhe pérgjegjésité
e tyre pér ofrim té arsimit cilésor dhe gjithépérfshirés né shkollé. DKA-né duhet angazhuar
né zhvillimin e shkollés sa heré gqé éshté e mundur. DKA-ja mund té keté burime té kufizuara

3 MEé gjerésisht pér nocionin Komunitet, shih librin nga Prof.Dr. Aférdita Deva- Zuna & bashkautorét (2009): Partneriteti
Shkollé - Familje - Komunitet, Libri Shkollor, Prishtinég, fq.26.



por personeli i saj ka pérvojé qé e vlen té shfrytézohet. Pérdorimi i késaj ekspertize reflekton
pozitivisht né shkollé. Eshté me réndési té respektohet autoriteti i DKA-sé dhe t'i raportohet né
afatet e caktuara kohore pér numrin e nxénésve, mésimdhénésve, ndryshimet né shkollé qé
kérkojné miratim nga DKA-ja, etj. Ftoni DKA-né pér té diskutuar rreth kérkesave té shkollés por
asnjéheré mos merrni vendime pa u konsultuar me DKA-né né raste kur kérkohet aprovim nga
DKA-ja (p.sh. drejtori i shkollés nuk mund té fusé né orar oré mésimore me mé pak se 15 nxénés
pa miratimin e DKA-s€, drejtori i shkollés pércakton numrin e mésimdhénésve gé do té punojné
me orar té ploté né shkollg, né pajtim me kufirin e numrit té punétoréve té caktuar nga DKA-ja
pér até shkollé.).*

Njé shembull tjetér g€ mund té reflektojé né promovimin e bashképunimit mes shkollés dhe DKA-
sé éshté pérkrahja e DKA-sé pér shkollén me materiale dhe burime njerézore périmplementimin
e planifikimit zhvillimor té shkollés, implementimin e trajnimit té€ mésimdhénésve pér té siguruar
promovim té cilésisé sé shkollés. DKA-ja nuk ndérhyn né rregullat e brendshme té shkollés gé
nuk jané né kundérshtim me dispozitat ligjore. DKA-ja nuk ndérhyn né detajet e planifikimit
buxhetor, por merr pjesé né takime me kérkesé té shkollés dhe té Késhillit té Shkollés.

Diagrami i paraqgitur né té djathté ofron HESIT BT
nxenesve

njé kornizé udhézuese pér zhvillimin e PUnEsimi

bashképunimit shkollé - DKA - shkollé / personelit

me qéllim té pérmirésimit té cilésisé Infrastruktura — Menaxhimii
né shkollé dhe pérmirésimit té cilésisé - buxhetit
sé arsimit né nivel lokal duke marr : - A Mjedisi
parasysh fushat e bashképunimit. B”rgngttglggergore & Qeverisja N Plani

Me qéllim té bashképunimit té dyanshém Shkollé — DKA — Shkollé, éshté e nevojshme té keté
iniciativa té pérbashkéta, plane té pérbashkéta, takime té pérbashkéta, raporte té pérbashkéta,
té dégjohen me kujdes kérkesat e njéritjetrit, por gjithashtu té respektohen sugjerimet dhe
kérkesat nga té dy palét gé jané né linjé me ciléiné e shkollés dhe té arsimit né nivel komunal.
Bashképunimi Shkollé _ DKA - Shkollé krijon mundési té lidhjes me partneré té tjeré né sistemin
arsimor, duke pérfshiré shkollat tjera, MASHT-in dhe partnerét tjeré qé mbéshtesin zhvillimin
e arsimit dhe shkollave. Ky bashképunim shpien drejt komunikimit qé siguron koherencé dhe
sinergji mes kétyre institucioneve.

Tregoni ¢cka konsideroni praktiké té miré té€ bashképunimit Shkollé — DKA - Shkollé.

Shkolla mund té keté grupe dhe ekipe té ndryshme gé punojné né fusha té ndryshme té cilésisé
né shkollé. Cdo ekip i angazhuar né shkollé duhet té bashképunojé me drejtorin e shkollés
dhe me organet tjera geverisése té shkollé. Ekipet e parandalimit dhe ekipet pér reagim ndaj
mosregjistrimit dhe braktisjes sé shkollé jané té parapara né Planin Kombétar kundér Braktisjes
sé Shkollés, 2009-2014. Ne jemi té vendosur té ndihmojmé bashképunimin e shkollés me ekipet
pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes dhe mosregjistrimit (EPRBM) né njé ményré té vecanté.

4 Ministria e Arsimit Shkencés dhe teknologjisé (2010). Doracaku pér Buxhetin e shkollés dhe pér ¢éshtje financiare. Project
institucional pér zhvillim té arsimit fage. 13.
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Udhézimi administrativ, “Krijimi dhe fugizimi i ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes
dhe mosregjistrimit né arsimin e obliguar” (Tetor 2011) pércakton parimet, pérgjegjésité dhe
procedurat e pérgjithshme, pér krijimin dhe fugizimin e ekipeve pér zbatimin e kétij udhézimi.

Gjithashtu udhézimi definon tri kategori té braktisjes dhe pérshkruan hapat pér krijimin/
themelimin e ekipeve pér parandalim dhe reagim né nivel shkolle dhe né ivel komunal.

EPRBM duhet té themelohen nga késhilli i shkollés. Anétarét e kétyre grupeve jané pérfagésues
té nxénésve, prindérve, mésimdhénésve, si dhe njé anétar nga drejtoria e shkollés. Ata gjithashtu
bashképunojné né ményré intensive me organizata dhe institucione té jashtme shkollore né
nivel shteti dhe me organizata tjera joqgeveritare. Pérfagésues té kétyre organizatave mund té
jené mund té pérfshihen né EPRBM sipas nevojés, pér té kontribuuar né rrjetézimin e ekspertéve
té nivel vendi né kryerjen me sukses té punéve parandaluese.

Detyrat e ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes dhe mosregjistrimit (EPRBM):

e Inkurajimi i komunikimit brenda dhe jashté shkollés, mes studentéve, prindérve dhe
mésimdhénésve né njérén ané, dhe nxitja e komunikimit dhe bashképunimit me institucionet/
organizatat e jashtme shkollore mes fémijéve, té rinjve dhe familjeve té tyre né anén tjetér.
Qéllimi éshté ulja dhe parandalimi i rasteve té braktisjes sé shkollés dhe rritja e regjistrimit té
fémijéve dhe té rinjve né shkollé.

e Zhvillimi i njé strategjie né nivel shkolle dhe i njé plani té punés kundér braktisjes dhe
mosregjistrimit té fémijéve né arsimin e obligueshém.

o Njéanétar pérgjegjésigrupitemérohet pérté punuar me raste konkrete, ose mund té integrohet
ndonjé ekspert i jashtém si pjesé e grupit (menaxher i rastit). Ky anétar merr pérgjegjési pér té
gjitha zhvillimet né kuadér té njé rasti té caktuar si dhe pér raportim tek drejtori i shkollés, para
anétaréve té tjeré té ekipit dhe DKA-sé.

e Koordinimi i aktiviteteve brenda dhe jashté shkoll€s, si¢c &shté trajnimi i mésimdhénésve dhe
pjesémarrésve tjeré, takimet me prindér, puna me publikun, et;.

Késhilla teknike dhe praktike pér puné me braktisjen e shkollés, nxénésit e rrezikuar dhe fémijét
e té rinjté e paregjistruar jané ofruar né manualin “ballafagimi me refuzim & braktisje té shkollés
- manual praktik”i zhvilluar nga GIZ/GOPA (Néntor 2011)°.

Si té bashképunoni me EPRBM

Sé pari, krijoni infrastrukturé té pérshtatshme pér zbatimin e dispozitave té dokumentave
ligjore pér braktisjen e shkollés dhe ofrimin e té dhénave statistikore ku reflektohen né
ményré specifike té dhénat pér fémijét qé kané braktisur shkollén.

Sé dyti, pérfshini shkollén né hartimin e njé plani té veprimit pér EPRBM dhe monitoroni
implementimin e atij plani.

Sé treti, ofroni pérkrahje profesionale pér punén e ekipit pér organizimin e takimeve me
prindér, pérgatitjen e kampanjave kundér braktisjes sé shkollés, pérgatitjen e programeve
té pérshpejtuara pér nxénésit e riintegruar, pérfshirjen né zhvillimin profesional, etj.

5 Elizabeth Gowing and Blerim Saqipi (2010): Report on evaluation capacity development needs of the Municipal Educa-
tion Kosovo, EU Education SWAP project, Pristine, p.7




SEMINARI PESE: BASHKEPUNIMI DHE ZHVILLIMI | SHKOLLES

Né raste kur ekipi pér parandalim té braktisjes ka nevojé té bisedojé me njé prind ose njé fémijé
gé ka braktisur shkollén, duhet té ndigen hapat né vijim:

1. Identifikimi i rastit

2. Pérgatitja e pyetjeve pér bisedén

3. Pércaktimi i pérfundimeve

4. Propozimi i zgjidhjeve dhe diskutimi me kolegét pér hapat e métejmé.

Bashképunimi me EPRBM duhet té€ jeté i afért, transparent, i hapur, i harmonizuar dhe human me
géllim gé ekipi té punojé drejt géllimeve té pérbashkéta pér parandalimin e braktisjes sé shkollés.

Njé shembull i bashké&punimit té njé shkolle me ekipin me géllim té rikthimit té fémijéve gé
kané braktisur shkollén mund té shihet né rastin e dy nxénésve né Kosova, dy vajza té moshés 12
dhe 13 vjeg, té cilat i jané bashkuar shokéve té klasés pas pesé muajve mungesé. Ky rast mund
té kishte pérfundim fatal pér shkollimin e kétyre vajzave, po té mos merreshin masa nga ana e
Prindérve dhe Késhillit té shkollés, té cilét pasi kuptuan problemet financiare gé kishin familjet e
Jehonés dhe Blerinés, ju ofruan veshmbathje, fonde dhe tekste shkollore pér té béré té€ mundur
kthimin e tyre né shkollé dhe ribashkimin e tyre me shokét e klasés. Shkolla mbéshteti rikthimin
vajzave dhe organizoi mésim intensiv pér to.°

Aktiviteti nénté

Pérshkruaj raste té braktisjes sé shkollés né institucionin tuaj dhe aktivitetet qé€ i keni ndérmarré
pér rikthimin e nxénésve né shkollé dhe rezultatet e arritura.

3.3. Bashképunimi me komunitetet civile

Bashképunimi mund té shtrihet pértej kufijve té kontakteve té pérditshém me shkollén. Mund té
jetéedobishme pérshkollén té kérkojé bashképunim dhe pérkrahje ngafaktoré jashté komunitetit
té ngushté té shkollés pér té zgjeruar interesin e pérbashkét té shkollés dhe komunitetit, si p.sh.
nga komunitetet civile — vullnetarét, OJQ-t€, bashkésia e komunitetit, etj.

Bashképunimi me komunitetin nuk éshté ¢éshtje e ndaré; ajo zhvillohet krahas formave tjera té
bashképunimit.

Bashképunimi me komunitetin fugizohet nga pérfshirja e komunitetit né pérmirésimin e cilésisé
sé shkollés si né infrastrukturé ashtu edhe né ofrimin e mundésive té té nxénit pér nxénés.. shkolla
dhe menaxherét e saj duhet té dégjojné me kujdes por edhe té respektojné sugjerimet dhe
nevojat e komunitetit kur ato ndérlidhen me aspektet e cilésisé sé shkollés. Pjesé e réndésishme e
bashképunimit me komunitetin &shté informimi i rregullt pér té€ dhénat kryesore té pérformancés
gé jané me interes pér publikun. Vetém né kété ményré komuniteti mund té nxitet té angazhohet
né gjetjen e ményrave té ndryshme té bashképunimit dhe ndihmés sé shkollés, p.sh. pérmes:

e Asistencés profesionale dhe pedagogjike
e Pérkrahjes né hartimin e planprogrameve pér Iéndét zgjedhore

¢ Organizimit té kampanjave gé promovojné tema né lidhje me cilésiné e shkollés

6 Nadie Ahmeti : braktisja e shkollimit — shgetésimet pér institucionet, 11.06.2008, Evropaelire.org.
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Orientimi né karrieré éshté tipar gendror i procesit arsimor, jo vetém né shkolla profesionale, por
edhe né shkollat e pérgjithshme e vecanérisht né nivelin e mesém. Ndérmarrjet e komunitetit
mund té ndihmojné né pérmbushjen e kétyre pérgjegjésive.

Bashképunimi i shkollave me ndérmarrjet zhvillohet pérmes kétyre fazave té punés:

Faza e paré - Themelimi i njé grupi koordinues me pérbérje si vijon: drejtori i shkollés,
pérfagésues té DKA-sé dhe pérfagésues té prindérve;

Faza e dyté - Hartimi i njé liste t€ ndérmarrjeve me té cilat mund té bashképunojé shkolla,
né pajtim me kriteret e caktuara nga grupi koordinues;

Faza e treté - Kontaktet e para me ndérmarrjen pér bashképunimin dhe shpjegimi i
réndésisé sé kétij bashképunimi (kérkesé me shkrim dhe plani pér kryerjen e punés praktike
sipas grupeve té nxénésve);

Faza e katér - Shkolla harton njé kontraté té bashképunimit me ndérmarrjet e pérzgjedhura
ku nxénésit do té kryerjen praktikén profesionale, sipas grupeve té nxénésve té planifikuara
nga mésimdhénésit, me gé rast njoftohen edhe nxénésit pér kontratén e bashképunimit
dhe ményrén e zbatimit té saj;

Faza e pesté - Implementimi i konceptit té bashképunimit dhe monitorimi nga
pérfagésuesit e shkollés dhe partnerét; dhe

Faza e gjashté - Raporti mbi pérfundimin e kontratés dhe vlerésimiinjohurive té nxénésve
té fituara gjaté praktikés profesionale.

Bashképunimi sipas fazave té pérmendura mé larté do t’ju ndihmojé nxénésve té shkollés té
arrijné né ményré efektive géllimet mésimore té planprogrmamit, té& zhvillojné njohurité
profesionale né nivelin e duhur dhe té mbesin té integruar né nivele mé té larta té shkollimit dhe
né tregun e punés.

Vetém pérmes kontaktit me ‘botén reale’ nxénésit mund té
kuptojné se ajo gé mésojné aplikohet né jetén e pérditshme.
Béhet ndérlidhja e njohurisé teorike dhe asaj praktike.
Njohurité dhe kompetencat béhen mé pak té fragmentuara
dhe té ndara; pérvoja e punés né ndérmarrje i informon
nxénésit me kompetencat qé kérkohen nga tregu i punés.




Né fushén e arsimimit pér karrieré nxénésit do té pérgatiten mé miré pér njohjen e vetvetes, pér
té kuptuar mé miré kérkesat e tregut té punés dhe té gjejné informata relevante pér té ndértuar
vetédijen e tyre pér rrugén drejt njé karriere té suksesshme. Atyre duhet t’ju ofrohet mundésia
pér t'u familjarizuar me kérkesat e tregut té punés né ményré praktike duke vizituar punédhénés
dhe punétor né sektoré té ndryshém. Kéto mundési do t'u ndihmojné nxénésve té béjné lidhje
mes aspiratave dhe aftésive té veta me kérkesat e tregut té punés.

Shkollat g€ ia kané dalé té shtrijné bashképunimin me ndérmarrjet dhe e béjné até né ményré
cilésore kané arritur ta bé&jné njé hap drejt arritjes sé objektivave shkollore. Fotografia né vijim
reflekton njé oré mésimi té pénés praktike né Shkollén e Mesme Teknike “Skénder Luarasi”.

Béni edhe njéheré aktivitetin #1. Krahasoni pérgjigjet e dhéna sot me ato g€ i keni dhéné né
fillim té seminarit. Cilat jané gjérat e réndésishme gé i keni mésuar? Ju lutem jini té gatshém pér
t'i ndaré me té tjerét.
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[e]

Arsimi - proces pérmes té cilit shogéria pércon vlerat e saj, besimet, njohurité dhe sistemet
simbolike dhe zhvillon kapacitetet e anétaréve té rinj té shogérisé.

Bashképunimi - puna sé bashku né té njéjtén kohé me njé person apo me persona té tjeré
pér té arritur njé géllim té pérbashkét.

Bashkéveprimi - punim sé bashku me njé person tjetér (t€ jashtém) pér kryerjen e njé aktiviteti
té caktuar.

Késhilli drejtues - organi pérgjegjés pér geverisjen institucionin arsimor ose trajnues, duke
kryer funksionet e pércaktuara me ligj.

Komunikimi — proces i transferimit té informacionit nga njé individ ose grup individésh dhe
pranimieinterpretimiitijnganjé grup apo individ tjetér. Komunikimi mund té jeté vullnetarisht
dhe jovullnetarisht. Komunikimi ndérmjet njerézve éshté kompleks dhe i ndryshém dhe
pérgjithésisht mund té klasifikohet né tri lloje: 1. Komunikimi Verbal (pérdorimi i gjuhés ose
pérdorimi i kodeve qé pérfagésojné gjuhén) 2. Komunikimi personal joverbal (pérdorimi i
veshjes, pozicioneve, gjesteve me géllim té komunikimit; dhe 3. Ritual (pérdorimi i ngjarjeve
té strukturuara né nivele té larta té komunikimit) té gjitha kéto jané shumé té réndésishme
dhe jetike né artin e mésimdhénies.

Komuniteti - njerézit gé jetojné né njé zoné té caktuar ose njerézit qé konsiderohen si njési
pér shkak té interesave té tyre té pérbashkéta, grupi social ose nacionaliteti’; komuniteti i
shkollés pérbéhet nga: nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, stafi menaxhues i shkollés dhe
personeli tjetér shkollor.

Konflikt shkollor - situaté e krijuar kur ka mospérputhje té interesave, ku géndrimet e dy
paléve jané aq té kundérta sa qé shkaktojné ngrirje é&t marrédhénieve mes tyre.

Kontestet shkollore - situata ku té dy palét pérpigen té imponojné kéndvéshtrimet dhe
géndrimet e tyre té ndryshme dhe kur mundohen t'i mbrojné ato me ¢do kusht. Kontestet
shprehen pérmes njé gjuhe té vrazhdé dhe fjalori fyes.

Motivimi - krijimi i entuziazmit dhe/ose interesit pér té béré dickas.
Prind - kujdestar ligjor i fémijés bazuar né ligjet né fuqi.

Sjellje - té vepruarit né njé ményré té caktuar, ose té genit i/e miré duke vepruar né njé ményré
gé éshté e pranuar nga shoqéria’®

Zgjidhja e problemeve - ndértimi i zgjidhjeve pér situata té& komplikuara qé kérkojné mé
shumésevetémimplementimtéthjeshté té njohurive té mésuara mé paré; zgjidhja e konflikteve
(zgjidhja e problemeve ose kontesteve gé shfagen mes njerézve ose mes mésimdhénésve dhe
nxénésve né ményré té ndershme dhe té respektueshme)

Fjalori elektronik i Cambridge; Korrik 21, 2012

Po aty.
Fjalori elektronik i Cambridge; Korrik 21, 2012
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Ekstrakte nga Ligji mbi Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés Nr.04/1-032(2011)

PERGJEGJESITE E INSTITUCIONEVE ARSIMORE

Neni 17 Késhilli Drejtues

1.

Cdo institucion publik arsimor dhe aftésues duhet té keté késhillin drejtues. Né rast se késhilli
drejtues nuk mund té formohet ose nuk mund té mblidhet né periudhén prej tre (3) muajsh,
funksionet e tij merren nga drejtori i institucionit, me kusht qé komuna (Ministria né rastet e
institucioneve té nivelit 4 té ISCED-it) vazhdon me pérpjekjet e métutjeshme pér ta themeluar
kété késhill dhe pér té mbajtur takimet e tij cdo tre (3) muaj.

. Késhilli drejtues pérbéhet nga:

2.1.Tre (3) pérfagésues té prindérve, duke pérfshiré sé paku njé pérfagésues té komuniteteve
jo shumicé né komuné nése ka ndonjé nxénés nga ato komunitete né até institucion;

2.2. Dy (2) pérfagésues nga shogéria (palé me interes té eméruara nga komuna);
2.3.Tre (3) pérfagésues t€ mésimdhénésve

2.4. Pér shkollat e nivelit 2 dhe 3 té ISCED-it, njé pérfagésues té nxénésve, i zgjedhur nga
nxénésit qé vijojné shkollimin.

. Né rastet kur shkollat e nivelit 1-2 té | ISCED-it ose institucionet arsimore té nivelit 3 té ISCED-it

kané mé shumé se 1000 nxénés, numri i anétaréve duhet té ngritet né katér, né tre, né katér
dhe né dy né kategorité pérkatése sipas paragrafit 2. té kétij neni. Nése numri i nxénésve bie
nén 1000, numri i anétaréve duhet té reduktohet né nivelin minimal, ashtu gé anétari qé éshté
zgjedhur i fundit né secilin grup té kryej mandatin e tij né fund té vitit shkollor.

. Pérfagésuesit e prindérve né késhillin drejtues zgjidhen me votim té fshehté nga anétarét e

Késhillit té Prindérve té Shkollés.

. Késhilli drejtues ka té drejté té caktojé pérfagésues shtesé pa té drejté vote, pér té siguruar

pérfagésim té gjeré té punédhénésve dhe shoqérisé né pérgjithési.

. Mandati i anétaréve té Késhillit drejtues zgjat tri (3) vite, me kusht gé ata té vazhdojné té jené

mésimdhénés, nxénés, prindér té nxénésve né shkollén pérkatése. Pérfagésuesit e prindérve
dhe mésimdhénésve mund té zgjidhen né mandatin e dyté.

. Kryetari i késhillit drejtues zgjidhet ¢do vit nga késhilli drejtues nga radhét e pérfagésuesve té

prindérve. Kryetari mund té rizgjidhet.

. Drejtori i institucionit arsimor ushtron funksionin e Sekretarit té Késhillit drejtues. Drejtori i

raporton Késhillit drejtues pér ¢do vit lidhur me aktivitetet dhe financat e institucionit, dhe ka
té drejtén gé té sugjerojé zgjidhje dhe té€ marré pjesé né debate, por jo edhe té drejtén e votés.
Drejtori i shkollés éshté pérgjegjés pér ligjshmériné e punés sé Késhillit.

. Késhilli drejtues i shkollés mund té ftojé Drejtorin komunal té arsimit dhe/ose zévendésin e tij

gé té marré pjesé né takimet e Késhillit, né ményré gé té ofrojé informata ose sqarime apo té
dégjojé piképamijet e Késhillit drejtues, por pa té drejté vote.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Késhilli drejtues gjaté zbatimit té€ kompetencave dhe detyrave té€ tij, i respekton parimet e
arsimit parauniversitar té parapara né kété ligj, duke pérfshiré edhe respektimin e té
drejtave té komuniteteve.

Késhilli drejtues i shkollés né nivelet 1,2 dhe 3 té ISCED-sé, ka detyrat dhe kompetencat si
vijon:

11.1. Té hartojé rregullat e shkollés té specifikuara né nenin 22 té kétij ligji, pér t'u miratuar
nga komuna;

11.2. Té zgjedhé njé pérfaqésues té prindérve dhe njé té mésimdhénésve nga anétarét e
Késhillit Drejtues, gé té marrin pjesé né cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit,
zévendésdrejtorit dhe mésimdhénésve té shkollés;

11.3. Té ushtrojé funksionet e ndérlidhura me shfrytézimin e buxhetit té shkollés, pérfshiré
edhe skemén e delegimit mes komunés, organit drejtues té shkollés dhe drejtorit té
shkollés, si¢ éshté pércaktuar né kété ligj.

11.4.Té vendosé pér shfrytézimin e fondeve qé i jané dhéné shkollés si kontribut nga prindérit
ose donatorét e tjeré;

11.5. Té miratojé aktivitetet jashté kurrikulare té shkollés, sipas propozimit té drejtori té
shkollés;

11.6.Té vendosé pér kodin e veshjes s€ punonjésve dhe nxénésve;

11.7. Té shpreh piképamijet e veta pér ¢éshtjet qé kané té béjné me shkollén apo ¢farédo
aspekti té arsimit parauniversitar;

11.8.Té miratojé listén e teksteve shkollore dhe materialeve té tjera shkollore pér t'u pérdoré
né shkollé né bazé té propozimeve té mésimdhénésve té shkollés, brenda kufizimeve té
pércaktuara me legjislacionin né fuqi;

11.9.Té kontribuojé né hartimin e planit zhvillimor té arsimit nga komuna né rastet, kur ka té
béjé me shkollén pérkatése;

11.10.Té ushtrojé funksionet e tjera qé i jané deleguar nga komuna né pajtim me ligjin;

Késhilli drejtues mban dokumentacionin e duhur pér té gjitha té hyrat dhe shpenzimet. dhe
sipas kérkesés i vé né dispozicion pér procedura té auditimit dhe inspektimit.

Késhilli drejtues i shkollés, me propozimin e drejtorit té shkollés, mund té themelojé organe
té tjera késhilluese brenda shkollés.

Pérfagésuesit e nxénésve, né organet drejtuese té shkollés, nuk marrin pjesé né pjesét e
takimit dhe diskutimet pér ¢éshtjet qé kané té béjné me kushtet e punésimit apo ¢éshtjet
personale té drejtorit, zEévendésdrejtorit, mésimdhénésve, punétoréve tjeré té shkollés apo
me ¢éshtje personale gé kané té béjné me nxénésit e tjere.

Anétari i Késhillit drejtues té shkollés nuk merr pjesé né pjesét e takimit dhe diskutimet pér
¢éshtjet ku ai ka interes personal ose financiar dhe deklaron interesin e tillé né fillim té takimit.

Késhilli drejtues duhet té mbajé regjistrin e interesave personale dhe financiare té anétaréve
té tij dhe té personelit drejtues té shkollés.
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Neni 18 Késhilli i nxénésve

1. Késhilli drejtues i ¢do shkolle té nivelit 2 dhe 3 té ISCED-it themelon njé késhill té& nxénésve, i cili
duhet té keté sé paku njé nxénés té zgjedhur nga secila klasé dhe qé zgjidhet ¢do vit pérmes
votés sé fshehté.

2. Roli i Késhillit t&€ nxénésve €shté té punojé né pérmirésimin e mjedisit mésimor, kushteve té
punés dhe interesave gé kané té béjné me shéndetin, siguriné dhe mirégenien e nxénésve si
dhe té pérfagésohen né késhillin drejtues.

Neni 19 Késhillii prindérve
1. Cdo institucion arsimor apo aftésues duhet té keté késhill té€ prindérve.

2. Kompetencat dhe fushé veprimtaria e Késhillit té prindérve pércaktohen pérmes aktit té
vecanté nénligjor.

3. Késhilli i prindérve zgjidhet me vota té fshehta té gjithé prindérve té nxénésve gé vijojné
mésimin né até institucion.

4. Prindérit, pérveg pérfagésimit né Késhillin e Prindérve, kané té drejté t'i paragesin ankesat e
tyre, drejtorit té institucionit arsimor dhe aftésues, komunés dhe Ministrisé lidhur me cilésiné
e mésimdhénies dhe mjedisin shkollor.

Neni 20 Personeli udhéheqgés

1. Drejtori dhe zévendésdrejtori i institucionit arsimor dhe aftésues zgjidhen né bazé té Ligjit mbi
arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés nr 03/L-068, 21 Maj 2008, né bazé té kritereve
té pércaktuara nga MASHT me akt nénligjor, duke i shtuar edhe dy pérfagésues té Késhillit
drejtues né cilésiné e vézhguesve né komisionin e pérbashkét té emérimit.

2. Drejtori i institucionit arsimor ka pérgjegjési ekzekutive né menaxhimin dhe administrimin e
pérgjithshém té institucionit, duke pérfshiré:

2.1. Caktimin e masave disiplinore ndaj nxénésve;

2.2. Detyrat e caktuara pér zgjedhjen, vlerésimin, disiplinén dhe ¢éshtjet e tjera qé kané té
béjné me mésimdhénésit dhe punétorét e tjeré té arsimit;

2.3. Pérdorimin efikas dhe efektiv té sistemit té informatave pér menaxhimin e arsimit dhe
respektimin e kodeve té ndérlidhura té praktikés;

2.4. Ruajtjen e dokumenteve dhe té dhénave, si¢ parashihet nga komuna apo Ministria;
2.5. Detyrat lidhur me kurrikulumin;

2.6. Céshtjet e tjera gé rregullohen pérmes kétij ligji.

Neni 21 Sekretari ose administratori

1. Institucionet arsimore dhe aftésuese gé kané mé shumé se peséqind (500) nxénés kané té
drejtén té kené sekretar ose administrator, i cili zgjidhet nga komuna pérmes konkursit publik;
Komuna mund té vendos té emérojé njé sekretar apo administrator pér institucione mé té
vogla pérmes konkursit publik.



2. Kompetencat dhe pérgjegjésit e sekretarit ose administratorit pércaktohen nga komuna né
pérputhje me ligjin né fuqi.

Neni 22 Rregullat e shkollés

1.Komuna, pas pranimit té propozimit t€ késhillit drejtues té shkollés, miraton rregullat e parapara
pér té promovuar sjelljen e miré dhe disiplinén e nxénésve, dhe pér té promovuar konceptin e
shkollave té shéndetshme dhe eliminimin e dhunés.

2. Rregullat e shkollés i caktojné té drejtat dhe detyrimet e nxénésve qé nuk jané parashikuar
né kété ligj apo aktet nénligjore té nxjerra sipas tij, por ato jané té bazuara gjithmoné né
legjislacionin né fuqi.

3. Prindi, i cili éshté i pakénaqur me vendimet e komunés sipas kétij neni, mund té ankohet te
kryetari i komunés dhe nése prindi &shté i pakénaqur me vendimin e kryetarit t€ komunés, ai
mund té dorézojé njé ankesé né Ministri né lidhje me mosrespektimin e Kushtetutés apo ligjit
né fuqi. Vendimi i Ministrisé do té jeté pérfundimtar né procedurén administrative.

4. Komuna siguron mésimin alternativ, pér nxénésit qé jané larguar nga shkolla, né shkollén né té
cilén nxénésit jané transferuar, né bazé té dispozitave té kétij ligji.

5. Komuna sipas kompetencave mund té udhézojé drejtorin e shkollés apo Késhillin drejtues té
shkollés, né rastet kur sipas mendimit té komunés, edukimi, arsimi apo siguria né shkollé éshté
ose mund té démtohet né njé té ardhme té afért nga veprimet e nxénésve apo prindérve.

6. Obligohen nxénésit pér bartjen e uniformes shkollore.

Neni 23 Aktivitetet jashtéshkollore

1. Drejtori i shkollés ose Késhilli i prindérve, me pélgimin e Késhillit drejtues, mund té organizojé
aktivitete jashtéshkollore.

2. Aktivitetet jashtéshkollore rregullohen me akt té vecanté nénligjor.

Shtojca B: Udhézimi Administrativ; kodi i mirésjelljes dhe masat diciplinore pér nxénésit e
shkollave té mesme té larta NUMER: 6/2010 DATA: 11.05.2010

Bazuar né Nenin 93 (4) té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, bazuar né Nenin 31.5 té ligji
pér arsimin fillor dhe t& mesém né Kosové, Nenin 28.2, 28.3 té ligjit pér arsimin dhe aftésimin
profesional dhe Nenin 25 pargrafi 7 t€ Rregullorés sé Procedurave té ...
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Udhézimi Administrativ: Krijimi dhe fugizimi i ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes
dhe mosregjistrimit né arsimin e obliguar

UDHEZIM
ADMINISTRATIV

Krijimi dhe fuqizimi i ekipeve
pér parandalim dhe reagim ndaj
braktisjes dhe mosregjistrimit
né arsimin e obliguar

Ministri i Arsimit, Shkencés

dhe Teknologjisé (MASHT), né
mbéshtetje té nenit 145 (pika 2)
té Kushtetutés sé Republikés sé
Kosovés, duke marré parasysh
nenet 4, 21, 22 té Ligjit nr. 03/L-
189 pér administratén shtetérore
té Republikés sé Kosovés,

(Gazeta Zyrtare, nr. 82, 21 tetor
2010) si dhe neneve 3,4,7 t€ Ligji
pér Arsimin Parauniversitar né
Republikén bazuar né nenin 8
(paragrafi 1.4) dhe shtojcén 6 té
Rregullores nr.02/2011 pér fushat
e pérgjegjésisé administrative

té Zyrés sé Kryeministrit dh e
Ministrive (22.03.2011), nxjerr kété
Udhézim administrativ:

Neni 1

Qéllimi

Ky Udhézim administrative
pércakton parimet e
pérgjithshme, pérgjegjésité

dhe procedurat pér krijimin
dhefuqgizimineekipeve pér
parandalim dhe reagim ndaj
braktisjes dhe mosregjistrimit né
arsimin e obliguar.

Neni 2

Braktisja

1.”Braktisés” éshté ai nxénés, | cili
ndérpret shkollimin para
pérfundimit té arsimit té obliguar
me ligj.

2. Braktisés éshté ai nxénés i cili
edhe pas mbarimit té arsimit té
obliguar e vazhdon shkollimin, por
e ndérpret até né njé periudhé té
mévonshme, para pérfundimit té
synuar.

ADMINISTRATIVNA
UREDBA

Stvaranje i jacanje ekipa za
sprecavanje i reagovanje prema
napustanje i ne upisivanja u
obavezno skolovanje

BROJ: DATUM:

Ministar obrazovanja, nauke i
tehnologije (MONT), na osnovu
clana 145 (tacka 2) Ustava Kosova,
imajuci u vidu clanove 4, 21, 22
Zakona br. 03/L-189 drzavnoj
administraciju Republike Kosova,
(Sluzbeni glasnik, br. 82,21 oktobra
2010) kao i clanovima 3,4,7 Zakon
o Preduniverzitetskom Obo
Preduniverzitetskm obrazovanja u
Republici Kosova, kao i na osnovu
clana 8 (stav 1.4) i doda tak 6
Pravilnika br. 02/2011 za
administrativnu oblast
odgovornosti Kancelarije
Premijera i ministarstva
(22.03.2011), donosi ovu
administrativnu uredbu:

Clan 1

Cilj

Ova administrativna uredba
odreduje opste principe,
odgovornosti i procedure o
stvaranju i jacanju ekipa za
sprecavanje i reagovanje prema
napustanje i ne upisivanje u
obavezno $kolovanje.

Clan 2

Napustanje

1"Osoba koja napusta skolovanje
je ucenik, koji prekine skolovanje
pre zakonskog

zavrsetka obaveznog obrazovanja.
2. Osoba koja napusta skolovanje
je ucenik koji i nakon zavrsetka
obaveznog obrazovanja nastavlja
sa Skolovanjem,ali prekine
Skolovanje u kasnijem

periodu, pre ciljanog zavrsetka.

”

ADMINISTRATIVE
INSTRUCTION

Creating and strengthening of
teams for prevention and
response toward abandonment
and non-registration in
compulsory education.

NUMBER: DATE:

Minister of Education, Science and
Technology (MEST), based on
article 145 (point 2) of the
Constitution of the Republic of
Kosova, taking into account Articles
4,21, 22 of Law no. 03/L- 189 for
state administration of the
Repubilic of Kosova, (Official
Gazette no. 82, 21 October 2010)
as well as articles 3,4,7 of the Law
on Primary education and based
onAtrticle 8 (paragraph 1.4) and
Annex 6 of the Regulation no.
02/2011 for the areas of admini-
strative responsibility of the

Office of the Prime Minister and
ministries (22.03.2011), issues this
admi. instruction:

Article 1

Pupose

This Administrative Instruction

sets out general principles,
responsibilities and procedures for
establishing and strengthening of
teams for prevention and response
toward abandonment and
nonregistration in compulsory
education.

Article 2

Abandonment

1,person that leaves school” is
that students, which quits
schooling before the end of
compulsory education with law.
2. person that leaves school is that
student who even after finishing
compulsory school education
continues but leave it in a later
period, before the aimed end.




3Braktisés” éshté edhe ai fémijé
ose iri, i cili nuk éshté regjistruar
né shkollé dhe késhtu nuk ndjek
arsimin e obliguar me ligj.

Neni 3

Ekipi pér parandalim dhe
reagim ndaj braktisjes dhe
mosregjistrimit- EPRBM

EPRBM funksionon né nivel shkolle
dhe nuk éshté pjesé

e strukturave administrative
brenda administratés zyrtare té
shkollés.

2. EPRBM themelohet nga

Késhilli i Shkollés.Anétaré té
kétyre grupeve jané pérfaqésuesit
e nxénésve, té prindérve, té
mésimdhénésve dhe njé anétar
nga drejtoria e shkollés. Né formé
intensive ata bashképunojné edhe
me organizatat shtetérore
jashtéshkollore si dhe me
institucionet dhe organizatat e
tjera jogeveritare. Pérfagésuesit

e kétyre té fundit, mund té
pérfshihen né EPRBM sipas
nevojés, qé késhtu t'l kontribuohet
rrjetézimit té ekspertéve té

vendit né arritjen e njé pune té
suksesshme parandaluese

3. EPRBM merret me:
3.1.Parandalimindhe
reagimin ndaj braktisjes sé
mésimit nga nxénésit né té gjitha
nivelet e arsimit parauniversitar,
parandalimin e ndérprerjes sé
mésimit té rregullt.

3.2. Problemin e mosregjistrimit té
fémijéve dhe té rinjve té moshés
shkollore né arsimin e obliguar.

Neni 4

Detyrat e EPRBM

1.Nxitja e komunikimit brenda

dhe jashté shkoll€s, mes nxénésve,
prindérve dhe mésimdhénésve
nga njéra ané dhe nxitja e

3"0Osoba koja napusta Skolovanje”
jeionajucenikili omladinac,

koji se nije upisao u skolu

i tako da on ne pohada zakonom
obavezno obrazovanje.

Clan 3

Ekipa za sprecavanje i
reagovanje prema napustanju i
ne upisivanje - ESRNN

1.ESRNN funkcionise na nivou
Skola i nije deo sluzbenih
administrativnih struktura unutar
sluzbene administracije skole.

2. ESRNN zasnovan je od strane
Skolskog saveta.

Clanovi ovih grupa su predstavnici
ucenika, roditelja, nastavnika i
jedan clan iz skolske direkcije.

U intenzivhom obliku oni saraduju
i sa vanskolskim drzavnim
organizacijama kao i institucijama
i ostalim nevladinim organizacija
ma.Predstavnici ovih posledniji,
mogu se obuhvatiti u ESRNN
prema potrebi, tako da se da
doprinos za umrezavanje domacih
eksperata u postizanju uspesnog
radau sprecavaju.

3. ESRNN bavi sa:

3.1. Sprecavanjem i reagovanje
prema napustanju nastave od
strane ucenika na svim nivoima
preduniverzitetskog obrazovanja,
sprecavanje i prekida redovne
nastave.

3.2. Problem ne upisivanja
dece i mladih Skolskog

uzrasta u obaveznom
obrazovanju.

Clan 4

Zadaci ESRNN-a

1. Pospesivanje komunikacije
unutar i van skole, medu
ucenicima, roditeljima i
nastavnicima s jedne strane i
uticanje komunikacije

3..person that leaves school” is
also that child or youngster, who is
not registered in school and thus
does not follow compulsory
education with law.

Article 3

Prevention and response team
toward abandonment and
nonregistration-PRTAN

1 PRTAN functions in school level
and is not part of administrative
structures inside official
administration of school.

2. PRTAN is established from
School Council. Members of these
groups are representatives of
students, parents, teachers, and
one member from the school
directorate. In intensive form they
collaborate also with state outside
school organizations and
institutions and other
nongovernmental organizations.
Representatives of the latter, can
be included in PRTAN according
to the need, so to contribute to
networking of experts in the
country in achieving a successful
preventive work.

3 PRTAN deals with:

3.1 3.1.Prevention and Response
toward abandonment of learning
from students at all levels

of preuniversity education,
prevention and cessation of regular
classes.

3.2 Problem of non-registration of
children and youth of school

age in compulsory education.

Article 4

Duties of PRTAN

1.Incitement of communication
within and outside the school,
among students, parents and
teachers on the one hand and
inciment of communication
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komunikimit dhe
bashképunimitme
institucionet/organizatat
jashtéshkollore mes fémijéve, té
rinjve dhe familjeve té tyre, nga
ana tjetér, me synimin e
zvogélimit, té parandalimit té
braktisjeve té shkollimit si dhe
me synimin e rritjes sé numrit
té regjistrimit té fémijéve dhe té
rinjve né shkollé.

2. 2.Zhvillimi i njé strategjie né
nivel shkolle si dhe njé plani
pune kundér braktisjes dhe
mosregjistrimit té fémijéve dhe
té rinjve né shkollé (mund té
shfrytézohet doracaku “Pako
strategjish- Té gjithé né shkoll&’, e
hartuar né vitin 2005 nga MASHT
dhe CRS enkas pér

¢éshtjen e braktisjes).

3.Pér punén me rastet konkrete
pércaktohet njé anétar pérgjegjés
nga grupi, ose eventualisht
integrohet ndonjé ekspert tjetér si
pjesé e grupit (menaxher i rastit).
Pér gjithé zhvillimin e rastit né
fialé, ky anétar merr pérgjegjésiné
pérraportimte

drejtori i shkollés, para anétaréve
té tjeré té ekipit dhe DKA-sé.

4.Bashkérendimi i aktiviteteve
brenda dhe jashté shkollés, si p.sh.
trajnimi i mésimdhénésve dhe
pjesémarrésve té tjeré, takimet me
prindérit, punés me publikun, etj.

Neni 5

Themelimi i EPRBM-ve né
nivel té shkollés

1.Késhilli i Shkollés themelon
EPRBM né nivel té shkollés, i
cili do té keté pesé anétaré té
rregullt. Kéta pesé anétaré jané:
personi gé e udhéheq rastin
menaxheri i rastit, n j é
pérfagésues i nxénésve, njé
pérfagésues i prindérve, njé
pérfagésues i mésimdhénésve
dhe drejtori i shkollés.

saradnje sa vanskolskim
institucijama /organizacijama
medu ucenicima, omladine i
njihovim porodicama,

i s druge strane, teznjom ka
smanjenje, sprecavanja
napustanje Skolovanja kao i teznja
ka povecanju broja upisivanja
dece i omladine u 3koli.

2. Razvoj strategije na nivou skole i
plan rada protiv napustanja i ne
upisivanja dece i omladinu u skoli
(moze se koristiti prirucnik
"Strateski paket svi u skoli”
sastavljena 2005 godini od strane
MONT-a i CRS-a narocito povodom
pitanja napustanja).

3. Za rad u konkretnim slucajevima
odreduje se odgovorni clan grupe,
ili eventualno integrise se neki
drugi ekspert kao deo grupe
(slucajni menadzer).

Za celi razvoj konkretnog slucaja
ovaj clan preuzima odgovornost
za izvestavanje direktora skole,
pred ostalim clanovima ekipe i
ODO-a.

4. Koordinacija aktivnosti unutar i
van skole, kao npr. obucavanje
nastavnika i drugih ucesnika,
sastanke sa roditeljima, rad sa
javnoscu, itd.

Clan 5

Osnivanje ESRNN-a na Skolskom
Nivou

1. Skolski savet osniva ESRNN na
Skolskom nivou, koji ce imati 5
redovna clana. Ovi pet clanovi
su: Osoba koja rukovodi

slucaj menadzer slucaja,jedan
predstavnik ucenika, jedan
predstavnik roditelja,

jedan predstavnik nastavnika i
direktor skole. Po potrebi, ERSNN
mogu se odluciti da ukljuce i
dodatne eksperte.

and cooperation with outside
school institutions / organizations
among children, youth and their
families, on the other hand, with
the aim of reducing, to prevent
school abandonment and the
intention of increasing the number
of registration of children and
youthin school.

2. Development of a strategy at
school level and a work plan
against the abandonment and
nonregistration of children and
youth in school (can be used
handbook “Package of strategies all
to school’, designed in 2005 by
MEST and CRS specially on the
issue of abandonment).

3. For working with concrete cases
is defined a responsible member
from group, or eventually is
integrated any other expert as part
of a group (case manager). For all
development of the mentioned
case, this member takes
responsibility for reporting to the
director of the school, before other
members of the team and MED.

4.Coordination of activities inside
and outside school, such as
training of teachers and other
participants, meetings with
parents, working with the public,
etc.

Article 5

Establishment of PRTAN at
school level

1.The School Council

establishes PRTAN at school

level, which will have five regular
members. These five members
are: the person who leads the case
Case Manager, a student
representative, a parent
representative, a representative of
teachers and school director. If
needed, PRTAN may decide to
integrate also additional experts.




Sipas nevojés, EPRBM mund té
vendos té integrojé edhe eksperté
shtesé.

2.Personi gé udhéheq rastin,
menaxheri i rastit, por obligohet
té raportojé edhe rregullisht, cdo
tre muaj para grupit, lidhur me
zhvillimin e rasteve.

3.EPRBM e shkollés i raporton
¢do gjashté muaj ERPBM-sé né
nivel t& komunés dhe DKA-sé
rreth punés sé grupit.

Neni 6

Themelimi i EPRBM-sé né

nivel té komunés

1.DKA po ashtu themelon njé
Ekip pér Parandalim dhe Reagim
ndaj Braktisjes dhe
Mosregjistrimit né nivel té
komunés, i cili pérbéhet nga 9
anétaré.

2.Anétarét jané: pérfaqésues té
prindérve, pérfagésues té
mésimdhénésve, té nxénésve dhe
prej drejtorive té shkollave prej
EPRBM-ve té nivelit té shkollave si
dhe eksperté té
institucioneve/organizatave
geveritare dhe jogeveritare, qé
punojné me fémijé, té rinj dhe
familjet e tyre.

3.Né nivel komune, ekipi takohet
¢do tre muaj dhe diskuton rreth
zhvillimeve aktuale, rreth sfidave,
etj. Ekipi mund té kérkojé edhe
nga niveli komunal ndihmé dhe
gjetje pér zgjidhje té problemeve.
4.Ekipi i raporton drejtorit
komunal té arsimit né DKA ¢do
tre muaj.

Neni 7

Céshtja e financimit té EPRBM-ve
1. Shkolla nga fondi i mjeteve
vetanake siguron mjete pér punén
e ekipit dhe sipas nevojés mund
té kérkojé ndihmé dhe mbéshtetje
nga DKA.

2. DKA sigurojné mjete nga

fondet e mjeteve vetanake pér
funksionimin EPRBM-sé né nivel té
komunés.

2. Osoba kolja vodi slucaj
(menadzer slucaja) izvestava

po potrebi, ali je obavezan da
zvestava i to redovno, svaka tri
meseca pred grupu, U vezi razvoja
slucajeva.

3. Skolski ESRNN izvestava
Svaka Sest meseca ESRNN-a na
opstinskom nivou i ODO-a

u vezi rada grupe.

Clan 6

Osnivanje ESRNN-a na
opstinskom nivou

1. ODO takode osniva ekipu

Za sprecavanje i reagovanje prema
napustanju i ne upisivanje na
opstinskom nivou, koja je
Sastavljena od 9 clanova.

2. Clanovi su: predstavnici
roditelja,

predstavnici nastavnika, ucenika
i Skolskih direktorijata od
ESRNNskolskog

nivoa kao i eksperti
Institucija/vladinih i nevladinih
organizacija, koji rade sa decom,
omladinom i njihovim porodicama
3. Na opstinskom nivou, ekipa se
sastaje svaka tri meseca i
raspravlja

u vezi aktuelnog razvoja,

u vezi izazova, itd.

Ekipa moze zatraZiti pomoc sa
opstinskog nivoa za pronalazenje
problema.

4. Ekipa izveStava opstinski
direktoru za obrazovanje u ODO
svaka tri meseca.

Clan7

Pitanje finansiranja ERSNN-a
1.Skolaizfond sopstvenih
sredstava obezbeduje sredstva za
rad

2.The person who leads the

case Case Manager reports as
appropriate, but also is obliged to
report regularly, every three
months before the group,
regarding the development of
cases.

3. PRTAN of school reports
every six months to PRTAN in
the municipal level and MED
about the work of group.

Article 6

Establishment of PRTAN at
municipality level

1. MED is also establishing a

team for the Prevention and
Response to Abandonment and
non-registration at the
municipality level, which consists
of 9 members

2.The members are:
representatives of parents,
representatives of teachers,
students and schools of directories
from PRTAN of the school level
aswellasexperts from
institutions/governmentaland
nongovernmental organi. that
work with children, young people
and their families.

3. At the municipal level, the

team meets every three month and
discusses the current
developments, about challenges,
etc. The team may also request
assistance from the municipal and
finding solutions to problems.

4. The team reports to the
Municipal Director of Education

in MED every three months.

Article 7

The issue of PRTAN funding
1. School from fund of own
resources provides tools for
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Udhézimi Administrativ; kodi i mirésjelljes dhe masat diciplinore pér nxénésit e shkollave
té mesme té larta NUMER: 6/2010 DATA: 11.05.2010

Neni 1 Qéllimi

1. Qéllimi i kétij Udhézimi Administrativ éshté té definojé té drejtat, obligimet, veprimet e
ndaluara, vijimin e shkollimit si dhe masat e procedurat disiplinore dhe implementimin e tyre
ndaj nxénésve qé shkelin kodin mirésjelljes.

Neni 2 Té drejat

1. Té drejtat e nxénésve jané:

1.1. E drejta pér shkollim sipas dispozitave ligjore né fuqi,

1.2. E drejta e pérdorimit té té gjitha formave dhe mjeteve qé posedon Institucioni Arsimor
dhe Aftésues (IAA), punétoring, kabinetin pér aktivitete arsimore, puné té praktikés
profesionale dhe pér zhvillim artistik;

1.3. Té dégjojé dhe té dégjihet;

1.4.Té shprehé ideté dhe mendimet e tij/saj;

1.5. Té jeté i informuar pér até qé pritet nga ai/ajo;

1.6. Té keté sigurim shéndetésor gjaté punés né praktikén profesionale (IAA) ose né punétori;
1.7.Té drejten té zgjedhé dhe té zgjedhet né organizata rinore (IAA) dhe né organe tjera;

1.8. Té drejten pér pjesémarrje né gara té njohurisé, sportive dhe kulturore ku mund té
shpérblehen;

1.9.Té drejten pér promovim bazuar né pérformancén e pérgjithshme dhe né talentin e dalluar
né fusha té vecanta sipas dispozitave ligjore né fuqi.
Neni 3

Obligimet e nxénésve

1. Abligimet né vijim jané definuar pér ndértimin e njé atmosfere t€ punés pér zhvillimin e
procesit arsimor:

1.1. Té ndjekin mésimin sipas orarit té pércaktuar nga (IAA);

1.2. Té respektojné kodin e mirésjelljes dhe rregullat (IAA)

1.3. Té respektojné integritetin dhe personalitetin e secilit anétar t€ komunitetit (IAA);
1.4.Té jené té pérgatitur pér mésimdhe pér puné té praktikés profesionale;

1.5. Té kujdesen pér (IAA) dhe inventarin e punétorisé;

1.6. Té kujdesen pér higjienén dhe ambientin e (IAA);

1.7.Té arsyetojné mungesén né kohén e caktuar;

1.8. Té veshin uniformén gjaté procesit arsimor dhe gjaté praktikés profesionale, nése shkolla
ka vendosur gé nxénésit duhet té veshin uniforma;

1.9. Pas pérfundimit t&€ mésimit, nxénésit mund té géndrojné né shkollé vetém pér aktivitete
té organizuara nga individ pérgjegjés té (IAA).



Neni Neni 4 veprimet e ndaluara
1. Nxénésit e kané té ndaluar té:
1.1. Mungojné pa arsye né institucionin arsimor dhe aftésues (IAA);

1.2. Posedojné armé dhe armé zjarri si dhe mjete tjera g€ mund té rrezikojné jetén e nxénésve
dhe personelit té (IAA);

1.3. Kryejn veprime té€ dhunshme si kércénime, konflikte, mosbindje, dhe fyerje ndaj nxénésve
dhe personelit té (IAA) pérfshiré edhe jashté (IAA);

1.4. Mbajné dhe konsumojné drogég, cigare dhe alkool né (IAA);
1.5. Arrijné me vonesé né klasé ose né punén e praktikés profesionale;
1.6. Shkelin rregullat e (IAA);

1.7. Largohen nga klasa apo nga punishtja ku kryej praktiken profesionale pa lejen e
mésimdhénésit ose té€ punédhénésit;

1.8. Pérdorin telefonin celular né (IAA);

1.9. Mbajné dhe pérdorin ditarin e klasés;

1.10. Harrojné dokumentacionin e (IAA);

1.11. Kopjojné (mashtrojné) gjaté provimeve me shkrim;
1.12. Démtojné inventarin dhe pajisjet e punés;

1.13. Veshin uniforma fetare.

Neni 5 vijimi i shkollé dhe praktiké profesionale, dhe masat disiplinore
1. Nxénésit g€ mungojné pa arsye né 15 oré mésimore marrin notén 3 né sjellje.
2. Nxénésit gé mungojné pa arsye né 25 oré mésimore marrin notén 1 né sjellje.

3. Nxénésit gé kané mé shumé se 32 mungesa té paarsyeshme mund té suspendohen nga shkolla
pér 3 dité, kurse suspendimi prej 3 dité né 1 muaj ndodhé né marréveshje me Drejtoriné
Komunale té Arsimit. Komuna ka té drejté suspendimi pér mé shumé se njé muaj, duke marré
obligim pé organizim té mésimit alternativ pér nxénésin.

Neni 6. Veprimet disiplinore — né arsim

1. Veprimet disiplinore né vijim mund té€ ndérmerren ndaj nxénésit:

1.1. Vérejtje verbale;

1.2. Vérejtje me shkrim;

1.3. Suspendim i pérkohshém nga garat, ekskursionet, vizitat, pikniget;
1.4. Suspendim i pérkohshém deri né tri dit€;

1.5. Suspendim i pérkohshém deri né njé muaj;

1.6. Suspendim pér mé shumé se njé mua,j.
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1. Vérejtja

1.1shqgiptohet nxénésit gé bén shkelje té vogél té rregullave té shkollés; autoriteti pér shqgiptimin
e késaj mase éshté kujdestari i klasés

2. Vérejtja me shkrim

1. | shqgiptohet nxénésit i cili pérsérit shkeljet e rregullave té shkollés. Kjo masé diciplinore
shqiptohet nga drjtori i shkollés me propozim té kujdestarit té klasés;

3. Suspendimi i pérkohshém
1. Suspendimet e pérkohshme jané:
1.1. Suspendimi i pérkohshém nga garat, ekskursionet, vizitat, pikniget;
1.2. Suspendim i pérkohshém deri né tri dit€;
1.3. Suspendimi deri né njé muaj, dhe
1.4. Suspendimi nga shkolla pér mé shumé se njé muaj.

1.1.1. The temporary suspension measure from the competitions, excursions, visits, picnics
is conferred upon a pupil who does not obey school rules, although he/she had been
presented with a verbal warning, written warning, who by his/her behaviour presents
an obstacle to the normal development of the lessons and internship. The disciplinary
action is given by the school director.

1.1.2. Suspendimi nga shkolla deri né tri dité i shqiptohet nxénésit i cili nuk pérmirésohet
as pasi t'i jené shqiptuar masat paraprake, si vérejtja verbale, vérejtja me shkrim dhe
suspendimi i pérkohshém nga garat, ekskursionet, vizitat, pikniget ose si masé e vetme.

1.1.3. Suspendimi nga shkolla deri né njé muaj i shgiptohet nxénésit i cili nuk pérmirésohet
as pasi t'i jené shqgiptuar masat paraprake, si vérejtja verbale, vérejtja me shkrim,
suspendimi i pérkohshém nga garat, ekskursionet, vizitat, pikniget dhe suspendiminga
shkolla pér tri dité si masé e vetme;

1.1.4. Suspendimi pér mé shumé se njé muaj i shqgiptohet nxénésit i cili nuk pérmirésohet
as pasi t'i jené shqiptuar masat paraprake, si vérejtja verbale, vérejtja me shkrim,
suspendimi i pérkohshém nga garat, ekskursionet, vizitat, pikniget, suspendimi
nga shkolla pér tri dité dhe suspendimi nga shkolla pér njé muaj si masé e vetme.
Kijo masé shqgiptohet né rast té sjelljes sé dhunshme ose agresive gé pengon
vazhdimésiné e procesit arsimor dhe aftésues pér nxénésit tjeré; kur nxénési mungon
né mé shumé se 32 oré mésimi pa arsye, kur nxénési nuk respekton vendimet e marra
nga organet e shkollés, si dhe né raste tjera té pércaktuara nga rregullorja e shkollé.



