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Piképamjet e autorit té shprehura né kété doracak nuk i reflektojné medoemos piképamjet
e Agjencionit té Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar apo té Qeverisé sé
Shteteve té Bashkuara.

Ky doracak éshté financuar nga populli amerikan pérmes Agjencionit té SHBA-sé pér
Zhvillim Ndérkombétar (USAID Kosové), né kuadér té Programit pér Arsimin Themelor
(Basic Education Program) té USAID-it té cilin e zbaton Family Health International (FHI
360) né partneritet me Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé€ Kosovés (MASHT)
dhe Qendrén pér Arsim té Kosovés (KEC).
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Programi pér Arsim Themelor (Basic Education Program) i financuar nga Agjencioni i SHBA-
sé pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe Qeveria e Kosovés i éshté mirénjohés Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH pér shfrytézimin e Programit té
saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (2012). Gjithashtu, projekti i Eshté mirénjohés edhe
autoréve dhe bashkérenduesve té Programit té trajnimit té drejtoréve té shkollave: Dr. Hermann
Scheiring, Carmen Mattheis, Selim Mehmeti, Vesel Hoda dhe Sokol Elshani. PErmbajtja né kété
seminar éshté nga Moduli 2 dhe 3 i programit té GIZ-it. | téré materiali i rifreskuar éshté hartuar
pér t'i marré parasysh pritjet gé dalin prej udhézimit administrativ té Ministrisé sé Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) me titull “Standardet pér praktikén profesionale pér
drejtoré té shkollave.”Kéto standarde jané hartuar me pérkrahje teknike té Programit pér Arsim
Themelor té USAID-it. Ky seminar éshté pjesé e Programit té rishikuar té trajnimit pér drejtoré
té shkollave. Seminarét e rifreskuara do t'i trajtojné kéto standarde si nga ana e pérmbajtjes
ashtu edhe nga zbatimi i tyre praktik.

Seminari u bazua né Programin e GIZ-it pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (i akredituar
nga MASHT-i mé 10.02.2012 me numér zyrtar 45/12 né protokollin e certifikimit té zyrés pér
akreditim), si dhe u rishikua nga Selim Mehmeti, Osman Buleshkaj dhe David Lynn né emér
té GIZ IS né kuadér té projektit té financuar nga EU “Trajnimi i mésimdhénésve dhe ngritja
e kapaciteteve té komunave dhe drejtoréve té shkollave” né bashképunim me ekspertét e
Programit pér Arsim Themelor té€ USAID-it. Kéta eksperté e pérzgjodhén, integruan, rishikuan
dhe redaktuan materialin e trajnimit pér menaxhimin dhe administrimin e shkollés nga GIZ,
MASHT, projekti i BE-sé Qasja Ndérsektorale né Arsim (SWAp), Programi pér Arsim Themelor
i USAID-it dhe Programi pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové (KEDP) me géllim gé té
krijohej njé material gjithépérfshirés, i rishikuar dhe i pérmirésuar. Programi i rishikuar éshté
akredituar nga MASHT me 29.08.2012 me numér zyrtar 60/12 né protokollin e certifikimit té
zyrés pér akreditim.
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1. Hyrje

Zhvillimii vazhdueshém éshté aspekti kryesor i procesit shkollor né shekullin e 21-té. Njé zhvillim
i tillé nuk ndodh me ané té veprimeve té rastésishme e té shképutura. Ai éshté i mundur vetém
nése rregullisht e vlerésojmé cilésiné e shkollés dhe pérgatisim plane pér pérmirésimin e saj.
Kéto quhen plane zhvillimore té shkollés (PZhSh). PErmirésimi éshté rezultat i realizimit té kétyre
planeve.

Plani zhvillimor i shkollés (PZhSh) shérben si themel pér té gjitha veprimtarité shkollore gé
synojné ofrimin e shkollimit cilésor. Planifikimi i zhvillimit té shkollés bazohet né teté fushat e
cilésisé pér shkollat e suksesshme qé jané pércaktuar né Seminarin 1. Planifikimi éshté pjesé e
detyrés sé drejtorit.

Sfida e pérkufizimit té objektivave dhe synimeve né nivel shkolle merr réndési gjithnjé e mé
té madhe nése marrim parasysh procesin e decentralizimit dhe té lévizjes drejt autonomisé sé
shkollés.

1.1. Synimi i seminarit

Synimi i kétij seminari &shté té mbéshteté drejtorét e shkollave dhe ekipet e tyre né pérgatitjen
e planeve zhvillimore té shkollés. Seminari ofron qasjen pér planifikim strategjik dhe njé format
té lehté pér té organizuar analizén, planifikimin dhe monitorimin e realizimit. Né kété ményré,
veprimtarité e shkollés dhe hapat pér zhvillim profesional té personelit mund té realizohen mé
suksesshém dhe né pérputhje me objektiva dhe synime té qarta dhe konkrete.

1.2. Suksesi i pritur

Duke marré parasysh temat e trajtuara né kété seminar, pritet q€ pjesémarrésit té arrijné rezultatet
themelore té méposhtme sa i pérket 'njohurisé’”

Té kuptojné elementét e vetévlerésimit té shkollés

Té kuptojné dhe té jené né gjendje té shpjegojné arsyet, synimin dhe géllimet e
zhvillimit té shkollés

Té kuptojné rolin e Késhillit drejues té shkollés né planifikimin e zhvillimit té shkollés

Té kuptojné dhe ¢mojné réndésiné e hapave té pérgatitjes sé planit zhvillimor té shkollés

Té jené né gjendje té zbatojné procesin e vetévlerésimit né shkollat e tyre

Té jené né gjendje té udhéheqin té tjerét né hapat e pérgatitjes té planit zhvillimor té
shkollés

Té jené né gjendje té pérgatitin planin zhvillimor té shkollés duke pérdorur formatin e
PZhSh-sé

Té jené né gjendje té identifikojné dhe diskutojné me palét e interesit rreth pikave té
fugishme dhe té dobéta té cilésisé sé shkollés

Té krijojné dhe strukturojné njé plan realizimi qé buron nga procesi i hartimit té planit
zhvillimor




Rezultatet e pritura nga pjesémarrésit né fushén e ‘shkathtésive”

Hapiiparé né kété proces éshté formulimiivizionit té shkollés. Kjo i paraprin fazés sé vetévlerésimit
dhe éshté njé bazé e réndésishme pér té. Deklarata e vizionit i pérgjigjet pyetjes, “Si déshironi té
béhet shkolla juaj?” Prej vizionit caktohen edhe synimet e shkollés. Pas késaj, shkolla mund ta
analizojé veten duke u nisur nga aspiratat e saj dhe pastaj té vazhdojé me hapat pér pérgatitjen e
planit zhvillimor té shkollés. Nése nuk ekziston vizioni me synimet pércjellése, vlerésimi i shkollés
éshté i pakuptimté dhe jo i organizuar pasiqé géllimi i vlierésimit, bile edhe i veté shkollés, éshté
i pagarté. Nése i futemi njé procesi té€ paorganizuar vlerésimi me palét e interesit, rezultati éshté
ky: krijohet frustrim, humb ndjenja e géllimit dhe punohet pér realizimin e disa rezultateve gé
nuk dihen miré. Nése stafi i shkollés e humb motivimin, do té jeté shumé e véshtiré gé ata té
angazhohen sérish pér pérmirésimin e shkollés. Njé tjetér rrezik éshté gé pasi té shpallet vizioni
dhe té vihen synimet pér té cilat angazhohet bashkésia, shkolla té vlerésohet sipas kriteresh té
tjera gé nuk jané pércaktuar. Pasojé e késaj éshté hutimi dhe zhgénjimi; sérish angazhimi pér
pérmirésim té shkollés shuhet (dhe éshté véshtiré té ringjallet).

Strategjia pér pérmirésim té cilésisé pérfshin pércaktimin e akteréve kryesor té pérfshiré né
zhvillimin e shkollés, pérfshirjen e tyre né hartimin e vizionit dhe vénien e synimeve pér shkollén,
sidhe shpjegimin e domethénies sé vizionit dhe té synimeve duke pérshkruar se si do té ndryshojé
shkolla. Ajo pérfshin pérgatitjen e njé plani pér nxitje té pjesémarrjes aktive né pércaktimin e
vizionit, né procesin e vlerésimit té shkoll€s, si dhe né procesin e PZhSh-sé duke pérgatitur dhe
realizuar plane veprimi qé burojné prej procesit vlerésues té shkollés. Strategjia éshté pjesé jetike
e orvatjeve pér pérmirésim té shkollés. Né kuadér té strategjisé, hapi i paré éshté pércaktimi i
vizionit dhe vlerave té shkollés, i pasuar nga pércaktimi i synimeve dhe rezultateve konkrete qé
do té déshmojné pérmbushjen e vizionit té shkollés. Nése e ka vizionin, shkolla e ka mé té lehté
té dijé ¢faré duhet té béjé pér t'u zhvilluar.

Vizioni éshté njé lloj ‘fushe e fuqisé, me besime té pérbashkéta, qé i ‘térheq’ njerézit té punojné
sé bashku.

Ideja e vizionit éshté gé té shndérrojé éndrrat né realitet, ndérsa nga realiteti té nxjerré éndrra
té tjera. Vizioni ofron njé drejtim. Vlerat shérbejné si ‘busull’ morale gé mundéson sjellje té
pérshtatshme. Besimet e pérbashkéta pércaktojné veprimet e nevojshme pér té pérmbushur
vizionin.

Pyetjet qé duhen parashtruar derisa zhvillohet vizioni i shkollés jané:

Vizioni nuk duhet té kufizohet nga gjendja e tanishme e shkollés soné.



Puné né grup: pérftyroni njé ‘shkollé té miré’ pa komunikuar me njéri tjetrin.
Cfaré ‘vizioni’ fitoni?

Vizioni i shkollés zhvillohet me njé numér akterésh qé pérfshijné: udhéheqésiné e shkollés,
mésimdhénésit, nxénésit, Késhillin drejtues té shkoll€s, prindérit, Késhillin e nxénésve dhe bashkésiné
e gjeré. Prandaj dhe kérkohet angazhim i pérbashkét, sidomos i personave kryesor né shkollé.
Nevojitet pérfshirja e té gjithé akteréve. Sfida pér udhéheqésit e shkollés éshté té komunikojné né
até ményré qé té gjithé té pérfshirét té shohin réndésiné e zhvillimit té vizionit, si dhe té pasqyrojné
vlerat né té cilat beson shkolla (gjé g€ shihet né sjelljet e nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve)
dhe punén profesionale té udhéhegésve dhe mésimdhénésve té shkollés (sic déshmohet nga niveli i
bashképunimit né stafin e shkollés dhe nga sa mésimdhénésit ndihmojné nxénésit té mésojné).

Dicka gé éshté e réndésishme, por mungon né shumicén e shkollave éshté ideja e udhéheqgjes sé
pérbashkét, gé zakonisht njihet si Udhéhegja nga bashkésia. Théné shkurt, ky éshté njé proces i
dialogut aktiv.

Gjaté njé dialogu njerézit i dégjojné té tjerét duke u
munduar té kuptojné ¢faré thoné dhe pse. Dallimet lihen
anash derisa té€ merren parasysh té gjitha kéndvéshtrimet.
Pastaj kalohet né diskutim me géllim gé té merret njé
vendim i pérbashkét (p.sh., njé ‘synim’). Pasi té jené
vendosur synimet, pason veprimi. Pér t€ mos i |éné shteg
hutimit, éshté miré gé veprimet té organizohen pérmes
njé plan-veprimi té shkurtér e té qarté qé pércakton se kush cfaré duhet té béjé, me ké dhe deri kur.
Ata gé jané té pérfshiré né veprime apo gé e kryejné punén, duhet té njoftojné rregullisht té tjerét
rreth rezultateve. Né kété ményré té gjithé jané té angazhuar.

Charles Darwin

Né grupe pérgatitni deklaratén e vizionit té shkollés. Diskutoni dhe mundohuni té pajtoheni si
do té jeté ky vizion.

Pér té kuptuar nése ka nevojé pér pérmirésim, ekspertét sugjerojné gé té krahasohen rezultatet e
tanishme té shkollés me tregues shtetéroré apo ndérkombétaré. Pér secilén fushé cilésie duhen
zhvilluar tregues. Disa prej treguesve té cilésisé jané té pérkufizuar né Planin strategjik té arsimit
né Kosové/PSAK. Pér disa té tjeré mund té zhvillohet i ashtuquajturi “proces i etapave”. Ky proces
shérben pér té krahasuar rezultatet dhe proceset gé cojné te kéto rezultate ndérmjet shkollave
té ndryshme né fusha té ndryshme. Shkolla me rezultatet mé té mira pastaj shérben si model pér
shkollat e tjera. Kjo e pérgendron zhvillimin e shkollés dhe shkollat mund té mésojné nga njéra
tjetra, rreth rezultateve t€ mira, por ¢faré éshté mé e réndésishme, rreth metodave dhe proceseve
gé kané cuar te kéto rezultate. Cfaré jané duke béré ata ndryshme dhe cilat jané mjetet pér té
pasur rezultate mé té mira?



SEMINARI TRE: ZHVILLIMI | SHKOLLES

Shkolla e miré njihet me arritjet e saj né krahasime té ndryshme, si:

- Kalueshméria né nivel shtetéror — pér nivelin e njéjté arsimor;

- Kalueshméria né nivel rajonal dhe komunal;

- Nivelii kualifikimit té mésimdhénésve;

- Numrii rasteve té dhunés né shkollé;

- Programi atraktiv i shkollés: Iéndét zgjedhore, veprimtarité jashté-shkollore, shkollimi jozyrtar;
- Suksesi né objektiva té caktuara té shkollés;

- Cilésia e mésimdhénies dhe té nxenit.

Pérmes krahasimeve té shumta ne shohim ¢faré e bén njé shkollé té miré.

3.2. Monitorimi dhe vlerésimi i efektshmeérisé sé punés né shkollé

Vlerésimi i efektshmérisé sé shkollés duhet té pérfshijé té gjitha fushat e
cilésisé sé shkollés. Pér té mbuluar té gjitha fushat e cilésisé, éshté e udhés
gé né monitorimin dhe vlerésimin e efektshmérisé té pérfshihen té gjithé
akterét e shkollés bashké me Késhillin drejtues té shkollés.

Drejtoriishkollés e ka pér detyré g€ té njoftojé té gjithé personat e pérfshiré
né veprimtari té tilla rreth koncepteve themelore gqé ndérlidhen me
cilésiné e arsimit, si dhe rreth vecorive té shkollave té mira.

Vlerésimi i efektshmérisé sé shkollés (shkalla e arritjes sé rezultateve té synuara) pérbén
njé bazé té miré pér t'u pérgendruar né strategjiné e pérmirésimit té cilésisé, né hartimin
e planeve zhvillimore té mira, si dhe né planifikimin dhe realizimin e projekteve té
caktuara qé do t'i ndihmojné shkollés té funksionojé suksesshém.

3.3. Hulumtimi dhe vlerésimi i rekomanduar pér matjen e
efektshmérisé sé shkollés

Hulumtimi dhe vlerésimi i efektshmérisé sé punés né shkollé éshté koncept i gjeré. Qasja e
shtjelluar kétu merret me vlerésimin e aspekteve praktike té pérgjegjésive dhe punés shkollore.
Ajo pérgendrohet te rezultatet — procesi - té€ hyrat.

Pasi té pércaktojmé fushat ku nevojitet pérmirésim dhe synimet afatgjata dhe afatmesme
né Planin zhvillimor té shkollés, ne merremi me gjérat qé duhet té ndryshojmé dhe té

hyrat qé na duhen. Pra, ne fillojmé té mendojmé ¢faré rezultate déshirojmé té arrijmé,
prej ku mund té kuptojmé edhe ményrén pér t'i arritur ato.

3.3.1. Cfaré jané té hyrat, procesi dhe rezultatet?

‘Té hyrat’ pérfshijné té gjitha burimet, njerézore dhe financiare; me fjalé té tjera, gjithcka
gé kontribuon né funksionimin e shkollés - infrastruktura, materialet, ligjet dhe udhézimet
administrative, planprogrami, personeli, kualifikimi i mésimdhénésve, fondet né dispozicion dhe
nxénésit — natyrisht, kéto jané té€ ndryshueshme, prandaj shkollat duhet té pérshtaten dhe té
pérdorin ¢faré kané né dispozicion pér té arritur rezultatet mé té mira.




10

‘Proceset’ - ményra si ofrohen shérbimet dhe mallrat e programit; gjithcka gé ndodh né shkollé
mund té quhet proces: ményra e menaxhimit, késhillet dhe puna e tyre, procesi i mésimdhénies,
si sillen nxénésit né klasé dhe jashté saj, mirémbajtja e burimeve té€ mésimdhénies, et;.

‘Rezultatet’ pérfshijné standardet e arritura nga nxénésit karshi kritereve té pércaktuara né Ligjin
mbi arsimin parauniversitar dhe né Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés. Kétu mund té pérfshihen
numri i nxénésve gé e kalojné testin e semi-maturés me rezultate té mira, zvogélimi i numrit té
fémijéve gé e braktisin shkollén herét, si dhe sa jané té kénaqur prindérit me shkollén dhe sa e
mbéshtetin arsimin gé zhvillohet aty duke bashképunuar me mésimdhénésit. Té gjitha shkollat
kané rezultate pozitive dhe negative — né té gjitha nivelet dhe né lidhje me té gjithé akterét.
Kjo mund té jeté e ndérlikuar, prandaj ne nuk mund té marrim parasysh té gjitha njékohésisht.
Mirépo, ne mund té pércaktojmé disa rezultate mé té réndésishme — treguesit e cilésisé sé arsimit
na ndihmojné té vendosim cilat rezultate jané mé té réndésishme.

Ndryshimi i mésimdhénies dhe té nxénit pér té arritur rezultate mé té mira

Ky model vlerésimi i ndérlidh tre dimensionet kryesore: té hyrat — proceset — rezultatet apo té
arriturat. Zbatimiikétij modelii mundéson shkollés té kuptojé konkretisht ¢faré nevojitet né nivele
té ndryshme pér té pérmbushur njé synim pér pérmirésim. Shkollat duhet té pérgendrohen
né faktoré té cilét mund t'i kontrollojné. Gjithashtu, duhet té pércaktohet se kur nevojitet
mbéshtetje nga niveli komunal dhe gendor.

Pér disa synime, do té nevojiten té hyra té médha né formé fondesh — ndértimi i klasave té reja
apo pérfshirja e teknologjisé/kompjuteréve né mésimdhénie. Por, pér shumicén e synimeve,
ndryshimet e réndésishme mund té béhen brenda shkoll€s, p.sh., pérmirésimi i mésimdhénies,
pedagogjia bashkékohore, bashképunimi ndérmjet mésimdhénésve, angazhimi i Késhillit
drejues té shkollés, pérfshirja e bashkésisé apo bizneseve lokale, etj. Eshté me réndési qé shkolla
té pérgendrohet dhe ndérmarré masa pér synime qé mund té kontrollojé. Bie fjala, si mund
té mbahen léndét shkencore pa laboratoré? Gjé qé béhet; shkolla té tjera ia kané dalé mbané.
Shkolla juaj mund té gjejé zgjidhjen dhe t'ia pérshtaté até rrethanave té shkollés.



3.3.2. Vlerésimi dhe monitorimi bazuar né rezultate: rezultati - procesi - té€ hyrat

Duke filluar prej vitit 1990, shkollat dhe institucione té tjera filluan gé vlerésimin dhe monitorimin
ta pérgendronin te menaxhimi i cilésisé. Réndésia mé e madhe iu kushtua ‘rezultateve té té
mésuarit’ —arritjeve té nxénésve. Ajo gé con peshé éshté ¢faré dhe sa miré mésojné nxénésit né
shkollé: ky éshté “produkti” kryesor i njé shkolle, ai gé e dallon njé shkollé té miré. Kéto rezultate
jané né gendér té vémendjes, pastaj vijné proceset dhe aspektet organizative dhe né fund té
hyrat. Kjo gasje bén gé vlerésimi né shkollé té jeté mé objektiv, pasi rezultatet maten njéjté pér
té gjithé dhe mund té krahasohen me ato té shkollave té tjera duke pérdorur treguesit e njéjté.

Krahasimi i rezultateve duke marré pér bazé arritjet e nxénésve dikton pyetjen: Cfaré i shkakton
kéto dallime? Fondet? Hapésira e mésimdhénies? Madhésia e klasave? Stilet e mésimdhénies?
Kultura e té mésuarit? Apo vlerat e bashkésisé (p.sh., respektimiité drejtés s€ vajzave pér shkollim).

Faktoriméiréndésishém qé pércakton cilésiné e shkollés éshté ajo g€ ndodh né shkollé — proceset
ndérmjet té hyrave dhe rezultateve, né vecanti procesiimésimdhénies. Prandaj, vlerésimii shkollés
gé nis me arritjet e nxénésve pérgendrohet né klasé, né mésimdhénie, si dhe né ndérveprimin
ndérmjet mésimdhénésve dhe nxénésve. Si duhet té zbatohet né praktiké vlerésimi i tillé? Ja njé
shembull i njé drejtori shkolle g€ vleréson cilésiné e shkollés sé tij/saj pérkitazi me rezultatet e
nxénésve qé kané pérfunduar klasén e nénté kété vit.

- Analiza e rezultateve nga vlerésimet e jashtme si testi i maturés me notat e nxénésve gjaté
vitit shkollor. Nése drejtori véren se rezultatet mé té dobéta gjaté vlerésimit té jashtém jané
né léndét e matematikés dhe shkencave, ai/ajo e thellon hulumtimin pér kéto dy IEéndé. A jané
nxénésit e shkollés soné po aq té suksesshém sa nxénésit né shkolla té tjera? Nése jo, pse?
Nése té gjitha shkollat kané rezultate té ngjashme, ¢faré mund té béjmé ne si shkoll&?

- Intervistohen mésimdhénésit e matematikés dhe té |Iéndéve shkencore pér té kuptuar si e
shpjegojné ata pérvojén e mésimdhénies. Si e shohin mésimdhénien e tyre? A ka ndonjé
problem? Si i pérshkruajné praktikat e mésimdhénies sé tyre, si i ndihmojné nxénésit me
véshtirési né té nxéné, si reagojné nése nxénésit nuk e zbatojné né praktiké dituriné e marré
né shkollé, et;j.

- Nése gjaté intervistés sé mésimdhénésve, drejtori kupton gé ata kané pasur véshtirési né
pérgatitjen e planeve mésimore té pérshtatshme dhe né pérgatitjen e testeve té besueshme
pérvlerésimin e nxénésve, atéheré problemi géndron te mungesa e njohurive dhe shkathtésive
profesionale, gjé gé mund té zgjidhet me ané té trajnimit. Strategjité qé shkolla mund té
realizojé menjéheré pérfshijné hartimin e udhézimeve apo materialeve té tjera ndihmése né
pérgatitjen e planit té orés mésimore; apo nxitjen e mésimdhénésve gé té bashképunojné me
kolegét e tyre gé japin Iéndén e njéjté, né ményré gé té ndihmojné dhe késhillojné njéri tjetrin
rreth hartimit té testeve. Nése ka nevojé, drejtori duhet té shohé nése ka kurse té akredituara
pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve. Pérmirésimi i kétyre té hyrave mund té ¢ojé né
pérmirésimin e rezultateve té nxénésve.

- Analiza e procesit té mésimdhénies: a i njeh mésimdhénési té gjithé fémijét me emér dhe
a ka njohuri pér familjet e tyre? A ofron mésimdhénési hapésiré pér té mésuar aktiv, do té
thoté, a i nxit fémijét té marrin pjesé né ményré aktive? A pérdor mésimdhénési metoda té
ndryshme apo zakonisht ligjéron? Mésimdhénés té ndryshém mund té pérdorin metoda té
ndryshme té mésimdhénies — bé&jini mésimdhénésit e njé |énde bashké gé té diskutojné dhe
shkémbejné pérvojén e tyre; mésimdhénési gé zakonisht arrin rezultatet mé té mira mund
té késhillojé kolegét e tij/saj. Rezultatet mé té mira mund té merren si model, njé synim g€ té
gjithé mésimdhénésit duhet té pérpigen ta pérmbushin.
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Né fund, drejtori shkruan njé raport pérfundimtar drejtuar Késhillit drejtues té shkollés, ku
tregon arsyet pér mossuksesin e nxénésve né [éndén e matematikés dhe ato shkencore, si
dhe masat gé jané marré pér ta ndryshuar gjendjen.

Analiza e rregullt e rezultateve té testeve mundéson regjistrimin e ndryshimit dhe nxjerr
né pah kush éshté pérmirésuar dhe kush ka mbetur prapa e ka nevojé pér ndihmé. Ky lloj
shqyrtimi duhet té béhet ¢do vit, né ményré gé cilésia té jeté e géndrueshme.

Ministria e Arsimit

Strategjité dhe programet zhvillimore
Planprogramet e mésimit

Sistemi i vlerésimit
- L L - Udhéhegja e shkollés
Ligjet mbi arsimin parauniversitar

Autonomia e shkollés - Planifikimi i punés sé shkollés

Politikat financiare té zhvillimit té shkollés - Organizimi i shkollés

Sistemi informativ pér menaxhim té arsimit
(SIMA) - Koncepti i bashképunimit me prindérit
dhe nxénésit

Komunat - Planet pér zhvillim profesional té

Strategjité dhe programet zhvillimore mésimdhénésve
Autonomia e shkollés - Pritjet e mésimdhénésve

Decentralizimi financiar i shkollave - Kultura e testimit

- Nxénésit (gjendja shoqérore, aftésité

Universiteti intelektuale, njohja e gjuhéve)

P

Planprogramet univerzitare né harmoni me
gasjet e reja qé zbatohen né shkolla

Kualifikimi i mésimdhénésve

- Rregullat e sjelljes né shkollé

- Kushtet e shkollés, pajisjet, etj.
Praktika profesionale e

rindérit dhe familja
Niveli i arsimit
Rrethi ku jetojné

Procesi i mésimdhénies dhe té nxénit

Shkollimi i métejmé

Pérkujdesi pér nxénési Pérfshirja né studime univerzitare

Rezultatet e nxénésve né shkollé

Pérfshirja né tregun e punés
Kultura e bashképunimit né shkollé

Pozita né krahasime té ndryshme (né nivel
Burimet e nevojshme shteti, rajoni, komune, shkolle, klase, etj.)



Tabela e méposhtme paraget me koncepte njé pasqyré pérmbledhése té procesit té€ vlerésimit,
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bashké me disa shembuj pér rezultatet, proceset dhe té hyrat.

Njé shembull konkret:

Rezultatet e
déshiruara

(Shembull)

Té
pérmirésohen
arritjet e
nxénésve né
provimin e
semi-maturés

Proceset e zhvillimin
té shkollés

- Procesii
mésimdhénies dhe
nxénies

- Kujdesi pér nxénésit

- Kultura e vlerésimit

- Qéndrimete
nxeénésve pér
shkollén dhe
nxénien;

- Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve;

- Vlerésimi i
vazhdueshém dhe
informatat kthyese

- Pérfshirja e prindérve

Té hyrat

Cilésia e té hyrave

- Planet mésimore pér
Iéndét bérthamé;

- Testet e rregullta

- Materialet pér
mésimdhénie dhe
nxénie

- Kualifikimi i
mésimdhénésve

- Nxénésit (kushtet
shogérore, shkathtésité
intelektuale dhe
njohurité gjuhésore)

- Rregullat dhe rregulloret
né shkollé (Kodi i
sjelljes)

Cilésia e elementeve

té sistemit

MASHT

- Kurrikulaeree
Kosovés

- Sistemi i licencimit
té mésimdhénésve;

- Kurse trajnuese
té akredituara pér
mésimdhénés;

- Tekstet shkollore

Aktiviteti #3

a) Pér drejtorét e shkollave fillore — Zgjeroni njohurité gé keni rreth vlerésimit. Identifikoni
njé problem qé ka ndodhur né shkollén tuaj gjaté vitit gé shkoi, bie fjala puna e mésim-
dhénésve me abetaren. Nése mundeni, vlerésojeni problemin né javét gé vijné duke
marré pér bazé monitorimin e rezultateve pér té nxjerré né pah shkaktarin e tyre.
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b) Pér drejtorét e shkollave té mesme té uléta — merrni testin e maturés té vitit té kalu-
ar, kurezultatet kané gené mé té dobéta nga sa jané pritur. Do t'ishte miré ta bénit
njé vlerésim né javét qé vijné duke zbatuar gasjen e monitorimit té bazuar né rezul-
tate pér té kuptuar shkakun e njé rezultati té tillé.

3.4. Fazat e vlerésimit dhe monitorimit té bazuar né rezultate

Se sa éshté njé shkollé e suksesshme shihet nga rezultatet e saj: a u méson shkolla nxénésve
até qé u duhet pér té pérmbushur standardet shtetérore té suksesit dhe pér té kaluar testet me
rezultate té mira? Njé udhéhegési e miré shkolle do t'i pércillte rezultatet, analizonte ato, pastaj do
té planifikonte dhe realizonte masat e nevojshme pér pérmirésimin e tyre. Shtegu prej analizés sé
rezultateve e deri te realizimi i masave pérmirésuese Eshté njé proces g€ jep né fund rezultate mé
té mira. Vini re té katér fazat e procesit té hulumtimit né shkollé. Figura e méposhtme i ilustron ato:

Pércaktimi se
né cilén fushé
té vlerésimit
nevojitet
pérmirésim

Pércaktimi i
metodave té
EES AL E
monitorimit

Pércaktimi i

Instrumenti i

rezultateve té B
monitorimit

Ssynuara

3.4.1. Faza e paré - Pércaktimi se né cilén fushé té vlerésimit nevojitet pérmirésim

Shkolla éshté njé sistem i ndérlikuar: né tabelén e méposhtme jané dhéné shumé shembuj pér
té hyrat, procesin dhe rezultatet; MASHT-i e ka béré té qarté ¢faré presin nga arsimi shkollor -
Plani strategjik i arsimit té Kosovés (PSAK) dhe Kurrikula e Kosovés tregojné llojin e arsimit gé
pérftyrohet. Né PSAK gjithashtu pércaktohet se si do té maten rezultatet e arsimit. Seminari yné
i kaluar pér“Cilésiné e arsimit” ju njoftoi pér treguesit ndérkombétaré dhe shtetéroré. Ka tregues
me té cilét maten té hyrat, procesi dhe rezultatet. Analiza e fushave té cilésisé sé shkollés mund
té shérbejé si pikénisje e miré.

Fusha ku
nevojitet
pEérmirésim

Gjendja e tanishme (bazuar né
vlerésimin e béré né shkoll€)

Rezultati i déshiruar/synuar
(bie fjala, brenda njé viti)

Mbi 60 % e nxénésve ndjehen té sigurt

Rreth 60% jané té brengosur pér né shkollé

Kultura e shkollés S ..
siguriné né shkollé

Mbi 50% e mésimdhénésve mendojné
gé atmosfera né shkollé éshté e miré

Mésimdhénésit u japin nxénésve
vlerésim té rregullt me shkrim rreth
rezultateve té tyre té paktén njé heré né

Mésimdhénésit u japin nxénésve
vlerésim me shkrim rreth rezultatit

Kultura e té .. .. G .
té tyre mé pak se njé heré né muaj

mésuarit

Profesionalizmi i
mésimdhénésve

10% e oréve nuk mbahen pér shkak
té mungesés sé mésimdhénésit

muaj.
Mé pak se 5% e oréve mésimore nuk
mbahen

Vetém njé mésimdhénés ka marré
pjesé né trajnim pér pérmirésimin
e mésimdhénies dhe njohje mé té
miré té |[éndés gjaté 24 muajve té

fundit

Cdonijeri prej mésimdhénésve ka marré
pjesé né trajnim profesional gjaté 24
muajve té fundit
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Udhéhegja dhe Késhilli drejues i shkollés nuk ka
menaxhimi i mbajtur asnjé takim gjaté 6 muajve
shkollés té fundit

Késhilli drejtues i shkollés mban
mbledhje té rregullta ¢cdo tre muaj

Jané ndértuar dy nevojtore shtesé gé

Inf k j &r vaj .
nfrastruktura Mungesa e nevojtoreve pér vajza o

Vlerésimi i rezultateve té shkollés nxjerr né pah fushat ku nevojitet pérmirésim: né kéto fusha
duhet té pérgendrohet vlerésimi.

Kjo éshté pikénisja pér ¢farédo ndérhyrjeje té planifikuar.

Shembulli 1 Nése shkolla ka vendosur té vlerésojé nivelin e interesimit té prindérve pér jetén
shkollore, me synim té€ rritjes sé angazhimit té tyre né veprimtari té ndryshme pér pérmirésimin
e kushteve né shkollés, ajo duhet té pércaktojé qarté se né cilat aspekte té funksionimit té
shkollés mund té kontribuojné prindérit. Ekzistojné dispozita ligjore qé obligojné pjesémarrjen e
prindérve dhe duhet té zbatohen nga té gjitha shkollat. Prindérit mund té ndihmojné vullnetarisht
né fusha té ndryshme, si gjaté veprimtarive jashté-shkollore té€ tilla si klubet e shkollés, pastaj té
bashképunojné me shkollén pér mirémbajtjen dhe pérmirésimin e infrastrukturés (meremetimi i
klasave) apo té ndihmojné né organizimin e ekskursioneve studimore e té ngjashme.

Shembulli 2 Njé shkollé gé nuk éshté e kénaqur me suksesin e nxénésve mund té vendosé té
mbajé oré plotésuese pér nxénésit qé kané véshtirési né té€ nxéné, por gé nuk jané né gjendje
té paguajné mésimdhénés privaté. Kjo mund té ¢ojé né pérmirésim drastik té rezultateve té
shkollés, por duhet organizuar dhe udhéhequr me kujdes.

Padyshim gé veprimet qé ndérmerren varen prej llojit dhe pérmasave té problemit.

3.4.2. Faza e dyté - Pércaktimi i rezultateve té synuara

Vlerésimi dhe monitorimibéhet me njé géllim: té pérmirésojé rezultatet e shkollés. Pas hulumtimit
dhe vlerésimit né shkollé, projektet pér veprimtari té ndryshme duhet té pérvijohen qarté dhe né
pérputhje me synimet e véna né Planin zhvillimor té shkollés.

Kur kuptohet nevoja pér pérmirésim, dihet edhe fusha né té cilén projektet e shkollés do té
zgjidhnin mangésité. Projekti duhet té paragesé garté se si do té ndihmojé akterét e méposhtém:
nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, udhéheqgésiné, bashkésiné, komunén dhe palét e tjera té
interesit gé jané té pérfshiré né funksionimin e shkollés. Caget e vendosura duhet té vlerésohen
rregullisht me teknika statistikore té thjeshta e té besueshme.

Shembull Teknologjia informative — Analiza e rezultateve té shkollés né disa fusha té cilésisé
nxjerr né pah qé shkolla do té€ mund té pérmirésonte rezultatet e saj duke pérfshiré teknologjiné
informative mé tepér né mésimdhénie, por edhe né administrimin e shkollés. Ky vendim do té
trajtonte probleme té ndryshme dhe shkolla mund té pérfitojé né ményra té ndryshme.

- Sé pari, vlera individuale e mésimdhénésve né aspektin profesional dhe privat: kualifikimi
profesional,

- Sé dyti, pérmirésimi i efektshmérisé sé mésimdhénies, lehtésimi i punés dhe kursimi i kohés,
- S@é treti, pérmirésimi i aftésive té nxénésve né pérdorimin e kompjuteréve pér mésim, né

jetén e pérditshme dhe né pung,

- E katérta, pérmirésimi i efektshmérisé sé punés shkollore né menaxhimin e suksesit,

- Né fund, rritja a nivelit té komunikimit me bashkésiné apo ndérmarrjet pér realizimin e
projekteve.
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3.4.3. Faza e treté - Pércaktimi i metodave té vlerésimit dhe instrumenteve té monitorimit

Pér té menaxhuar realizimin e kujdesshém té masave té planifikuara, duhet té pércjellim té gjitha
veprimtarité dhe té vlerésojmé ndikimin e tyre: A ka ndryshuar gjendja né drejtimin e déshiruar? A
vérehen shenja té pérmirésimit? A po ndodh pérmirésimi me ritmin e synuar? Nése jo, pse?

Pér té vlerésuar ndikimet dhe monitoruar ndryshimin, duhet té vendosim cilat metoda, mjete
dhe instrumente duhet té pérdorim. Vendimi nése do té pérdoret apo jo njé instrument varet nga
kéta faktoré:

Problemi, lloji i intervenimit gé do té vlierésohet

Pérvoja dhe njohurité rreth pérdorimit té instrumenteve té monitorimit
Koha e nevojshme pér zbatimin e instrumenteve

Saktésia e té dhénave té mbledhura.

Instrumentet gé zhvillohen né shkollé bashké me mésimdhénésit dhe Késhillin drejtues té shkollés
jané té dobishme pasigé ato jané béré sipas nevojave té shkollés. Pérfshirja e gjeré né dizajnimin e
mjetit i bén pjesémarrésit té ndjehen pjesé e ndryshimit; nuk ka pasur ndihmé nga jashté, prandaj
motivimi i brendshém éshté fugizuar.

Mangésia e késaj qasjeje géndron né faktin gé nuk éshté e lehté té zhvillohen instrumente
monitorimi té mira dhe té besueshme pa ndihmé nga jashté, megjithése kjo do té rriste cilésiné e
njé raporti. Gjaté dizajnimit té instrumenteve ekipet hartuese duhet té jené té vetédijshém rreth
kufizimeve té mundshme.

Shembuj té instrumenteve monitoruese pér intervenimet e planifikuara:

Fushéveprimi i
shkollés

Kultura e shkollés

Kultura e té
nxénit

Rezultatet e
déshirueshme

Metodat
Instrumenti

Mbi 60% e nxénésve
ndjehen té sigurt né
shkollé

Mbi 50% e
mésimdhénésve
mendojné gé
atmosfera né shkollé
éshté e miré

-Pérpilimi dhe realizimi i njé pyetésori me
mésimdhénés, anétaré té Késhillit drejtues té
shkollés, si dhe késhillin e mésimdhénésve dhe até
té nxénésve

- Té pyeten nxénésit dhe mésimdhénésit si
ndjehen

- Intervistat e strukturuara

Mésimdhénésit u japin
nxénésve vlerésim té
rregullt me shkrim
rreth rezultateve té
tyre té paktén njé heré
né muaj.

Mé pak se 5% e
oréve mésimore nuk
mbahen

- Pyetésori pér mésimdhénésit dhe nxénésit (i
pérgatitur nga shkolla)

- Vézhgimi népér klasa pér té paré nése praktikohet
vlerésimi i vazhdueshém

- Procesverbali i mbledhjeve té rrequllta té
mésimdhénésve té njé klase pér té diskutuar rreth
vlerésimit té nxénésve dhe pérpjekjeve shtesé gé
do t'u ndihmonin nxénésve té pérmirésoheshin

- Zhvillimi i métejmé i metodave té vlerésimit té
vazhdueshém

- Numeérimi i oréve té humbura (kontrolloni planin
mujor té mésimdhénésve)

- Gjeni pérgindjen e oréve té humbura gjaté njé
periudhe té caktuar




Cdonjeri prej
mésimdhénésve ka
marré pjesé né trajnim
profesional gjaté 24
muajve té fundit

Késhilli drejues

i shkollés mban
mbledhje té rregullta
¢do tre muaj

Jané ndértuar dy
nevojtore shtesé gé

- Planifikoni zhvillimin profesional; shénoni afatin e
aplikimit pér kurse té ndryshme duke u bazuar né
katalogun elektronik té kurseve té akredituara té
MASHT-it

Ftesat u shpérndahen té gjithé anétaréve me kohé
Agjenda éshté e pérgatitur

Béhet procesverbali i mbledhjeve, i cili u
shpérndahet té gjithéve

Jané siguruar fonde, jané miratuar planet, éshté
realizuar kontrata, jané ndértuar nevojtore

mirémbahen si¢c duhet = funksionale

Duke u bazuar né tri fazat e para té hulumtimit dhe vlerésimit té efektshmérisé sé shkoll€s,
pércaktoni té paktén dy fusha té mundshme ku nevojitet pérmirésim né shkollén tuaj. Pérftyroni
gjendjen e tanishme, pastaj pércaktoni ¢faré rezultate synoni, si dhe instrumentet monitoruese
té mundshme pér té pércjellé ndikimin e masave té marra.

Né pérgjithési, hartimi i Planit zhvillimor té shkollés pérfagéson hapin e paré né menaxhimin e
punés té njé shkolle gé synon cilésiné.

Planifikimi éshté njé proces gé u ndihmon institucioneve dhe udhéheqésve té tyre té pérvijojné
dhe shtrojné rrugén gé ¢on nga gjenda e tanishme né até té déshirueshme né té ardhmen

Planifikimi béhet né tre nivele:

e té menduarit pér té€ ardhmen/planifikimi afatgjaté (3-10 vjet);
e planifikimi afatmesém (2-3 vjet); dhe

¢ planifikimi afatshkurtér/plani vjetor.

Shkollat duhet té planifikojné né té treja nivelet; vetém nése e dimé ku duam té jemi pas 5 vjetésh
mund ta dimé nga t'ia nisim. Pa njé synim afatgjaté apo afatmesém, planifikimi vjetor do té ishte
i pafrytshém.

Procesi i planifikimit né shkollé nuk dallon prej atij né fusha té tjera: nése dikush déshiron té
ndértojé njé shtépi, ai fillon duke analizuar gjendjen e tanishme, tokén e ndértimit, mjetet
financiare dhe nevojat e famijes. Pastaj ai pércakton se ¢faré déshiron té arrijé duke hartuar
planet; né fund, ai blen materialin ndértimor dhe mjetet, si dhe merr punétoré pér té shndérruar
planet né realitet. Edhe planifikimi gé béhet né shkollé rrjedh késhtu: drejtori (dhe personeli) e
analizojné gjendjen e tanishme té shkollés, pastaj pércaktojné c¢faré déshirojné té ndryshojné
duke véné synimet dhe objektivat, ndérsa né fund pérshkruajné ¢faré duhet béré pér té arritur
ndryshimin e déshiruar, pra pér té€ pérmbushur objektivat. Ndértimi i shtépisé dhe zhvillimi i
shkollés nuk mund té béhen vetém nga njé njeri. Pér to kérkohet angazhimi i shumé njerézve gé
kané idené dhe synimet e njéjta qé shtépia/shkolla té dalé e miré.
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Zhvillimi i shkollés éshté si menaxhimi i projekteve. Sé pasi duhen pércaktuar dhe gartésuar
géllimet. Pastaj u duhet gjetur pérgjigje shumé pyetjeve, para se t'i hyhet planifikimit. Gjaté
planifikimit té zhvillimit té shkollés duhet t'u pérgjigjemi kétyre pyetjeve:

Ku jemi tani?

Cfaré duhet té arrijmé?

Cfaré vizioni kemi? Ku duam té jemi pas 5 apo 10 vjetésh?

Cfaré synime kemi pér té€ pérmbushur vizionin?

Cilét prej tyre jané afatgjaté, afatmesém dhe afatshkurtér?

Cfaré kemi tashmé? Cilat jané zotésité dhe baza mbi té cilat fillojmé?
Cfaré mund té ndryshojmé? Cfaré duam té ndryshojmé?

Cfaré na duhet pér té mundur té béjmé kéto ndryshime?

Kur/ku duhet té béjmé ndryshime?

Si duhet t'i realizojmé ndryshimet?

Sa kushton kjo? Ku mund té gjejmé fondet e nevojshme?

Cilét njeréz duhet té angazhojmé? Si mund té sigurojmé mbéshtetje shtesé?
Kush do té jeté pérgjegjés?

Si do té monitorojmé dhe vlerésojmé ndryshimet e béra?

Aktiviteti #5 Diskutoni me kolegét tuaj dhe mendoni se si kéto pyetje mund té pérdoren né procesin
e planifikimit né shkollén tuaj. Si do té pércaktonit 'ku jeni tani dhe ¢faré duhet té arrijé shkolla; etj.?
Plani zhvillimor i shkollés u pérgjigjet té gjtiha kétyre pyetjeve.

5. Zhvillimi i shkolles

Né shumé shtete, koncepti i autonomisé sé shkollés shihet si strategji pér pérmirésimin e
cilésisé sé shkollimit dhe suksesin e shkollave né pérgjithési. Politikat e decentralizimit kérkojné
pérmirésimin e efektshmérisé sé udhéhegjes sé shkollés pérkitazi me pérgjegjésité bazé té
shkollave: mésimdhénia dhe té nxénit. PErgjegjésité po decentralizohen prej komunave népér
shkolla. Rrjedhimisht, zhvillimi i shkollés sot éshté detyré e secilés shkoll€, gjé qé éshté goxha
sfidé, por edhe shans i miré!

Zhvillimi i shkollés éshté proces i organizuar gé pérfshin akteré té ndryshém si mésimdhénésit,
prindérit dhe nxénésit e ¢cdo shkolle. Prandaj, éshté e nevojshme gé té€ merren parasysh ideté e
akteréve pér zhvillimin e shkollés, sidomos ato t€ mésimdhénésve. Shkollat bashkékohore nuk
mund té udhéhigen si sisteme ‘té mbyllura’; ato duhet té€ ndérveprojné me akterét jashté shkollés
dhe té mundohen té kené mbéshtetjen e tyre. (Shihni artikullin pérjellés “Shkollat si sisteme té
hapura.”

Zhvillimi i shkollés nuk duhet té shihet si dicka krejt e ndaré nga rutina e veprimtarive né shkollg,
por si njé proces dinamik ndryshimi gé e bén mésimdhénien dhe té nxénit mé té miré, con né
rezultate mé té mira té nxénésve dhe e bén shkollén mé térhegése.

Ky proces nuk mund té ndodhé pa pjesémarrjen e té gjithé akteréve pér té harmonizuar
planifikimin dhe pér té pércaktuar kush ¢faré duhet té béjé dhe kur. Shkolla mund té pérbushé
potencialin e vet dhe té arrijé rezultatet mé té mira vetém me ndihmén dhe angazhimin e grupeve
si mésimdhénésit, prindérit e nxénésve dhe bashkésia e gjeré.




Zhvillimi i shkollés éshté njé proces i vazhdueshém pérmirésimi duke ndjekur hapat gé mund té
pérshkruhen me ciklin planifiko-béj-kontrollo-vepro (PBKV).

Zhvillimi i shkollés éshté mé tepér se njé proces menaxhimi. Ai &shté njé proces komunikimi dhe
angazhimi. Para se té hidhemi né veprim duhet gé té gjithé té jemi né njé mendje rreth misionit
(synimeve) té shkollés dhe filozofisé sé zhvillimit té shkollés. Gjithashtu duhet té kuptojmé vlerat
normative qé rregullojné ndérveprimin mésimdhénés-nxénés dhe mésimdhénés-mésimdhénés,
etj. Kjo éshté baza e ¢farédo komunikimi gé béhet ndérmjet akteréve té ndryshém té shkoll€s, si
dhe e ¢do veprimtarie gjaté procesit.

Cilat jané synimet e zhvillimit té shkollés? Shkollat jané sisteme té ndérlikuara; prandaj edhe
pérgjigja éshté e shumanshme.

Piké sé pari, zhvillimi i shkollés synon té pérmirésojé rezultatet e nxénésve dhe suksesin e shkollés,
té cojé pérpara mésimdhénien e mirg, cilésiné e larté dhe gjithépérfshirjen: zhvillimi i shkollés
¢on né mésimdhénie dhe té nxéné mé té mire.

Sé dyti, zhvillimi i shkollés duhet té jeté i atillé gé shkolla té funksionojé mé miré: siguroni
mbéshtetje sa mé té gjeré, pérdorini burimet me zotési, punoni si njé “makiné” e vajisur miré me
elemente té pérkufizuara miré dhe qé bashképunon dhe “merr hov” me prindérit dhe bashkésiné
e gjeré: zhvillimi i shkollés duhet ta pérmirésojé organizimin e shkollave.

Pér fund, shkollat jané vendi i punés pér shumé njeréz: mésimdhénésit, stafin administrativ dhe
até mbéshtetés. Q€ té gjithé kéta duan té krenohen me punén dhe shkollén e tyre; ata kané nevojé
pér kushte mé té mira pune, pér zhvillim profesional dhe alternativa karriere: zhvillimi i shkollés
duhet té mundésojé pérkrahjen e personelit shkollor, duke pérfshiré rritjen profesionale.

Kéto tri dimenzione — té mésuarit, organizimi dhe personeli - jané vecorité kryesore té njé
shkolle té miré. Ato kané rolin kryesor né zhvillimin e shkollés. Cilésia mund té rritet vetém pasi
tre elementét (zhvillimi i t&€ mésuarit, organizimit dhe personeli) ndérveprojné me njéri tjetrin né
ményré té barazpeshuar dhe efektive.

Si rrjedhojé, elementét e zhvillimit té shkollés vlerésohen bashkarisht, si pjesé pérbérése té
procesit té pérgjithshém. Tre elementét jané té lidhur me njéri tjetrin: kjo do té thoté g€, pér té
arritur ndryshime né fushén e mésimnxénies apo té organizimit, duhet té kemi parasysh gé edhe
personeli do té preket, prandaj duhet t'i angazhojmé si pjesémarrés aktivé né zhvillimin e shkollés.
Kjo vlen sidomos pér mésimdhénésit, gé mund té béjné shumé né procesin e planifikimit, si dhe
té marrin pérsipér njé pjesé té pérgjegjésisé pér realizimin e planit. Mésimdhénésit dhe personeli
administrativ mund dhe duhet té japin kontributin e tyre né zhvillimin e shkollés. Ményrat pér ta
béré kété pérshkruhen mé hollésisht né seminarin me temén ‘Menaxhimi i projekteve!

Marré né térési, ndérveprimi i tre elementéve éshté parakusht i suksesit. Ndryshimet né
njérin prekin edhe té tjerét; prandaj, éshté e udhés qé té gjitha veprimet té shqyrtohen dhe
planifikohen me kujdes.
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Zhvillimii té Zhvillimi i
nxénit personelit

Zhvillimi i
shkollés

Zhvillimi
organizativ

Figura 2: Elementét e zhvillimit té shkollés

Aktiviteti #6 — Sipas jush, cfaré pérfagéson secili prej dhémbézoréve? Si ndikojné né njéri
tjetrin? Nése do té déshironit té pérmirésonit dicka né shkollén tuaj, cilin dhémbézor do ta vinit
né lévizje té parin? Pse?

5.1.1. Zhvillimi i mésimdhénies

Synimi kryesor i zhvillimit té shkollés éshté té€ pérmirésojé procesin e mésimdhénies dhe até té
té nxénit. Zhvillimi i mésimdhénies varet nga pérfshirja e synimeve arsimore né programin pér
zhvillimin e shkollés me géllim té pérmirésimit té mésimdhénies dhe té nxénit. Rritja e cilésisé
sé arsimit né shkollé éshté njéra prej kryepérgjegjésive té drejtorit té€ shkollés dhe Késhillit
drejtues té shkollés. Kjo lidhet ngushté me qasjen pedagogjike pér mésimdhénie té re (gé né
gendér e ka nxénésin, qé i siguron atij kushte dhe éshté gjithépérfshirése) qé pérqafon njé larmi
metodash (nxitja e gasjeve eksperimentale, veprimtari té€ ndryshme shoqgérore, theksimi i rolit
aktiv té nxénésve), bén bashké Iéndé nga fusha té ndryshme pér gasje mé gjithépérfshirése, si
dhe pérdor teknologjiné informatike dhe instrumentet e reja mediale (teknologji informatike,
internet, softuer pér mésimdhénie...)

Megjithat€, zhvillimi né kété fushé kushtézohet nga niveli i zhvillimit né fushén e organizimit.
Rrjedhimisht, njé grup punues gé bie flala e mbéshtet mésimdhénien e pérbashkét pér fushat
e |éndéve varet nga mbéshtetja organizative e shkollés. Me njé shembull edhe mé té thjeshté:
veprimtari té tilla si pérgatitja e kurrikulave me bazé né shkoll&, planii punés sé shkollés, si dhe ai
pérndarjen edetyrave té mésimdhénésve, duhet té pérputhen plotésisht meidené e pérgjithshme
té zhvillimit té shkollés, né ményré gé realizimi té jeté i géndrueshém dhe i suksessshém.

Cilésia (si dhe vecorité) e njé shkolle mund té shihet mé sé miri né proceset e mésimdhénies dhe
té nxénit gé zhvillohen aty, si dhe rezultatet e treguara. Né manualin “Shkolla e miré” gjendet njé
kapitull gé flet pér 10 faktorét e mésimdhénies dhe té nxénit té miré. Ata faktoré jané:



SEMINARI TRE: ZHVILLIMI | SHKOLLES

menaxhimi i klasés

gartésia dhe struktura e mésimdhénies

sigurimi dhe konsolidimi

veprimtaria e nxénésve

motivimi

atmosfera mbéshtetése né klasé

pérgendrimi né secilin nxénés

pérgendrimi né zotésité

ballafagimi me larmi

té ofruarit e mésimit né mjedise té tjera dhe me njé organizim tjetér

Nése mésimdhénésit i praktikojné kéta faktoré si¢c duhet, ata ¢cojné automatikisht né zhvillimin
e té nxénit. PEérmbushja e misionit té shkollave pér formésimin e qytetaréve produktivé dhe té
pérgjegjshém pjesérisht buron nga mésimdhénia dhe té nxénit e suksesshém.

Pasiqgé kéto jané rezultatet mé té réndésishme té njé shkolle, ajo duhet té pérgendrohet mé sé
shumti né zhvillimin e mésimdhénies.

Cilésia e mésimdhénies dhe té nxénit varet nga kualifikimi i mésimdhénésve, si dhe nga zhvillimi
i tyre profesional.

5.1.2. Zhvillimi i personelit

Masat pér zhvillimin e personelit nevojiten pér té harmonizuar kualifikimet e mésimdhénésve
me nevojat e shkollés.

Edhe zhvillimi i personelit éshté po aq i réndésishém pér zhvillimin e shkollés sa edhe ai i
mésimdhénies.

Puna e njé mésimdhénési, i cili deri tani ishte konsideruar si“eksperti mésimdhénies gati vetvetiu’,
do té vlerésohet nga drejtori i shkollés dhe inspektorét. Njé vlerésim i tillé do té bazohet né disa
standarde dhe kritere gé jané pércaktuar né kornizén e Sistemit pér licencimin e mésimdhénésve.

Né kuadér té PZhSh-sé éshté miré qé té merret parasysh qé zhvillimi profesional i mésimdhénésve
éshté njé aspekt i réndésishém i cilésisé arsimore: zhvillimi profesional mund té merret me
fusha té ndryshme zotésishé, si njohurité pér Iéndén, qasja pedagogjike, parandalimi i dhunés
né shkollé, mungesat né shkollé apo braktisja e shkoll€s, veprimtarité jashté-shkollore dhe
kualifikimi i mésimdhénésve pér arsim jozyrtar. Stérvitia mund té nevojitet edhe pér shkak té
dobésive gé ka mésimdhénési né puné apo kur mésimdhénésit shprehin interesim apo nése
drejtori vendos té ofrojé I1éndé té reja zgjedhore apo veprimtari jashté-shkollore, pér té cilat
duhet qé sé pari té stérviten veté mésimdhénésit. Zhvillimi i personelit mund té merret edhe
me zotési té tjera shoqérore, si rritja e bashképunimit né ekip apo marrja e pérgjegjésive pér
shkollén dhe nxénésit jashté mésimdhénies. Duke u mundésuar mésimdhénésve té zhvillohen
profesionalisht, ju edhe do t'i motivoni ata. Ka ményra té ndryshme té zhvillimit profesional, si
kurset e vecanta té akredituara nga MASHT-i, vézhgimi né klasé dhe shkémbimi i pérvojave me
kolegét, vizitat studimore, si dhe dhénia e pérgjegjésive pértej veté mésimdhénies, bie fjala pér
pérfagésimin e shkollés né veprimtarité e komunitetit té shkollés.

Pérmbledhtazi: PErderisa éshté e réndésishme té ndihmohen mésimdhénésit dhe punonjésit e
tjeré né fushat ku nevojitet zhvillimi profesional, pér té cilat kané interes apo qé i motivojné,
mund té jeté gjithashtu e nevojshme gé té udhézohen dhe nxiten punonjésit té& merren me fusha
pér té cilat ka nevojé shkolla. Pra, zhvillimi profesional duhet té marré parasysh edhe interesat
individualé, edhe ata institucionalé.
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Transparenca éshté jetike gjaté bérjes sé planeve né té gjitha fushat. Pér t'u marré me nevojat e
té mésuarit, Plani pér zhvillimin e personelit (ZhP) duhet té organizohet miré. Prandaj, drejtori
i shkollés duhet t'ua ngarkojé detyrén pér pérgatitjen e planit stérvitor té shkollés njé grupi
mésimdhénésish qé do té pérfagésojné té gjithé personelin. Ky plan stérvitor hyn né kuadér té
Planit zhvillimor té shkollés. Rezultatet gé synohen né planin stérvitor duhet t€ diskutohen haptazi
né ndonjé konferencé drejtuar mésimdhénésve. Ata mésues qé duan té aftésohen né njohuri,
géndrime apo shkathtési té tjera nga ato té pérfshira né plan mund té shprehin déshirat e tyre.
Sa i pérket drejtorit té shkollés dhe personelit né térési, plani stérvitor u ndihmon té organizojné
dhe bashkérendojné stérvitjet pér njé apo dy vitet e ardhshme. Rrjedhimisht, zhvillimi profesional
éshté proces afatshkurtér, po edhe afatmesém.

5.1.3. Zhvillimi organizativ

Zhvillimi organizativ €shté proces afatgjaté qé pérgendrohet né funksionimin e brendshém té
shkollés.

Detyra 1 - Formoni ekipe mésimdhénésish pér té trajtuar procesin e mésimdhénies né shkollé.
Gjaté historis€, mésimdhénésit zakonisht kané punuar si mé vete, pa gqené té lidhur me grupin.
Shumica nuk diskutonin ndér vete rreth ¢éshtjesh gé kané té b&jné me proceset mésimore.

Shkollat e mira kalojné prej gasjes “UNE dhe KLASA IME” te “NE dhe SHKOLLA JONE”. Kjo varet
né masé té madhe nga drejtori i shkollés dhe Késhilli drejtues i shkollés. Ata duhet té diné té
vihen né krye, pastaj mésimdhénésit do té jené té gatshém té ndjekin shembullin e tyre. Pér
kété arsye, drejtori duhet ta kuptojé procesin e formimit té ekipit. Katér fazat e kétij procesi gé
jané pérshkruar né materialet pércjellése mund té shérbejné si pikénisje e miré. Njé tjetér aspekt
i réendésishém gé duhet kuptuar éshté ményra si té motivohen mésimdhénésit pér té punuar
sé bashku. Nése ju gjeni ményrén pér té shpérblyer punén ekipore, ju do t'ia dilni t& motivoni
mésimdhénésit qé té punojné si ekip.

Personeli administrativ dhe mbéshtetés ka réndési t€ madhe gjaté zhvillimit organizativ: A
éshté sekretaria e shkollés e suksesshme? Shénimet a mbahen si¢ duhet? Si géndron puna me
mirémbajtjen dhe pastértiné e objektit dhe té oborrit té shkollés? Materialet mésimore a ruhen
me kujdes?

Si géndron puna me menaxhimin e kohés, té dokumenteve dhe mbledhjeve?

Po me komunikimin e brendshém dhe bashképunimin me akteré jashté shkollés? Kéto aspekte
do té trajtohen né seminarin 4: Komunikimi, marrédhéniet dhe menaxhimi; koha, dokumentet dhe
mbledhjet.

Krejt kéto aspekte jané pérfshiré né platformén zhvillimore té shkollés. Pse? Nése bie fjala,
regjistrat nuk mbahen si duhet apo té dhénat nuk arrijné te njerézit gé kané nevojé pér to, éshté
e pamundur gé té pérmbushen synimet e déshiruara.

Hartimi i planit zhvillimor té shkollés éshté thelbi i procesit té zhvillimit té shkollés. Nése hartohet
me pérfshirjen e té gjithéve, ai pérkufizon géllimet pedagogjike té shkollés. Ky dokument
strategjik hartohet me angazhimin e personelit té shkollés, Késhillin drejtues té shkollés dhe
mundésisht késhilltarét nga bashkésia e gjeré. Pas pérgatitjes sé Planit zhvillimor té shkollés,
duhet gé té paktén dy heré né vit, té kontrollohet nése ka nevojé gé ai té ndryshohet pér t'iu
pérshtatur kushteve té jashtme. Puna e zhvillimit té shkollés éshté “njé tregim gé s'merr kurré
fund”. Pra, pérmirésimi éshté proces i vazhdueshém.
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Plani zhvillimor i shkollés éshté i hollésishém dhe duhet té keté péraférsisht kété strukturé:

I. Hyrja
- Pérshkrimi i shkurtér/pasqyra e shkollés
- Fugqia ligjore — periudha gé pérfshin PZhSh-ja, miratimi dhe ndryshimi i tij
Il. Analiza e punés sé shkollés (bazuar né kriteret e cilésis€)
Té dhénat themelore nga SMIA
Analiza e fushave té cilésisé
lll. Vizioni (me njé pérshkrim té shkurtér)
- Synimet afatgjata
IV. Plani i menaxhimit (3-10 pika kyce):
- Qéllimet afatmesme
V. Planet vjetore
Pérparésité
Arritjet kryesore
Veprimtarité
Pérgjegjésité
Shpenzimet
Burimet
Afati kohor
Objektivat afatshkurtra
Fushat dhe veprimtarité kyce zhvillimore
Pérshkrimi i veprimtarive dhe proceseve

Planet punuese pér projekte té& ndryshme dhe pérshkrimi i proceseve

VI. Plani i monitorimit dhe vlerésimit
VII. Shtojca (Dokumentet pérkatése)

6.1. Hapat e procesit

Analiza e punés sé shkollés duhet té bazohet né té dhéna statistikore, pra né bazén e té
dhénave SMIA (Sistemi pér menaxhim té informatave né arsim), si dhe shqyrtimin e fushave
té cilésisé né shkollé. Té dhénat statistikore informojné pér té gjithé elementét e procesit té
hartimit té Planit zhvillimor té shkollés. Té dhénat statistikore qé pérdoren né PZhSh duhet té
jené té sakta.

Vizioni éshté i vecanté pér secilén shkollé. Ai varet nga gjendja e shkollés, e mésimdhénésve, e
nxénésve dhe e drejtorit té shkollés. Pér formulimin e vizionit duhet dialog, si dhe duhen marré
parasysh normat ligjore dhe aspiratat e bashkésisé lokale pér fémijét e tyre. Vizioni éshté zemra
e njé plani zhvillimor shkolle. Ai pérfagéson orientimin filozofik té shkollés, parimet dhe vlerat e
saj. Ai béhet bashkarisht.

Pasi té jené vendosur synimet kryesore té planit zhvillimor té shkollés, béhet plani i menaxhimit.
Ky i fundit pércakton pikat zhvillimore kryesore qé pérzgjedhen pér njé periudhé prej dy deri
tre vjet. Kéto aspekte kryesore paragiten né formé objektivash afatmesme, gé jané konkrete,
té matshme, térhegése dhe reale (dhe pérmbushen pas tre vjetésh). Rekomandohet gé té€ mos
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vendosen mé tepér se 2-3 synime kryesore brenda njé viti shkollor, gé do té thoté jo mé tepér se
10 aspekte zhvillimore kryesore pér njé periudhé tre-vjecare.

Prej planit menaxhues rrjedhin planet vjetore. Kéto plane zakonisht synojné té pérmbushin
objektiva afatshkurtra té fushave dhe veprimtarive kyce té zhvillimit. Prandaj, éshté e réndésishme
gé té pérshkruhen qarté dhe konkretisht veprimtarité dhe projektet. Pérshkrime té tilla pérbéjné
bazén e planeve punuese té hollésishme, ku éshté e dukshme pér té gjithé se kush pér ¢faré
éshté pérgjegjés, deri kur, me ké dhe ¢faré veprimesh do té ndérmerren. Objektivat e planeve
té veprimit shpérndahen népér gjithé vitin shkollor dhe pércaktojné burimet dhe personat e
nevojshém pér realizim. Ato do té shqyrtohen gjaté vlerésimeve té ardhshme.

Rezultatet e planeve té punés duhet té regjistrohen. Kéto letra duhet té mblidhen né njé dosje
té vecanté, ku kané qasje té gjithé mésimdhénésit. E mira e pérshkrimeve té tilla té hollésishme
géndron né até se nése njé mésues éshté i ri né shkollg, bie fjala, ai/ajo mund to mésojé rreth
zhvillimit té shkollés, veprimtarive té ndryshme dhe ményrés si té menaxhojé projektet e veta.
Ato béhen bazé pér veprimtari né té ardhmen; shkolla mund t'ua tregojé dokumentet njerézve
nga jashté. Né kuadér té kétyre dokumenteve éshté e udhés gé té pérfshihen edhe problemet,
sfidat, déshtimet dhe t€ arriturat.

Monitorimi i rregullt i planeve té veprimit éshté jetik pér zhvillim té mbaré té shkollés. Nése
nuk ka monitorim, proceset ndalen, pastaj njerézit nuk e diné ¢faré té béjné né vazhdim, detyrat
nuk kryhen, oraret e humbin réndésiné dhe késhtu ngec i téré procesi i zhvillimit.

Vlerésimi i pérparimit t€ béré né realizimin e PZhSh-sé pérfshin tre nivele. Né nivelin e paré hyjné
veprimtarité e pérfunduara me kohé (me ngjyré té gjelbér); niveli i dyté pérfshin veprimtarité
realizimi i té cilave éshté vonuar (me ngjyré té verdhé); ndérsa niveli i treté pérfshin ato veprimtari
gé jané anuluar apo gé kané rrezik t€ anulohen (me ngjyré té kuge). Pérdorimi i ngjyrave té
semaforit na ndihmon qé té pércaktojmé mé lehté cilat plane duhen ndryshuar me kohé.

Eshté e nevojshme gé té kemi njé plan vlerésimi me objektiva té qarta qé i pércaktojné géllimet
e vlerésimit. Ky plan i cakton pyetjet kryesore qé duhen pérgjigjur gjaté vlerésimit. Ai pérdor
kriteret dhe treguesit e PZhSh-sé pér t€ matur pérparimin. Ai gjithashtu pérdor tregues té tjeré
pérkatés gé do té ndihmojné né matjen e rezultateve té€ PZhSh-sé.

Plani duhet té pércaktojé cilat dokumente do té shqyrtohen né kuadér té procesit. Ky proces
merr shumé kohé, mirépo rezultatet e tij hyjné shumé né puné. Ftojini ekspertét t'ju ndihmojné
rreth kétij procesi. Rezultatet e njé vlerésimi mund ta shtyejné shkollén té ndryshojé disa prej
synimeve afatgjata qé ka apo edhe ta ndryshojé vizionin e vet. Procesi i vlerésimit éshté pjesé
pérbérése e ciklit t&€ pérmirésimit.

Shtojcaeplanitzhvillimorté shkollésnukduhet té jeté vetém njé pérmbledhje e té gjithadokumenteve
té réndésishme, por edhe e literaturés s€ dobishme, linceve, adresave té ekspertéve, etj.

Aktiviteti #8 - Diskutoni rreth pyetjeve té méposhtme

Sipas jush, cilat jané pikat kyce gjaté planifikimit té zhvillimit té shkollés (PZhSh)?
A ka ndonjé temé pér té cilén do té€ donit té mésonit mé shumé?

Cfaré pyetjesh keni?

Shkémbeni pérgjigjet tuaja me grupin tuaj. Pastaj né grup pércaktoni ¢céshtjet e pérbashkéta gé
duhet té marrin parasysh té gjithé pjesémarrésit.



Q€ plani té jeté i suksesshém, njéri prej parakushteve éshté qé té keté pérfshirje sa mé té gjeré
né procesin e hartimit té tij. Kjo nénkupton gé fillimisht duhet té sigurohemi gé té pérfagésohen
té gjithé akterét kycé. Né kété ményré plani zhvillimor me filozofiné e tij do té jeté i pranueshém
pér té gjithé akterét, té cilét do té jené pjesérisht pérgjegjés pér realizimin e tij. Késhilli drejtues
i shkollés dhe drejtori duhet ta udhéheqin procesin e pérgatitjes. Eshté miré gé té pérfshihet
personeli akademik i shkollés, jo vetém pér té pérfituar nga njohurité dhe pérvoja e tyre, por
edhe pér t'i motivuar ata té marrin pjesé né realizim té planit dhe té ndajné pérgjegjésiné pér
projekte té ndryshme. Ményrat si mund té kontribuojné mésimdhénésit né realizimin e planit do
té diskutohen mé hollésisht né seminarin gé flet pér temén “Menaxhimi i projekteve”.

Pavarésisht faktit qé Késhilli drejtues i shkollés vec pérfshin pérfagésuesit e mésimdhénésve,
prindérve e nxénésve, anétaré té tjeré nga bashkésia si pérfagésuesit e shoqgérisé civile apo té
ndérmarrjeve lokale mund té pérfshihen me géllim gé té kené rastin té japin kontributin e tyre
dhe té shprehin kéndvéshtrimet e tyre.

Praktikat e tanishme tregojné gé jo té gjitha shkollat respektojné parimin e pérfshirjes sé té gjithé
akteréve kryesor né procesin e hartimit té Planit zhvillimor té shkollés. Kjo e pengon realizimin
dheijep imazh té keq shkollés né syté e nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve. Ky argument
mbéshtetet nga hulumtimi ‘Sa jané té kénaqur prindérit, nxénésit dhe mésimdhénésit me
administratén e shkollés dhe pjesémarrjen né shkoll€! Sipas rezultateve té kétij hulumtimi rreth
40% e nxénésve jané té pakénaqur me arsimin qé marrin né shkollé; ata kané nevojé pér arsim
cilésor.! Ky nivel besimi nuk mund té ndryshojé pa realizimin e planeve zhvillimore té shkollés.

Aktiviteti #9 - Pyetje pér diskutim:

Ku géndron shkolla juaj né aspektin e pérfshirjes sé akteréve kryesor né pérgatitjen e planit
zhvillimor té shkollés?

Cili éshté roli i drejtorit té shkollés né kété kuadér?

Pse duhet harmonizuar veprimet e akteréve té shkollés gjaté pérgatitjes sé Planit zhvillimor té
shkollés?

Si dhe kur e fillojmé procesin e hartimit té planit zhvillimor té shkollés? Cdo fillim éshté i véshtiré;
kjo vlen edhe pér nismén pér té hartuar planin zhvillimor té shkollés. Faza e paré éshté mé e
ndjeshmja dhe mé e pasigurta prej fazave té hartimit té planit zhvillimor. Pasiqé né kété kohé
merren té gjitha vendimet rreth procesit té pérgatitjes sé planit zhvllimor, éshté e réndésishme
gé té qartésojmeé rolin dhe detyrat e gjithé té pérfshiréve. Procesi qé rezulton né plan duhet té
jeté i pércaktuar garté dhe transparent. Shpjegimi i hapave né ciklin e menaxhimit té projekteve
(shihni seminarin gé flet pér menaxhimin e projekteve) duhet t'u jepet té gjithéve, né ményré gé
té gjithé ta diné paraprakisht ¢faré do té punohet dhe té jené té pérgatitur dhe té motivuar pér
té dhéné ndihmén e tyre.

Plani zhvillimor i shkollés éshté projekt i madh, gé pérmban njé numér projektesh mé té vogla.
Pér té kuptuar ¢éshtje si komunikimi i mésimdhénésve me nxénésit dhe atmosfera gé duhet té
jeté e pranishme né ndérveprimin e akteréve té shkollés, udhéhegja profesionale e drejtorit té
shkollés do té ndihmonte né lehtésimin e dialogut dhe diskutimit.

Né menaxhimin e njé projekti té tillé zakonisht hyjné katér faza.

1 Mé hollésisht mésoni né hulumtimin mbi Sa jané té kénaqur prindérit, nxénésit dhe mésimdhénésit me administratén e
shkollés dhe mundésité pér pjesémarrje né shkollé. 1Q — Consultant, Prishtiné.
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Figura 3: Fazat pér hartimin e planit zhvillimor té shkollés

6.3.1. Faza 1 - Nisja e projektit pér hartimin e Planit zhvillimor té shkollés (PZhSh)

Bazuar né ciklin e menaxhimit té projekteve, né kété fazé PZhSh-ja nis me tre hapa kryesoré.
| pari, duhet té sigurohemi gé vlerésimi i nevojave té shkollés pasqyron rrethanat e vérteta.
MASHT-i éshté duke pérgatitur njé Sistemi pér menaxhim té informatave né arsim (SMIA), i cilido
té mbledhé té dhéna pér té gjitha shkollat.

Pér té pasur njé pasqyré té arsimit qé zhvillohet né shkollén tuaj, drejtori i shkollés bashké me
stafin duhet té shqyrtojé té dhénat gé i kané mbledhur pér SMIA. Cfaré domethénjeje kané té
dhénat? Cfaré ju tregojné rreth shkollés? Do té ishte shumé e dobishme sikur gjaté procesit té
dhénat t'i tregoheshin Késhillit drejtues té shkollés, ku pérfagésohen té gjitha grupet e akteréve.
Kéta pastaj do té kuptonin domethénien e tyre.

Pra, hartimi i Planit zhvillimor té shkollés duhet té fillojé nga té dhénat e SMIA-s, né ményré gé
té gjithé ta kené té qgarté gjendjen e tanishme té shkollés. Tabela e kétyre té dhénave té SMIA-s
mund té gjendet né materialet pércjellése.

Ku géndron shkolla juaj sa i pérket infrastrukturés, mésimdhénésve, stafit té
shkollés dhe nxénésve (né bazé té té dhénave té SMIA-s)?

Dobésité: Cfaré kulture dhe komunikimi ekziston ndérmjet akteréve té ndryshém

té shkollés?
Si mund té mblidhen té dhéna precise pér shkollén?
Cili éshté roli i drejtorit té shkollés né kété drejtim?

Pyetje pér diskutim:
Hapi vijues né fazén e paré té€ PZhSh-sé éshté gé gjendja e tanishme té shihet sipas kritereve té
cilésisé pér zhvillimin e shkollés.

Teté fushat e cilésisé gé jané té réndésishme pér zhvillimin e shkollés tashmé jané shpjeguar né
seminarin e paré. Pércaktimi i anéve té fugishme dhe dobésive qé ka shkolla né secilén fushé té
cilésisé né krahasim me treguesit e fushave dhe vizionin e synimet e shkollé€s i ndihmon shkollés




té shohé dhe t'u japé pérparési veprimeve té nevojshme pér pérmbushjen e objektivave té
zhvillimit té shkollés.

Aktivitet:
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Né tabelén né vijim shénoni fushat e cilésisé dhe aspekte té cilésisé qé ndérlidhen me shkollén
tuaj.

Né harmoni me teté fushat e cilésisé, hapi fillestar vijues né hartimin e planit zhvillimor té shkollés
éshté analiza e punés sé shkollés. Teté fushat e cilésisé qé jané marré nga platforma e cilésisé
pér zhvillim té shkollés, mund té shérbejné pér analizén e gjendjes sé tanishme. Cdo grup i té
dhénave té SMIA-s mund té pérfshihet né njérén prej fushave té cilésisé, pastaj mund té shtohen
té dhéna té tjera, si pér shembull té dhéna nga vlerésimii rregullt i efektshmérisé sé shkollés, rreth
zhvillimeve, arritjeve dhe mangésive té shkollés gé pérfshihen né raportet e punés sé shkollés,
raportet e vlerésimeve té jashtme, raportet e inspektimeve, etj. Kjo fazé do t€ jeté e lehté, pasiqé
fushat e cilésisé jané diskutuar hollésisht gjaté seminaréve “Cilésia e arsimit” dhe “Shkolla e miré”.

Pas mbledhjes sé té dhénave, hapi tjetér né hartimin e Planit zhvillimor té shkollés éshté gé
komiteti pérgjegjés té diskutojé pér rezultatet e té dhénave dhe fushat e cilésisé ku sipas tyre
nevojitet pérmirésim. Pér aspekte té caktuara mund té jeté mé miré qé té mbahen diskutime né
grupe té vogla para se té arrihet te rekomandimet pér pérmirésim (p.sh., pérgatitja e planit pér
zhvillim té personelit). Késhillohet gé té uleni bashké me personelin admistrativ pér té analizuar
punét e tyre rutinore, si dhe pérvojén e tyre né lidhje me fusha té sukesshme apo problematike.
Né shkolla mé té médha, veté numri i té€ pérfshiréve né zhvillimin e shkollés mund té jeté shumé
i madh pér té mundur té punojné si njé grup: né raste té tilla, pjesémarrésit mund té ndahen
né grupe mé té vogla (me 6-8 veta) varésisht prej fushés sé ekspertizés sé tyre dhe té ftohen gé
té kontribuojné aty ku munden mé sé miri. Rezultatet e diskutimit né grupe té vogla duhet t'i
njoftohen té gjithé grupit qé punon né Planin zhvillimor té shkollés.

Jané disa metoda té vecanta gé mund té ndihmojné né analizén e gjendjes sé tanishme né grupe
té médha, si dhe pér artitur pajtimin e té gjithéve rreth problemeve mé serioze gé duhen trajtuar
té parét.

Mendoni pér réndésiné e draft-planeve né vizionin dhe synimet afatgjata té shkollés.

Analiza SWOT (anét e fugishme, dobésité, mundésité dhe kércénimet) éshté metodé e miré pér té
pércaktuar arritjet dhe problemet dhe pér té arritur njé barazpeshé ndérmjet anéve té fugishme
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dhe té dobéta né fusha té ndryshme cilésie. Kjo metodé gjithashtu na ndihmon t'i kthejmé syté
kah e ardhmja dhe té kuptojmé shanset, mundésité dhe rreziget gé duhen trajtuar. (Vérejtje:
shumé prej dobésive mé sé miri rregullohen duke pérdorur anét e fugishme té shkollés).

Né materialin pércjellés do té gjeni pérshkrimin e hollésishém té analizés SWOT.
Mé poshté jané dhéné disa pyetje gé mund té pérdoren gjaté njé analize SWOT:

Shembuj pyetjesh gé ndihmojné né pércaktimin e anéve té fugishme:

Cfaré po béjmé miré? Si mund ta dimé? Cfaré kemi arritur né vitin e fundit? Cfaré kemi realizuar me
sukses? Cilat projekte i kemi realizuar gjaté vitit té fundit?

Né cilat Iéndé jané nxénésit tané té miré? Sa prej mésimdhénésve kané kualifikim té larté? Cfaré
kontributesh kemi marré nga bashkésia apo ndérmatrrjet lokale? Cfaré zotésish kané mésimdhénésit
tané?

Cilat jané vlerat pozitive té shkollés?

Shembuj pyetjesh pér pércaktimin e dobésive:

Cfaré s’/po béjmé miré?

Cfaré problemesh ka? Cfaré nazeméron rreth shkollés soné? A éshté shkollajoné e sigurt dhe pa dhuné?
Cfaré komunikimi zhvillohet ndérmjet mésimdhénésve e nxénésve dhe mésimdhénésve e prindérve?
A kemi njé atmosferé pozitive dhe respekti? A mund té béjmé mé shumé qé té pérfshijmé té gjithé
fémijét? Cfaré té€ béjmé pér té ulur mungesat dhe braktisjen e shkollés? Cfaré mund té pérmirésojmé?

Shembuj pyetjesh pér pércaktimin e mundésive:

A mund té presim ndryshime né té€ ardhmen e afért gé do ta ndihmojné shkollén? A ka ndonjé ligj té
ri apo udhézim administrativ qé po pérgatitet nga MASHT-i dhe gé do té na ofrojé ndonjé mundési té
re? A ka partneré té mundshém qé nuk jané ftuar deri tash (p.sh., ndonjé ndérmarrje lokale apo OJQ?
Kujt mund t'i drejtohemi pér financim pérve¢ MASHT-it? A ka ndonjé shkollé tjetér me té cilén mund té
bashképunonojmé dhe té shkémbejmé materiale? Cilat institucione i pérkrahin shkollat né zhvillimin
e tyre? A ka komuniteti ndonjé interes gé ne mund té pérmbushim, bie fiala rreth léndéve zgjedhore
dhe veprimtarive jashté-shkollore?

Shembuj pyetjesh pér pércaktimin e kércénimeve:

Né ¢faré pengesash po hasim? A parashihet ndonjé investim i réndésishém pér ruajtjen e gjendjes sé
tanishme (si meremetimi i sistemit té ngrohjes/catisé e té ngjashme)? A parashihen ndryshime né staf
qé do té zvogélonin numrin apo té ¢onin né humbjen e njé kualifikimi té€ vecanté (mésimdhénésit e
gjuhéve duan té largohen...)? A po pégatitet ndonjé ligj i ri qgé kérkon ndryshime né shkollé dhe té cilin
duhet ta zbatojmé? A ka njeréz gé s’jané té kénaqur me gjendjet aktuale; si do té merreshin me té?

Cilat jané sfidat qé vijné me ndryshimet e reja né Kornizén e Kurrikulés?

Té gjitha pikat gé nxjerrim gjaté diskutimit té€ anéve té fugishme dhe dobésive, mundésive dhe
kércénimeve duhet t'i shénojné sipas formatit té trequar mé poshté.

Eshté e réndésishme qé té shqyrohet secila fushé e cilésisé. Pra, asnjéra s'duhet té anashkalohet
pasiqé jané pjesé pérbérése té PZhSh-sé.

Gjithashtu éshté e réndésishme qé té shénohen ato qé diskutohen garté dhe thjesht.

Sugjerohet gé té diskutohen ¢éshtjet e méposhtme gjaté seancés plenare, si dhe gjaté punés né
grupe té vogla: cilat rezultate na kané befasuar mé tepér? A jané arritur ato gé jané déshiruar?
Ku kemi mospérputhje mé té madhe? Né fund té dités, duhet té pércaktohen pikat e zhvillimit,
si dhe té testohet mundésia pér realizimin e tyre. Gjithé kjo duhet té regjistrohet né formularin e
“barazpeshés ndérmjet anéve té fugishme e té dobéta”.



6.3.2. Faza 2 - Pérgatitja e PZhSh-sé

Vizioni i shkollés pérshkruan si do té duket shkolla né té ardhmen: si do té jené mésimdhénia
e té nxénit, marrédhéniet, komunikimi dhe mé e réndésishmja, rezultatet e shkollés pas dy-tre
vjetésh.

Vizioni dhe misioni i Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) té pérfshiré né
Strategjiné e arsimit parauniversitar né Kosové pér 2007 — 2017 ofron njé shembull t& miré té
formulimit té aspiratave organizative:

Filozofia: Té gjitha geniet njerézore jané individé me té dreja té barabarta. Puna dhe
komunikimi yné duhet té jeté i bazuar né respekt té ndérsjellé.

Vizioni: Kosova — shoqéri e dijes, e integruar né rrjedha evropiane me mundési té barabarta pér
zhvillim personal té té gjithé individéve, té cilit i kontribuojné zhvillimit té géndrueshém ekonomik
dhe shogéror.

MASHT-i kavendosur ¢cfaré duhet béré pér té pérmbushur vizionin né deklaratén e misionit: Ndértimi
i njé sistemi arsimor gjithépérfshirés, qé siguron kushte pér formim cilésor té té gjithé individéve duke
kultivuar shprehi té té nxenit gjaté gjithé jetés dhe vlera té qytetarisé demokratike.

Formulimi i vizionit té shkollés (eventualisht edhe i misionit) duhet té pérfagésojé ideté e té
gjitha grupeve té pérfshira, pasiqé vizioni duhet ta motivojé gjithé shkollén dhe bashkésiné pér
té punuar drejt ofrimit té arsimit mé té miré té mundshém pér fémijét e tyre.

Ja shembuj pér deklaratén e vizionit dhe misionit. Vizioni: zhvillim i ploté i té gjithé nxénésve té
shkollés né harmoni me vlerat e arsimit gjithépérfshirés dhe kérkesat e shoqérisé sé pérparuar dhe
demokratike. Misioni: ofrimi i kushteve pér arsimim cilésor té té gjithé nxénésve pérmes kultivimit té
shprehive té té€ mésuarit gjaté gjithé jetés dhe vlerave té qytetarisé demokratike.

Synimet burojné prej vizionit dhe teté fushave té cilésisé sé shkoll€s. Ato synohen té pérmbushen
brenda dy deri pesé vjetésh. Disa synime mbesin mé gjaté; objektivat pér pérmbushjen e
synimeve ndryshojné né kohé varésisht prej ndryshimeve gé ndodhin né shkollé.

Shembulli i vizionit té shkollés sé paré té pérbashkét gjermane: “Shkolla e sé nesérmes éshté vendi
gé fugizon té gjithé té pérfshirét né mendje, trup dhe shpirt, éshté njé shkollé gé méson dhe qé
shéron. Eshté njé vend gé bashkon, ndérton ura dhe e sheh larminé si pasuri (kultura, brezat,
aftésité, gjinia) dhe ku té mésuarit mund té pérjetohet si takim pér ndarjen e diturive, né njé
frymé nderimi dhe kureshtjeje. Kjo shkollé shihet si “sistem i hapur” né ndérveprimin me lagjen,
gytetin dhe rajonin e saj. Prindérit jané mésimdhénés dhe nxénés - ... Shkolla joné e nesérme
do t'u shérbejé njerézve pas 1-99 + vjetésh. Ajo do té€ udhéhiget nga njeréz gé kané aftési dhe
zemér pér té rritur cilésiné dhe pér té shtuar gézimin gé njerézimi do té mbajé né jeté. Ky vend i té
nxénit dhe mésimdhénies formésohet né ményré aktive nga té gjitha palét. Ai do jeté pikétakim
i diturisé, respektit, haresé dhe suksesit”.

Pér té pérmbledhur, né kété fazé pérkufizohen hollésisht problemet dhe detyrat.

Pérgendrimi éshté te planifikimi né pérputhje me objektivat afatgjata/vizionin, me fondet qé
kemi né dispozicion dhe stafin e punésuar.
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Problemet dhe detyrat e pércaktuara duhet té shoshiten miré ashtu qé té dalin né pah
shkaktarét dhe masat pér pérmirésim té tyre.

Ky éshté parakushti pér té vendosur si té zgjidhet njé problem.
Tabela e méposhtme tregon gé njé problem mund té analizohet edhe mé tej.

Kjo né parim éshté ményra si té formulohen objektivat pér té gjitha mangésité/problemet
kryesore. Numri i synimeve nuk duhet té kufizohet vetém né kété fazé, por rekomandohet gé
objektivat té formulohen qarté dhe né ményré té€ matshme.

Nr. | Mangésité

Shkaktarét

- Nuk ka transport té
organizuar;

- Prindérit nuk

Pasojat

- Nxénésit nuk
e pérfundojné

Synimet

bashképunojné me arsimin fillor:
shkollén; .
il - Delikuenca e
Nivel i I?r;e Ik . - Varféria e familjeve né fémijéve; Niveli i braktisjes
BT C5 LT zonén e shkollés: té rinjté S el
A shkollén (15%) S UNOING N - Démtimii pe STKOes =
ndérmjet klasés sé drl:het s s imazhit té M) 001
shtépiné e tyre; & -&s.
6-& dhe & 9-t& shkollés; qershort€ 2012-€s
- Mungesa e masave pér té .
ndihmuar nxénésit; - Tensionet
politike;
- Prindérit nuk e diné vlerén e i
arsimit; - B
- et
B
C

Rezultati i kétij ushtrimi do té jeté njé listé me disa probleme dhe detyra me té cilat duhet té

merreni.

Pasigé jané té pakta shkollat g€ mund t'i realizojné té gjitha brenda vitit, shtrohet pyetja: Cfaré

té béhet sé pari?

Fushat e cilésisé:

Fushat kryesore té zhvillimit né periudhé tre-vjecare




Pérgjigja éshté: té radhiten. Ndonjéheré njé shkollé zgjedh té merret me njé problem té thjeshté
vetém sa pér té treguar sukses; disa té tjera zgjedhin té merren me njé problem gé ka réndési
parésore dhe zgjidhja e té cilit do té€ pérmbushte mé tepér se njé objektivé.

Pérparésia vendoset né pérputhje me synimet dhe vizionin. Kjo béhet sipas nevojave dhe
mundésive té organizatés, si dhe né bazé té urgjencés dhe réndésisé sé problemit. Vendosja e
pérparésisé duhet té diskutohet né Késhillin drejtues té shkollés, si dhe né mbledhjet e personelit
té shkollés.

Njé metodé pér té kuptuar mendimet e njé grupi mé té madh éshté gé secili anétar té notojé me
piké detyrén g€ e sheh si mé té réndésishmen. Ju mund t'i shkruani detyrat e pércaktuara né njé
letér dhe t'i ngjitni ato né tabelé — nése nuk keni hapésiré, detyrat mund t'i shénoni me A, B e
késhtu me radhé.

Kjo mund té béhet né ményra té ndryshme: secili anétar mund té keté vetém njé piké apo tri piké
— kur kané mé shumé piké mund t'ia japin 2 njérés detyré dhe njé tjetrés apo té gjitha pikét t'ia
japin njé detyre apo tri detyrave nga njé piké, né harmoni me até gé e konsiderojné si prioritare.
Figura e méposhtme ilustron ushtrimin pér vénien e pérparésisé ndér pikat zhvillimore kyce.

Me cilin propozim nuk do té merremi mé?

Propozimi B C

o ® e oo
Pikét S CT® ©

Renditja p 1

Figura 4: Vlerésimi i modelit pér vendosjen e pérparésisé

Detyra me mé shumé piké padyshim shihet si parésore nga shumica e grupit. Kjo voté e grupit
duhet té respektohet — nése nuk merret parasysh duhet té béhet pér arsye té fugishme dhe
bindése.

Shumé c¢éshtje té réndésishme mund té zgjidhen pa pasur nevojé pér fonde shtesé. Né
fakt, pér shumé prej ¢éshtjeve mé té réndésishme kérkohet thjesht qé té ndryshohen sjelljet
dhe té keté angazhim pér té pérmirésuar gjendjen. Si shembuj mund té marrim motivimin e
prindérve dhe anétaréve té bashkésisé té marrin pjesé né funksionimin e shkollés; zbatimin e
“Kodit té mirésjelljes” pér rritjen e sigurisé né shkollé; apo mbikéqyrjen e oborrit té shkollés pér
té rritur siguriné dhe pastértiné. Pastaj duhet té sigurohemi gé té gjithé mésimdhénésit e kané
pérgatitur orén mésimore me shkrim, gé listat né ditar kontrollohen dhe plotésohen ¢do dité
dhe gé regjistrohen mbledhjet pér té déshmuar gé mésimdhénésit diskutojné pér problemet e
mésimdhénies dhe planifikojné veprime té vecanta pér secilin nxénés prej atyre qé jané né rrezik
té braktisin shkollén. Kjo ka té bé&jé me kulturén e shkollés dhe zbatimin e politikave té shkollés.

Hapi i radhés éshté té béhet lista e problemeve dhe té krijohet njé pasqyré pér ¢faré duhet té
béhet dhe kur, duke filluar me pérparésiné njé€, pastaj dy e késhtu me radhé.

Padyshim gé detyrat me pérparési duhen kryer sa mé shpejt gé té jeté e mundur; prandaj, né
orarin e bashkangjitur do té shénohet edhe koha kur do té trajtohet problemi. Orari mundéson
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njé cikél 3-vjecar realizimi: shumica e problemeve nuk mund té zgjidhen brenda njé viti. Kéto
“fusha kryesore té zhvillimit”pérbé&jné programin e zhvillimit té shkollés pér 2-3 vjetét e ardhshém.

Orari tregon tre vite financiare, secili i ndaré né katér cereké.

Kjo mundéson qé planifikimi i fillimit té aktivitetit té béhet né njé tremujor, gjé gé mjafton pér
shqyrtimin. Shihni mostrén né materialet pércjellése té kétij seminari.

6.3.3. Faza 3 - Realizimi i planit zhvillimor té shkollés - Plani vjetor i shkollés
Planet vjetore té shkollés pérgatiten duke u bazuar né pasqyrén tre-vjecare.

Plani vjetor i shkollés éshté plan veprimi qé pércakton kush cfaré duhet té béjé deri kur dhe me
ké pér té arritur sukses. Eshté miré qé té planifikohet né hapa té vegjél né kuadér té platformés
sé planifikimit afatgjaté té elementéve kryesor.

Pyetjet kryesore pér kété fazé jané:

Cfaré zhvillimesh kryesore do té ndodhin gjaté vitit té ardhshém? Cilat veprimtari do té
trajtohen sé pari; cilat mund té presin? Cili do té jeté hapi i paré pér zgjidhjen e problemit té paré?

Cfaré treguesish do té kemi? Pér té& mundur té shohim qé i kemi pérmbushur synimet tona, éshté
me réndési qé té specifikohet ¢faré kemi né mendje kur themi qé “duhet té pérmirésohet puna
ekipore e mésimdhénésve?

Pér té vlerésuar pérparimin éshté e dobishme té caktohen disa tregues dhe arritje kryesore:
puna ekipore e mésimdhénésve pérmirésohet kur ata takohen rregullisht - (¢faré do té thoté
“rregullisht”?). Koncepti rregullisht mund té pérkufizohet né ményré konkrete:

o “Té gjithé mésimdhénésit e njé Iénde duhet té takohen dy heré né muaj pér tre oré gjaté orarit té
punés pér té pérgatitur léndén bashkarisht”;

o “Materialet rreth pérgatitjes sé oréve mésimore duhet té jené né dispozicion té té gjithé anétaréve
té grupit (né serverin apo bibliotekén e shkollés)”

Simundté kontrollohen kéta tregues? Pérshkruani procedurén dhe instrumentin gé pérdorni pér
té pércaktuar arritjet kryesore, pér shembull procesverbali i mbledhjeve, materialet e pérgatitura
bashkarisht, masat dhe konceptet e pérbashkéta té vlerésimit, intervistat me mésimdhénés.

Kush jané personat/grupet qé kané pérgjegjésiné? PErcaktoni personat gé duhet té angazhohen
pér té arritur rezultatin. Bie fjala, mésimdhénési qé éshté pérgjegjés pér udhéhegjen e programit
té zhvillimit profesional do té duhej té udhéhigte dhe mbikéqyrte realizimin e Planit té zhvillimit
profesional té shkollés.

Kujt cfaré ndihme i nevojitet? Pyetjet e méposhtme ndihmojné né pércaktimin e ndihmés sé
nevojshme: A kemi hapésiré té mjaftueshme dhe teknologjiné e nevojshme informatike pér
mbledhjet tona? A kemi materiale t&€ mjaftueshme, libra, etj.? A ka nevojé pér buxhet personi/
grupi pérgjegjés?

Kur duhet té kryhet puna? Eshté shumé e réndésishme gé té caktohet njé daté, pér shembull 15
janar 2014, si dhe té pércaktohet kur duhet té kryhet puna dhe kur duhet té monitorohet.

Cilét jané treguesit e suksesit pér ne? Késhilli drejues i shkollés e vleréson rregullisht zhvillimin
e punés, si dhe diskuton me individét pérgjegjés pér ményrén si mund t'i ndihmojné pérparimit.
Pér t'iu pérgjigjur si¢ duhet pyetjes: “A ishim té suksesshém?” duhet t& mbéshtetemi né kriterete
véna né kuadér té treguesve/arritjeve kryesore.
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Shihni modelin e planit né materialet pércjellése

Rekomandohet gé té gjitha pikat kryesore té zhvillimit té trajtohen njéjté apo mé saktésisht,
detyrat me pérparési gé duhen realizuar gjaté planit vjetor té shkollés dhe né secilin vit té Planit
zhvillimor té shkollés.

Shtjellimi i planit vjetor té shkollés (qé pasqyron Planin zhvillimor té shkollés) mund té pérfshihet
edhe né modele té tjera, por né kété rast sugjerohet gé té shqyrohet modeli i méparshém dhe té
merren prej tij té hyra pér modelin e radhés qé do té vendoset né planin vjetor té shkollés.

Modeli i njé plani vjetor

Fushat e cilésisé:

Vecorité e cilésisé:

Pérparésité:
Nr Arritjet Veprimtarité Pérgjegjésit Shpenzimet Burimet Afati
© kryesore P gied) :

Plani zhvillimor i shkollés duhet té pérfshijé edhe planin buxhetor. Lista e shpenzimeve té
parapara pér veprimtari té planifikuara brenda njé kohe té caktuar duhet té pérfshihet né kété
plan. Plani buxhetor duhet té jeté né pérputhje me synimet, objektivat dhe veprimtarité e
pérkufizuara. Né kété fazé duhet té pérfshihen vetém shpenzimet e pérgjithshme, pérderisa
buxheti i ploté pérgatitet gjaté fazés sé shqyrtimit té projektit.

Plani vjetor i shkollés duhet té miratohet dhe vlerésohet né periudhén e rregullt.

Ekipi redaktues e pérfundon dhe redakton Planin zhvillimor té shkollés dhe planin vjetor dhe
pastaj e dorézon kété edhe njéheré pér miratim. Pasi té miratohet dokumenti, ai mund té
publikohet né internet, né uebfagen e shkollés, né buletinin informativ apo revistén e shkollés.

6.3.4. Faza 4 - Monitorimi dhe vlerésimi i PZhSh-sé

Realizimi i Planit zhvillimor té shkollés monitorohet dhe vlerésohet gjaté gjithé procesit. Kjo fazé
éshté e réndésishme sepse na informon rreth gjendjes dhe cilésisé sé PZhSh-sé.

Cfaré monitorohet né PZhSh?

Né Planin zhvilimor té shkollés ne i monitorojmé veprimtarité dhe rezultatet e pércaktuara pér
fushat e cilésisé. Baza pér monitorimin e veprimtarive géndron né planin e veprimtarive, derisa pér
monitorimin e rezultateve jané treguesit gé shprehen né synime té matshme dhe kritere té punés.

Monitorimi i PZhSh-sé béhet duke mbledhur té dhéna, duke i regjistruar dhe analizuar ato pér té
formuluar pérfundimet dhe rekomandimet pér ndérmarrjen e masave korrigjuese me géllim té
arritjes sé rezultateve té synuara dhe té planifikuara brenda afatit dhe me burimet né dispozicion.

Té dhénat gé sigurohen me monitorimin dhe vlerésimin e PZhSh-sé pérdoren pér géllime té
ndryshme: pér té udhéhequr pikat referuese, pér t€ menaxhuar, pér té raportuar, pér té korrigjuar,
si dhe pér té mésuar té tjerét.

Shqyrtimiipérparimit téarritur né realizimin e PZhSh-sé béhet né tre hapa. S€ pari, vlerésohet nése
veprimtarité jané kryer me kohé (té shénuara me té gjelbér); sé dyti, pércaktohet cilat veprimtari

33



34

SEMINARI TRE: ZHVILLIMI | SHKOLLES

jané realizuar me vonesé (té shénuara me té verdhé); dhe sé treti, shénohen veprimtarité qé€ jané
anuluar apo gé rrezikohen té anulohen (té shénuara me ngjyré té kuqe). Pastaj béhet vlerésimi i
nevojave gé duhen pérmbushur né vijim, sipas dritave té semaforit.

Shihni modelin e tabelés sé monitorimit né materialet pércjellése. Ajo pérfshin fushén e cilésisé,
pikat e referimit, pérparimin e béré, véshtirésité, arritjet dhe perspektivén/reagimet.

Grafiku i méposhtém tregon rrethin e vlerésimit, i cili pérdoret pér té kontrolluar nése projektet
dhe veprimtarité, planet dhe objektivat vazhdojné té jené né linjé me vizionin dhe filozofiné. Pér
mé tepér, ai shérben si instrument pér té kontrolluar nése projektet e vecanta tregojné sukses
dhe nése pérmbushen synimet afatshkurtéra.

Midedhjae e Situata akbuale
dhEmave, vieridsmi, . ..
interpretimi dhe Arvaliza e situatiis

pircaktimii VR IR T e e
jrasafave tashii

Planiilikmnna
wlerisimit, zgjedhja
@ etodae par e
marrd 1 dhdénat e
chidlwnra dlive 1 sakta

o el shiiro o 18

arwijoed e g v,

i vite, pesé vite,
ety 7

Fifrcaknmmii
Eriterewe dive
I gl s, e
tregojnid nise jand
arvutuir cpeElhimer

Chair B i
kormizis; vendimi

i bk tival dle
pyetiel per vierdsim

Erahashmh mes
Sitiiatis aktuale dive
vizionit e
ol ket e

6.4. Raporti me Késhillin drejtues tée shkollés

Zhvillimii shkollés duhet té udhéhiqget nga bordi drejtues. Drejtori e formon bordin drejtues dhe e
eméron kreun e bordit né bashképunim me mésimdhénésit. Pas fazave fillestare, rekomandohet
gé drejtori té zgjedhé si kryetar té bordit njé mésimdhénési té shquar.

Rekomandohet gé bordi drejtues t€ mos keté mé tepér se 10 anétaré dhe té€ mbetet i njéjti gjaté
gjithé periudhés sé hartimit té planit zhvillimor. Bordi e udhéheq té gjithé procesin né ményré
té besueshme (pérgatitja paraprake, mbéshtetja, publikimi, késhillimi, té dhénat, dokumentimi)
dhe éshté né kontakt me grupet e projekteve té tjera dhe partnerét e jashtém. Transparenca
arrihet pérmes raportimit té rregullt né konferenca apo pérmes publikimit té t& dhénave né
buletinét informativé, revistat e shkollés, uebfaget e shkollés, etj.

Bordi drejtues i Planit zhvillimor té shkollés i raporton Késhillit drejtues té shkollés, i cili i miraton
planet dhe rekomandimet pér pérmirésimin e shkollés.




Efektshméria - Arritja e rezultateve té déshiruara.

Efikasiteti - Arritja e rezultatit té déshiruar duke pérdorur sa mé pak burime (si para, materiale,
kohé, eskpertizé, etj.)

Instrumenti i vlerésimit — Mjetet qé pérdoren pér té matur, vlerésuar dhe gjykuar pér cilésiné e
njé rezultati té arritur.

Misioni - Deklarata e synimit gé njé institucion ka pérgjegjési té realizojé.

Modeli i drejtimit - Proces i organizuar qé pérdoret pér té planifikuar pérmirésimin e njé
shkolle (apo organizate tjetér). Ai nis me formulimin e vizionit nga ana e akteréve té shkollés, i
cili pércakton c¢faré déshiron té arrijé shkolla brenda njé periudhe té caktuar. Modeli i drejtimit
bazohet né pyetje si: “Ku duam té arrijmé? Cilat vlera kané réndési pér ne? Cfaré ndryshimesh
duhet té béjmé né praktikat e mésimdhénies? Pse? Si mund ta béjmé kété? Si duam gé nxénésit
tané té ndérveprojné, mésojné dhe bashké-krijojné? Théné shkurt, modeli i drejtimit té shkollés
éshté platformé udhézuese drejt zhvillimit té shkollés.

Monitorimi - Procesi i krahasimit té€ vazhdueshém té rezultateve té pritura me ato té arritura.
Pérdorimi i metodave sistematike pér mbledhjen e té dhénave qé masin pérparimin drejt njé
synimi apo objektive. (Synimi i monitorimit éshté té ndihmojé gé puna né shkollé té jeté mé e
efektshme dhe e frytshme.)

Objektiva — Qéllimi pér té arritur njé rezultat konkret (zakonisht brenda njé kohe té caktuar);
synimet zakonisht pérkufizohen nga objektivat konkrete pér realizimin e tyre.

Pikésynimi - Arsyet pse béhet dicka; zakonisht shprehet me synime apo rezultate.

Plani vjetor i shkollés - Veprimtarité gé do té mundésojné pérmbushjen e objektivave té
caktuara gjaté njé viti shkollor.

Plani zhvillimor i shkollés - Vendimet rreth asaj qé duhet béré né té ardhmen; kéto vendime
pérgendrohen né aspekte té shkollés qé anétarét e saj duan té pérmirésojné.

Rezultati - Rrjedhoja a veprimeve té ndérmarra.
Standardet - Niveli i cilésisé sé punés i déshiruar apo pritur.
Synimi - Qéllimi pér arritjen e rezultateve té déshirueshme.

Treguesit-Sjelljet e dukshme apo té€ déshmueshme qé tregojné gjendjen e dickaje; pér shembull,
ulja e numrit té grindjeve né fushén e lojés ‘tregon’ qé dhuna fizike né shkollé éshté duke réné.

Treguesit e cilésisé - Dicka gé tregon si éshté gjendja karshi cilésisé sé déshiruar té rezultateve.
Vézhgimi - Procesi pér té vérejtur apo paré dicka.

Vizioni - Deklarata gé pérshkruan gjendjen gé déshiron té arrijé shkolla; deklaraté qé pasqyron
synimet dhe besimet e pérbashkéta dhe shérben pér té orientuar veprimet e shkollés. Vizioni
shérben si busull morale pér sjelljen e personelit té shkollés dhe té Késhillit drejtues té shkollés.

Vlerésimi - Gjykimi rreth cilésisé dhe vlerés sé rezultateve té€ arritura né krahasim me proceset e
synuara; p.sh., matja e zotésisé sé nxénésve apo vlerésimi i cilésisé sé njé procesi si mésimdhénia.

Zhvillimi i mésimdhénies - Procesi i organizuar pér zhvillimin e njohurive dhe shkathtésive té
mésimdhénésve pérkitazi me procesin e mésimdhénies - té€ nxénit, né pérputhje me rezultatet
gé parasheh planprogrami pér nxénésit, si dhe me hulumtimin e béré né nivel ndérkombétar
rreth ‘praktikave mé té mira’ té mésimdhénies.
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Zhvillimi i personelit - Proceset, planet dhe veprimtarité pér pérmirésimin e aftésive té
individéve gé punojné né njé organizaté (p.sh., shkollé), duke pérfshiré pérmirésimin e proceseve
té nevojshme pér té rritur cilésiné e punés ekipore pér arritjen e rezultateve té déshiruara.

Zhvillimi i shkollés — Hapat qé ndérmerren pér té pérmirésuar cilésiné e punés sé shkollés né
té gjitha aspektet. Ai pérfshin pérmirésimin e mésimdhénies, zhvillimin e personelit, zhvillimin
organizativ dhe (ndonjéheré) infrastrukturén. Pikésynimi i pérgjithshém i kétij zhvillimi éshté té
pérmirésojé cilésiné e pérvojés sé té mésuarit pér nxénésit, si dhe té pérmirésohen rezultatet e
tyre arsimore.

Zhvillimi organizativ - Proces afatgjaté i menaxhimit me té cilin pérmirésohet dhe shtohet
aftésia e njé organizate (p.sh., e shkollés) pér té pérmbushur synimet e déshiruara.

Burimet

Manuali pér buxhet dhe financa té shkollave, IDEP, financuar nga Banka Botérore dhe realizuar
nga MASHT-i.
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