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Piképamjet e autorit té shprehura né kété doracak nuk i reflektojné medoemos piképamjet
e Agjencionit té Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar apo té Qeverisé sé
Shteteve té Bashkuara.

Ky doracak éshté financuar nga populli amerikan pérmes Agjencionit té SHBA-sé pér
Zhvillim Ndérkombétar (USAID Kosové), né kuadér té Programit pér Arsimin Themelor
(Basic Education Program) té USAID-it té cilin e zbaton Family Health International (FHI
360) né partneritet me Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé€ Kosovés (MASHT)
dhe Qendrén pér Arsim té Kosovés (KEC).




USAID ﬁ fhiseo

NGA POPULLI AMERIKAN . .
OD AMERICKOG NARODA Republika Kosova-Republic of Kosovo THE SCIENCE OF IMPROVING LIVES

Qeveria-Vlada-Government
Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Basic Education Program

SEMINAR NJE: PJESA E PARE
EDUKIMI CILESOR
Pasqyra e pérgjithshme

‘Seminari i Paré’i adreson disa aspekte té standardeve té praktikés profesionale té drejtoréve té
shkollave. Né ményré té€ drejtpérdrejté seminari adreson standardet 1, 2, 5 dhe 6 pérmes temave
né vijim:

Standardi 5: Legjislacioni dhe Shoqéria

E drejta pér Arsim Standardi 6: /
Etika profesionale

Korniza Ndérkom-
bétare pér cilésiné
né Arsim

Té kuptuarit e edu-
kimit cilésor
Edukimi cilésor dhe
zhvillimi ekonomik

Standardet pér
shkolla migésore
pér fémijé

Roli i udhéheqgjés
sé shkollés né
edukim cilésor

Kultura e mésim-
nxénies

Gjithépérfshirja



Programi pér Arsim Themelor (Basic Education Program) i financuar nga Agjencioni i SHBA-
sé pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe Qeveria e Kosovés i éshté mirénjohés Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH pér shfrytézimin e Programit té
saj pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (2012). Gjithashtu, projekti i Eshté mirénjohés edhe
autoréve dhe bashkérenduesve té Programit té trajnimit té drejtoréve té shkollave: Dr. Hermann
Scheiring, Carmen Mattheis, Selim Mehmeti, Vesel Hoda dhe Sokol Elshani. E gjithé pérmbaijtja
né kuadér té materialit té seminarit, pérveg seksionit té paré “Ndryshimi,” vijné prej Modulit 1
té programit té GIZ-it. | téré materiali i rifreskuar éshté hartuar pér t'i marré parasysh pritjet qé
dalin prej udhézimit administrativ té€ Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT)
me titull “Standardet pér praktikén profesionale pér drejtoré té shkollave.” Kéto standarde jané
hartuar me pérkrahje teknike té Programit pér Arsim Themelor té USAID-it. Ky seminar éshté
pjesé e Programit té rishikuar té trajnimit pér drejtoré té shkollave. Seminarét e rifreskuara do t'i
trajtojné kéto standarde si nga ana e pérmbajtjes ashtu edhe nga zbatimi i tyre praktik.

Seminari u bazua né Programin e GIZ-it pér trajnimin e drejtoréve té shkollave (i akredituar nga
MASHT-imé 10.02.2012 me numér zyrtar 45/12 né protokollin e certifikimit t€ zyrés pér akreditim),
si dhe u rishikua nga Selim Mehmeti, Osman Buleshkaj dhe David Lynn né emér té GIZ IS né
kuadér té projektit té financuar nga EU “Trajnimi i mésimdhénésve dhe ngritja e kapaciteteve
té komunave dhe drejtoréve té shkollave” né bashképunim me ekspertét e Programit pér
Arsim Themelor té USAID-it. Kéta eksperté e pérzgjodhén, integruan, rishikuan dhe redaktuan
materialin e trajnimit pér menaxhimin dhe administrimin e shkollés nga GIZ, MASHT, projekti
i BE-sé Qasja Ndérsektorale né Arsim (SWAp), Programi pér Arsim Themelor i USAID-it dhe
Programi pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové (KEDP) me géllim qgé té krijohej njé material
gjithépérfshirés, i rishikuar dhe i pérmirésuar. Programi i rishikuar éshté akredituar nga MASHT
me 29.08.2012 me numér zyrtar 60/12 né protokollin e certifikimit té zyrés pér akreditim.

indesign

Mars, 2013
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SHKURTESAT

UA - Udhézimi Administrativ

KDF - Konventa pér té Drejtat e Fémijés
KBK - Kurrikula Bérthamé e Kosovés
KKK - Korniza e Kurrikulés sé Kosovés

MASHT - Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé




Cdokush ka té drejté né arsim, si¢c garantohet me Deklaratén Universale té t€ Drejtave té€ Njeriut
(DUDN;)" g€ u miratua né vitin 1948. Konventa e té Drejtave té Njeriut e Kombeve té Bashkuara
(KDNj)? gé u miratua né vitin 1989 si konkretizim i Té Drejtave Universale té Njeriut pér fémijé,
e bén té veganté té drejtén né arsim. KDF éshté afér ratifikimit universal dhe késhtu éshté béré
traktati mé i miratuar ndérkombétar pér té drejtat e njeriut.

Sipas Nenit 223 té Kushtetutés sé Kosovés, DUDNj dhe KDF kané zbatim té drejtpérdrejté pér té
drejtat e njeriut né Kosové. Ligji i ri pér arsim para-universitar* né ményré té vecanté deklaron né
Nenin 3.1.:“Asnjé personi nuk i mohohet e drejta né arsim.”

Arsimi shihet si faktor kryesor i zhvillimit t& géndrueshém té burimeve njerézore, mirégenies
ekonomike, krijimit té pages dhe sigurisé, zhvillimit té vlerave universale dhe pérmirésimit té
cilésisé sé jetés né nivelin individual, familjar, shogéror e global. Kosova e njeh kété té drejté dhe
réndésiné e saj pér vendin; prandaj, ajo éshté e pérkushtuar pér pérmirésimin e situatés aktuale
né arsim duke ofruar mundési mé té médha té pjesémarrjés né arsim pér té gjithé fémijét. Ministri
i Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis€, zt. Ramé Buja ka theksuar se prioritete pér MASHT né vitet
gé vijné jané “cilésia dhe gjithépérfshirja”.

Sfida éshté se si té rritet cilésia dhe pérfshirja né sistemin arsimor té Kosovés

Ky program trajnues pér Drejtoré Shkollash éshé dizajnuar té zhvillojé kapacitetet e drejtoréve
té shkollave pér té plotésuar pritjet pér performancé profesionale té pérfshira né Standardet e
Praktikés Profesionale pér Drejtorét e Shkollave (UA 04/2012; [02-05-2012]) dhe éshté moment i
réndésishém veprimi pér ngritjen e cilésisé né shkollat e Kosovés.

Sistemi i arsimit né Kosové éshté né vlugun e ndryshimit. Jané pérgatitur dhe po pérgatiten ligje
té reja, kurrikula té reja, pritje té reja mé té larta pér performancén shkollore dhe pér praktikén
profesionale t€ mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave. Seminari adreson sé pari fenomenin
e ndryshimit dhe parimet e ndérlidhura me praktikén e drejtoréve té shkollave. Pastaj seminari
e kthen vémendjen tek ¢éshtja mé e madhe: C'éshté edukimi cilésor? Si pérkufizohet cilésia?
Cfaré i duhet Kosovés qé sistemi arsimor i saj t'i plotésojé standardet europiane? Seminari i dyté
kalon nga ‘pasqyra e madhe’ e cilésisé tek ¢éshtjet kritike té ndikimit; aty ku cilésia éshté mé e
réndésishmja — né shkolla.

1 Shiko shtojcén: Shtojca 1:Deklrata e té Drejtave té Njeriut;

2 Shiko shtojcén: Shtojca 2: Konventa e té Drejtave té Fémijés

3 Neni 22 i Kushtetutés sé Kosovés [Zbatimi i Drejtpérdrejté i Marréveshjeve dhe Instrumenteve Ndérkombétare]

Té drejtat dhe lirité e njeriut té garantuara me marréveshjet dhe instrumentet ndérkombétare né vijim, garantohen me kété
Kushtetuté, zbatohen drejtpérdrejté né Republikén e Kosovés dhe kané prioritet, né rast konflikti, ndaj dispozitave e ligjeve dhe
akteve té tjera té institucioneve publike:

(1) Deklarata Universale pér té Drejtat e Njeriut;

(2) Konventa Evropiane pér Mbrojtjen e té Drejtave dhe Lirive Themelore té Njeriut dhe Protokollet e saj;

(3) Konventa Ndérkombétare pér té Drejtat Civile e Politike dhe Protokollet e saj;

(4) Konventa Kornizé e Késhillit té& Evropés pér Mbrojtjen e Pakicave Kombétare;

(5) Konventa pér Eliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit Racor;

(6) Konventa pér Eliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Gruas;

(7) Konventa pér té Drejtat e FEémijés;

(8) Konventa kundér Torturés dhe Trajtimeve e Ndéshkimeve té tjera Mizore, Jonjerézore dhe Poshtéruese.

4 Shiko shtojcén: Shtojca 5; Ligji pér Arsimin Para-universitar né Republikén e Kosovés.
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1.1. Qéllimi i Seminarit

Qéllimi i seminarit Ndryshimi dhe E Drejta pér Arsim — Edukimi cilésor éshté qé t'u ofrojé
pjesémarrésve njé pasqyré té burimit té pritjeve pér arsim gé kané ndikim té drejtpérdrejté né
arsimin dhe shkollat e Kosovés. Né thelb, pritjet jané gé té gjithé nxénésit do té marrin arsim
cilésor pavarésisht prej racés, gjinisé, aftésive fizike, aftésive mendore, pérkatésisé etnike apo
statusit shogéror. Drejtori i shkollés ka rol gendror né pérmbushjen e kétyre pritjeve. Pozita
e tij/saj éshté si motor i njé makine té madhe e té komplikuar. Nése motori ndalon asgjé tjetér
nuk punon, por nése motori éshté i fugishém, e téré makina ka shumé fugi dhe mund té béjé
shumé gjéra. Motori ofron energji pér makinén (apo sistemin) pér té ndryshuar.

1.2. Performanca e pritur

Pjesémarrésit né trajnimin pér menaxhimin né arsim pritet té arrijné rezultatet né vijim sa i pérket
‘njohurive! Pjesémarrésit do té fillojné té zhvillojné ‘shkathtésiné’ né:

Té:

. Zhvillojné té kuptuarit bazik pér natyrén e ndryshimit,

. Fitojné dije q€ do té lehtésojé ngritjen e praktikave té udhéheqésisé,

. Kuptojné thelbin se ¢cka éshté edukimi cilésor,

. Kuptojné dhe diné rolin e réndésishém té drejtoréve té shkollave.

. Identifikojné sfidat e sigurimit té arsimit té cilésisé sé larté pér té gjithé fémijét né Kosové,
. Kuptojné rolin gendror té€ mésimdhénies dhe nxénies,

. Njoftohen me rolin udhéheqgés té& menaxhimit arsimor pér edukim cilésor né shkollé,

. Fillojné té identifikojné dhe kuptojné sfidat specifike né shkollén e tyre.

1
i
3
4
)
6
7
8
9

. Udhéhegjen e procesit té kérkimeve duke respektuar ndryshimet e obligueshme.

2. Ndryshimi

Kéto gé po ndodhin né arsimin né Kosové jané ndryshime té€ médha. Ato duhet té realizohen né
praktiké gjaté disa viteve té ardhshme nén udhéhegjen e drejtoréve té shkollave dhe té tjeréve
dhe me pérkushtimin e mésimdhénésve pér té€ pérmirésuar mésimdhénien dhe nxénien pér
nxénésit.

Standardet e reja té Praktikés Profesionale pér Udhéhegja, menaxhmenti, komunkimi,
Drejtorét e Shkollave qé nénkupton: marrédhéniet, vendim-marrja, bashképunimi,
Pérgjegjési té reja duke respektuar autonominé e menxhimi i personelit dhe vlerésimi, dhe standardet
shkollave dhe autoritetin e drejtoréve té shkollave e etikés

Zbatimi i kurrikulés

Trajnimi i Mésimdhénésve (aftésimi profesional)

Kurrikula
A Ndryshimi né praktikat e mésimdhénies

Komunikimi me prindérit dhe komunitetin

Vlerésimi i mésimnxénies dhe vlerésimi pér

s . 4 lloje té vlerésimit
mésimnxénie
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Té kuptuarit e asaj se cka éshté arsimi gjithépérfshirés,
Pérfshirja zbulimi i gasjeve té ndryshime pér pérfshirjen, dhe
disa strategji dhe aktivitete pér praktikén shkollore

Teknologjia si mjet pér mésimdhénie

Teknologjia Teknologjia si mjet pér menaxhim

Teknologjia si mjet pér komunikim

Vlerésimi organizativ Vlerésimi i shkollave

Planifikimi pér zhvillimin e shkollés

Organizimet e brendshme shkollore Bordi udhéheqés i shkollés

Késhilli i nxénésve

Késhilli i prindérve

Nga té gjitha kéto ndryshime, mé té réndésishmet jané Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK) dhe
Kurrikula BErthamé e Kosovés dhe té gjitha ndryshimet Iéndore gé dalin nga kéto politika.

Ato jané menduar pér té ngritur cilésiné e té diplomuarve nga shkollat né Kosové; gé t'i sjellin
ata mé afér standardeve europiane. Pasojat e kétyre pritjeve té larta pér mésimnxénie kérkojné
gé mésimdhénésit duhet té ndryshojné ményrén se si japin mésim né ményré gé nxénésit té
zhvillojné kompetencat qé priten prej tyre. Drejtorét e shkollave duhet ta udhéheqin kété
proces. Kjo éshté sfiduese, e réndésishme dhe e arritshme. Ndryshimi éshté test pér disa arsye.
Mésimdhénésit dhe drejtorét jo vetém qé duhet té ndryshojné praktikat e tyre profesionale, por
edhe nxénésit, prindérit dhe komuniteti duhet ta kuptojné ¢faré po ndryshon dhe pse e poashtu
edhe si do té pérfitojné nxénésit dhe komuniteti. Pyetja kryesore, né té gjitha nivelet, éshté, “Cili
éshté pérfitimi im nga kjo?”

Deri tani, udhéhegja e kétyre llojeve té ndryshimit nuk ka gené asnjéheré pérgjegjési e drejtoréve
té shkollave né Kosové. Nga drejtorét nuk pritet té béhen ekspert né ¢do fushé té kurrikulés; ata
do té béhen eksperté né zhvillimin e shkollés dhe mésimdhénésve dhe né zbatim. Rrjedhimisht,
drejtorét duhet ta diné dhe kuptojné procesin e ndryshimit dhe tranzicionin qé ndodh brenda tij.

Puna e paré e tranzicionit éshté té
Ndihmojé njerézit ta Iéné zonén e tyre té rehatisé!
S'mundemi dhe nuk duhet té béjmé té njéjtén gjé mé.

Puna e paré e menaxhimit té ndryshimit éshté té
kuptojé destinacionin. Ku jemi duke shkuar dhe pse?

Procesi
Shgetésimi pér njerézit
Si t'i ndihmojé ‘njerézit e mi’ qé té rrezikojné té
ndryshojné pa e humbur besimin e tyre profesional?

Detyra
Shqetésimi pér prodhim
Sita menaxhojé rénien?

Aktiviteti #1: (Pjesémarrésit do té marrin njé kopje té pérmbledhjes sé KKK-s€.)

Duke shqyrtuar KKK-né:

1. Pérshkruani mjedisin e sigurté dhe migésor pér nxénésin. Si mund ta dalloni se keni njé té tillé
né shkollén tuaj?
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2. Cka nénkupton pér shkollén tuaj zbatimi i parimeve té arsimit gjithépérfshirés duke marré
parasysh dhe adresuar nevojat, interesat dhe aftésité e ndryshme té nxénésve? Cfaré do té
ndryshojé duke e béré kéte?

3.Cilatjanéimplikimet pérmésimdhénien dhe nxénien me nxénésin né gendér pérmésimdhénésit
e mi? Cilat jané implikimet e kétyre zhvillimeve pér shkollén time?

4. Dhe, mé e réndésishmja,

5. Cfaré duhet té mésojé uné né ményré gé ta udhéheq shkollén gjaté kétij ndryshimi (p.sh. A e
di cka éshté gjithépérfshirja? A e kuptoj nxénien? A e kuptoj mésimdhénien me nxénésin né
gendér? A di si t'i bind mésimdhénésit té ndryshojné ményrén si japin mésim ata?

Michael Fullan ka théné, “Ajo gé ka mé sé shumti réndési nuk mund té béhet e obligueshme.” Me

flalé tjera ju nuk mundeni vetém t'i urdhéroni njerézit gé té ndryshojné. Pse? Dhe, cka do té thoté

kjo pér praktikén tuaj si drejtor shkolle? Cila éshté pjesa e mésimdhénies dhe mésimnxénies qé

e bén ndryshimin aq sfidues?

Ndryshiminé mésimdhénie nuk ndodh sipas urdhérit; ai ndodh pérmes procesit té¢ mésimdhénies
dhe nxénies dhe kérkon kurreshtje, pérkushtim dhe kémbéngulje pér t'u arritur. Si do t'i zhvilloni
kéto cilési né shkollén e tuaj? Shqyrtoni kéto mendime.

Marchita Stanton, njé hulumtuese e interesuar né organizata dhe ndryshim, sugjeron se né
ményré qé planet e veprimit té lehtésojné ndryshimin ato duhet té pérmbajné cilésité dhe
praktikat né vijim:

Kreativiteti — gjetja e ményrave pér té béré gjérat

Té dégjuarit - t'u komunikohet té tjeréve se mendimet e tyre vlerésohen

Orientimi i ekipit - t€ kérkohen ményra pér bashképunim

Mbikéqyrja — (mund té jeté cilésia mé e fugishme pér té ndikuar ndryshimin)

Llogaridhénia - marrja e pronésisé pér suksesin e ndryshimit, té€ modelohet sjellja e déshiruar
Vlerésueshméria - njihen dhe shpérblehén pérpjekjet pér té béré ndryshimin té suksesshém
Siudhéhegése e ekipit Stanton do té pyeste, “Si e zhvilloni aftésiné pér ndryshim brenda shkollés
suaj?” Si drejtor, si do té krijoni:

Pérkushtimin - Si do t'i ndihmoni mésimdhénésit tuaj qé té pérjetojné punén e tyre si
kuptimplote? Si i ndihmoni ata gé té kené ndjenjén se ku po shkojné dhe né cka po pérfshihen?
Kontrollin — Si i béni mésimdhénésit té€ ndihen té liré té ndérmarrin veprime dhe té béjné até gé
duhet béré? Sii béni té ndihen se kané kontroll mbi punén e tyre?

Sfidén - Sii angazhoni mésidhénésit qé té jené té hapur pér nxénien? A éshté njésia e biznesit e
hapur pér nxénien e mésimdhénésit? A shihet ndryshimi si mundési pér té zhvilluar shkathtésité
dhe pér té mésuar?

Lidhjen - Si siguroni gé mésimdhénésit e diné se ata mund té llogarisin tek té tjerét pér ndihmé
dhe pérkrahje?

Shqyrtoni dhe diskutoni kéto pyetje:

1. Cfaré duhet té béni gé mésimdhénésit té zhvillojné aftésité e pérkushtimit, kontrollit, sfidés,
dhe lidhjes né shkollén e tuaj?

2. Cfaré duhet té mésoni me géllim qé té zhvilloni kéto aftési tek stafi juaj?

3. A jeni té gatshém té pranoni se ju, si drejtor shkolle, nuk dini apo nuk kuptoni dicka té
réndésishme (si¢ éshté KKK-ja)? Si mund té ju ndihmojmé né kété aspekt?
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2.1. Té kuptuarit e ndryshimit

“Ndryshimi éshté i véshtiré sepse njerézit e mbivlerésojné vlerén e asaj qé ata kané—dhe e nén-
vlerésojné vlerén e asaj qé do té fitohej nése heqin doré prej asaj qé e kané.”

- James Belasco dhe Ralph Stayer Ikja e Buallit (1994)

Eshté lehté té bisedohet pér ndryshimin; bérja e tij éshté céshtje tjetér. Pse? Sepse, ndryshimi
themelor sfidon besimet tona lidhur me até qé e “dimé” dhe “béjmé.”

Ndryshimi nuk ndodh né ményré lineare, megjithaté ai pérmban fazat ndérvepruese né vijim:

4 I
Zhvillimi Ndryshimi né Ndryshimi ng Ndryshimi n& Ndryshimi né
profesional i dijen e 'E;;kslt:?;;we m':?:lult“t:: a besimet e
mésimdhénésve meésimdheénésve me ni kl:sii :::&r:;;ve meésimdhénésve
o /

Proceset ndérvepruese né mesin e ndryshimeve né njohurité e mésimdhénésve, praktika dhe
rezultatet mésimore té nxénésve pérshkruhen né ményré grafike né fagen né vijim.

Burimi i jashtém i
informacionit apo
stimulimit

Njohurité,
besimet dhe
géndrimet

Eksperimentimi

profesional

Rezulatet e
nxénésve

1
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Ky proces do té€ ndodh me zbatimin e KKK-s€ sé re. Kéto jané implikimet e saj:

1. Pritjet se si punojné mésimdhénésit me fémijét pér té€ nxitur nxénien ndryshojné plotésisht.
Mésimdhénia nuk éshté mé vetém té treguarit; ajo éshté edhe proces i té nxénit.

2. Teksti nuk éshté mé kurrikulé.

3.Vlerésimiimésimnxénies dhe vlerésimi pér mésimnxénie éshté méisofistikuar,'méibesueshém’
dhe mé i réndésishém pér nxénésit se sa né praktikén aktuale.

4. Rezultatet mésimore bazohen né kompetenca té vézhgueshme/matshme.

Argumenti kryesor éshté se ndryshimi nuk ndodh derisa praktikat e reja té€ béhen pjesé e asaj qé
mésimdhénésit besojné se €shté né interesin mé té miré té€ nxénésve por edhe né interesin e tyre
si mésimdhénés. Praktikat tona udhéhigen nga besimet.

Prandaj, kjo né vijim éshté ajo qé duhet té dini:

o KKK-ja e re i sfidon besimet e mésimdhénésve lidhur me rolin e tyre, ajo se ¢ka éshté praktiké e
miré profesionale dhe ¢ka éshté né té miré té nxénésve.

e Pér shumé mésimdhénés, kjo sfidé éshté jashtézakonisht personale.

e Besimet nuk bazohen né déshmi empirike. Mésimdhénésit duhet té shohin (pérjetojné)
pérfitimet e ndryshimit para se té€ ndérmarrin rrezikun e ndryshimit.

¢ Performanca profesionale dhe ajo e nxénésve bien para se té pérmirésohen. Kjo e bén mé té
véshtiré pér mésimdhénésit té binden ‘gé té qéndrojné né rrugén e njéjté’ dhe té vazhdojné té
pérpigen dhe zhvillojné praktikat e reja.

Fjalia e fundit éshté ajo gé e bén ndryshimin aq té véshtiré. Mos-arritja e rezultateve té
menjéhershme i shtyn njerézit qé té dorézohen; vecanérisht nése ata nuk ndihen té sigurté té
arrijné rezultate mé té kéqija para se té arrijné rezultate mé té€ mira. Ky fenomen quhet “rénia e
ndryshimit’apo thjeshté ‘rénia. Puna juaj éshté qé t'i ndihmoni mésimdhénésit té kalojné népér
kété pérvojé!

Shqyrtoni pérgjigjet e secilés nga pyetjet e méposhtme dhe pastaj diskutoni pérgjigjet tuaja
me grupin tuaj. Kur té keni pérfunduar pérgjigjet né pyetje, né shénimet tuaja, shénoni se ¢faré
piképamjesh té reja po fitoni nga kjo temé dhe ¢faré piképamjesh té reja po fitoni nga grupi juaj.

1. Cfaré besoni se éshté e rendésishme pér mésimdhénien dhe nxénien? A éshté kjo e ndryshme
nga ajo qé pritet né KKK? Si dhe ¢cka duhet té ndyshoni?

2. KKK-ja parasheh ndryshime né pritjen e rezultateve té té nxénit né aspektin e asaj se cka dhe
si pritet té mésojné nxénésit. A do t'i sfidojné besimet e mésimdhénésve ndyshimet né pritjet
pér rezultatet e nxénésve ne aspektin e asaj se cka dhe si duhet té mésojné nxénésit?

3. Cfaré shihni si sfidé kryesore pér té ndikuar te mésimdhénésit qé té zhvillojné praktika dhe
besime té reja pér mésimdhénien dhe nxénien?

4. Cfaré rrezigesh tjera parashikoni gjaté ndérmarrjes se ndryshimeve té pritura né KKK-né e re?
Si mendoni té zbatoni kété pjesé né shkollén tuaj?

Ndryshimi éshté njé rrugétim népér ujéra té pakalueshme: dihet vetém destinacioni i tij!

Né udhéhegjen e shkollés péremri gé duhet té jeté “né fuqi” éshté ‘ne’ Por, sikurse pér secilin
mésimdhénés né shkollén tuaj, ka ¢céshtje té réndésishme me implikime pér ty si individ dhe si
drejtor. Ato jané:



e Uné duhet té besoj se uné mund té béjé dallimin dhe té ndihmoj kété shkollé qé t'iu shérbejé
mé miré fémijéve (mé efektivisht)
e Uné duhet té besoj se ne, si staf, mund t'iu shérbejmé fémijéve né ményré mé efektive.

e Uné duhet té jem i ngazéllyer pér mundésité dhe shancet pér cka ‘'ne’ mund té€ béjmé pér
shkollén toné, pér nxénésit tané né ményré ge t'i udhéheqin té tjerét.

e Uné duhet té ftoj té tjerét té udhéheqin me mua qé té pércaktojmé rrugétimin e ndryshimit.

¢ Uné duhet té gjejé masa té besueshéme gé do té tregonin se ku jemi ne né rrugétimin toné té
ndryshimit.

e Cilat jané implikimet tjera pér mua né udhéheqgjen dhe menaxhimin e ndryshimit né shkollén
time?

e Ményra se si i pérmbushni pérgjegjésité si drejtor ka shumé réndési nése do ta arrini apo jo
destinacionin tuaj. Daniel Goleman autori i famshém i librit “Intelegjenca emocionale” ka
identifikuar gjashté lloje té udhéhegjes né sjellje né vijim: katér prej té cilave funksionojné, dy
té tjera nuk funksionojné? Cilat stile i pérdorni ju?

Praktikat e Golemanit pér udhéheqjen e ndryshimit

1. Detyruese—ushéheqési kérkon pélgim (“Bé&j ¢faré té€ them uné.’)

2. Autoritative—udhéheqési mobilizon njerézit drejt njé vizioni. (“Ejani me mua.’)

3. Ndérlidhése—udhéheqési krijon harmoni dhe ndérton lidhje emocionale (“Njerézit jané né
rend té paré.’)

4. Demokratike—udhéheqési krijon konsensus me pjesémarrje. (“Cfaré mendoni ju“?

5.Vendosje e dinamikés—udhéheqési vendos standarte té larta pér pérformancén (“Béj cka béj
uné, tani.)

6. Mentorim—udhéheqési pérgatit njeréz pér té ardhmen. (“Provoje kété!)

Prandaj, cila prej tyre funksionon?

Dy prej gjashté stileve ndikojné negativisht né klimén e shkollés dhe né kété ményré edhe né
performancé. Kéto ishin stili detyrues (njerézit nuk durojné dhe rezistojné) dhe stili i vendosjes
sé dinamikés (njerézit ngarkohen tepér dhe shpenzohen). T€ gjithé katér stilet tjera kané ndikim
té konsiderueshém pozitiv né klimé dhe performancé.®

Vetédija pér até gé e dini, cka do té béni? Mé poshté éshté njé detyré qé mund ta zgjedhni ta
realizoni pas kétij seminari:

Filloni té pérgatisni njé plan personal pér zbatim té KKK-sé né shkollén tuaj.

e Me kénd do té komunikoni, si?

e Si do té identifikoni até gé duhet ta mésoni?

e Kush mendoni se do t'iu ndihmojé ju dhe stafit tuaj pér zbatimin e KKK-sé sé re?

¢ Cila mendoni sé éshté koha e arsyeshme pér zbatim?

e Si do ta dini nése shkolla juaj éshté duke pasur sukses né zbatimin e KKK-s€?

Té gjitha kéto ndryshime gé po ndodhin né Kosové synojné té pérmirésojné cilésiné né arsim dhe

ngritjen e saj né nivelin e standardeve europiane. Kjo e ngrit pyetjen, cka éshté edukimi cilésor
dhe pse fémijét toné® kané té drejté né te?

5 Michael Fullan, Udhéhegja e kulturés sé ndryshimit; f. 5/15
6 Fémijé éshté secili person i moshés prej lindjes deri né 18 vjeg.
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Si¢ u tha mé paré:
Sfida éshté si té ngritet cilésia dhe gjithépérfshirja

Derisa pjesémarrja mé e larté né shkollé éshté e miré; kjo nuk éshté domosdoshmérisht pasqyrim
i cilésisé. Rrjedhimisht, duhet t'i kushtohet vémendje arsimit cilésor pér fémijét né shkollat tona
pér té avancuar zhvillimin e tyre té pérgjithshém. Ky éshté momenti kur shkollat e Kosovés do té
jené mé té suksesshmet.

Seksioni Edukimi cilésor — pasqyra e pérgjithshme ofron informata té pérgjithshme lidhur me
arsimin cilésor né raport me Kosovén. Ai identifikon faktoré té ndryshém qgé pércaktojné
cilésiné dhe rolin e vecanté gé mésimdhénésit dhe menaxhmenti arsimor kané né arritjen e saj.
Pér Kosovén sfida éshté e dyfishté: té rritet cilésia e arsimit né kontekstin e decentralizimit té
vazhdueshém né njé shtet shumé té ri, vetém pak vite pas pavarésisé. Pér té ndryshuar kulturén
e arsimit pérmes komandimit — kontrollit té gasjes integruese prej larté-poshté dhe prej poshté-
larté éshté sfida e dyté. Rritja e autonomisé sé shkollés éshté mundési e madhe pér cilésiné e
pérmirésuar arsimore nése autonomia shpie né kalimin e vendim-marrjes dhe financimit tek
shkollat, mé shumé pjesémarrje té komunitetit, singeritet dhe pérkrahje aktive pé€r mésimnxénie.
E téré kjo éshté ndryshim.

Decentralizimi éshté proces —ai realizohet né hapa té shumté; ndryshimet ndodhin gradualisht.
Por éshté e qarté se ai sjell dallime té médha né rolin e drejtoréve té shkollave: tani ata duhet té
béhen udhéheqés té procesit té pérmirésimit té cilésisé ku, historikisht, ata kané gené vetém
menaxheré té administratés sé shkollés. Pérgjegjésité aktuale pér administrim té pérfshira
né Standardet e Praktikés Profesionale pér Drejtoré té Shkollave né Kosové, vlejné edhe pér
udhéhegje efektive EDHE pér menaxhim.

Rolet e ndryshme té drejtorit té shkollés:

Me autonominé né rritje drejtorét e shkollave duhet té€ béhen vizionaré, planifikuesé arsimoré,
nismétaré té zhvillimit té shkollés, komunikuesé pér té siguruar pjesémarrje té gjeré té
komunitetit, pérkrahés pér cilésiné né mésimdhénie e mésimnxénie, moderator pér akterét

kryesor té shkollés, menaxheré pér resurset teknike e financiare, udhéheqés pér stafin dhe
nxénésit e tyre té cilét marrin vendime té informuara né bazé té té€ dhénave dhe drejtojné shkollé
né ményré efikase e strategjike né njé kontekst konkurrues né rritje me qéllim qé té arrihen
rezultatet mé té mira té mundshme pér nxénésit e tyre me resurset né dispozicion.

MASHT ka zhvilluar politikat arsimore efektive dhe ka véné njé kornizé té miré té politikave pér
cilésiné arsimore. Varet nga personeli i shkollés gé ta béjé politikén realitet.

Né ligjet dhe politikat mé té réndésishme pérfshihen miratimi i Ligjit té ri pér Arsimin Para-
universitar, Plani Strategjik pér Arsim né Kosové (PSAK)’, Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK)?
dhe Plani Kombétar i Veprimit kundér Ikjes nga Orét e Mésimit né Shkollé. PSAK, KKK dhe zbatimi
i licencimit té mésimdhénésve (UA 5/2010) kané implikime té thella pér shkollat. Kjo kornizé dhe
pérpjekjet gé vazhdimisht té pérfshihen dhe té informohen té gjithé akterét relevant e poashtu
edhe masat si bérja publike e rezultateve té pérformancés né arsim, mund té shérbejné si pikénisje
pér reflektim mbi kontekstin e Kosovés — né nivelin gendror, komunal dhe shkollor. Avancimi i
cilésisé né arsim éshté pérgjegjési e pérbashkét e té gjitha paléve té interesit né fushén e arsimit
né té gjitha nivelet. Ky éshté ndryshimi; kjo éshté ajo gé duhet ta mésoni pér té udhéhequr.

7 Shiko shtojcén: Shtojca 6: Plani Strategjik pér Arsimin né Kosové 2011-2016
8 6 Shiko shtojcén: Shtojca 9: Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK)




E drejta pér arsim éshté ripohuar disa heré qé kur éshté shpallur né vitin 1948 pérmes Deklaratés
Universale pér té Drejtat e Njeriut (DUDN;j)° dhe mé voné e konkretizuar né Konventén pér té
Drejtat e Fémijés (KDF) né nenet 28 dhe 29. Kéto traktate thoné se, té paktén, arsimi fillor duhet té
jeté falas dhe i detyrueshém ndérsa arsimii mesém dhe i larté duhet té jeté i gasshém né ményré
té vazhdueshme pér té gjithé, edhe pse jo domosdoshmérisht falas. Neni 28 i KDF e pérkufizon
arsimin si té drejté dhe rekomandon hapat si té realizohet kjo e drejté “né ményré progresive dhe
né bazé té mundésive té barabarta”.

Kéta hapa jané:
e Arsimi fillor duhet té jeté i detyrueshém dhe né dispozicin falas pér té gjithé. Arsimi i mesém

duhet té jeté né dispozicion dhe i qasshém pér secilin fémijé, me ndihmé financiare nése éshté
e nevojshme.

e Shteteve u kérkohet gé té nxisin vijueshmériné dhe zvogélojné shkallén e braktisjes.

o Atyrepoashtuukérkohetténdérmarrinmasapértésiguruarsediciplinanéshkollé administrohet
né ményré konsistente me dinjitetin njerézor té fémijés.

e Atyre poashtu u kérkohet té promovojné bashképunimin ndérkombétar né fushén e arsimit.

Neni 29 ka té béjé me qgéllimin e arsimit shkollor, i cili duhet té

e Ndihmojé fémijén né zhvillimin e “personalitetit, talenteve dhe aftésive fizike e mendore né
potencialin e ploté” té tij/saj.

e Zhvillojné respektin pér té drejtat e njeriut dhe lirité themelore.

Shkolla poashtu duhet té ndihmojé fémijén gé té pérgatitet pér “jeté me pérgjegjési né njé
shoqéri té liré, né frymén e té kuptuarit, paqes, tolerancés, barazisé sé gjinive, dhe migésisé mes
té gjithé njerézve, grupeve etnike, kombétare dhe fetare dhe personave mé origjiné autoktone”.
Né fund, neni thekson réndésiné e shkollés né zhvillimin e respektit pér mjedisin natyror.

Katér Karakteristikat Thelbésore té Arsimit

Edhe pse forma e arsimit varet né kushtet e vecanta té njé shteti, arsimi duhet té pérfshijé katér
karakteristika thelbésore, sipas Komentit té Pérgjithshém Nr. 13 nga Komisioni pér té Drejtat
Ekonomike, Shogérore dhe Kulturore i Kombeve té Bashkuara (KDEShK 1999):

Disponueshméria né mestjerashireferohet ekzistencés sé ndértesave shkollore dhe programeve
funksionale né sasi té mjaftueshme. Métutje ajo iu referohet aspekteve si disponueshméria e
mésimdhénésve té trajnuar, materiali mésimor, uji i pijeshém dhe objekte té ndara sanitare pér
vajza dhe djem.

Qasshméria kérkon mundési jo-diskriminuese dhe té barabarta pér arsim. Kjo karakteristiké ka
njé dimension fizik sa i pérket rrugés pér né shkollé dhe njé dimension ekonomik sa i pérket
tarifave shkollore.

Pranueshméria ndérlidhet me cilésiné e arsimit, gé nénkupton cilésiné e metodave té
mésimdhénies dhe kurrikula. Kéto duhet té jené té pérshtatshme né aspektin kulturor dhe té
ndérlidhura me nxénésit.

Pérshtatshméria kérkon gé arsimi dhe shkollimi té jené fleksibil dhe né pajtueshméri me
gjendjen dhe nevojat e nxénésve. E drejta pér arsim éshté vendimtare pasi gé ajo nuk éshté
vetém e drejté né vete, por poashtu éshté edhe faktor lehtésues pér njé numeér té drejtash tjera.

9 E drejta pér arsim garantohet me Nenin 26 té DUDN;:

15
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Eshté instrument i réndésishém pér té pérkrahur njohurité pér dhe realizimin e té drejtave tjera
té njeriut: njé person i arsimuar éshté né pozité mé té miré gé té kérkojé té drejtat e tij/saj, p.sh. té
drejtén pér gasje né shéndetési, té drejtat politike si qytetaré, apo e drejta pér puné dhe zgjedhje
té liré té punésimit pér té kérkuar dhe pér t'i pérdorur ato. Prandaj edukimi cilésor shikohet si
“hapés i dyeréve” pér té drejtat tjera té€ njeriut dhe si mjet pér té kundérshtuar diskriminimin.

Deklarata
Universale pir
téE Drejtat e
Mjeriut

Arsimi per te
GjithiE i
Kombewve tE
Bashkuara

E Drejta
per Arsim

pér té
Gjithée

KDEShK i
Kombewve té
Bashkuara 4

A-tE"

Obje ktivat
Zhvillimore tE
MijEvje cant

MEsimimi
tErejetesori
BE-si&

Aktiviteti #4 - Ju lutem reflektoni mbi pyetjet né vijim:

1. Pse éshté aq e réndésishme E Drejta pér Arsim, pér Kosovén, vecanérisht né shekullin 217
2. Né aspektin e Katér A-ve (fagja e mésipérme), cilat prej tyre jané pérmbushur né shkol-
Ién tuaj dhe cilat paragesin sfidé?

3. Né ndérlidhje me Té Drejtén pér Arsim, mé cilat probleme pérballeni g€ jané mé té
réndésishme tani se sa kané gené né té kaluarén?

4.Korniza Ndérkombétare pér edukim cilésor

Arsimisi“celéspérzhvillim”kafituargjithnjéeméshuméréndésiedhenédeklaratatndérkombétare
dhe nismat mbarébotérore pér zhvillim si¢ jané Qéllimet Zhvillimore té Mijévjecarit (QZhM) apo
Nisma “Arsimi pér té Gjithé” (ApG;j).

4.1. Qéllimet Zhvillimore tée Mijévjecarit /QZhM

Qéllimet relevante Zhvillimore té Mijevjecarit (QZhM)' mbi arsimin fokusohen né arritshmériné e
arsimit fillor universal pér té gjithé fémijét deri né vitin 2015 dhe jané shprehur né géllimet 2 dhe 3:

Qéllimi 2: Arritja e arsimit fillor universal: Deri né vitin 2015, té gjithé fémijét mund té
pérfundojné kohézgjatjen e ploté té shkollimit fillor, vajzat dhe djemté.

Qéllimi 3: Barazia gjinore:Té eliminohet pabarazia gjinore né arsimin fillor dhe t€ mesém, e
preferueshme deri né vitin 2005, dhe né té gjitha nivelet e arsimit jo mé voné se deri né vitin
2015.

10 Shiko shtojcén: Shtojca 3 Qéllimet Zhvillimore té Mijevjecarit




Si rezultat i Konferencés Botérore mbi Arsimin pér té Gjithé té Kombeve té Bashkuara e mbajtur
né vitin 1990 né Jomtien, né Tajlandé, u themelua nisma mbarébotérore “Arsimi pér té Gjithé
IApGj”. Qé atéheré, 189 shtete kané nénshkruar Nismén dhe jané pajtuar me gjashté géllimet:

Qéllimi 1: Zgjerimi dhe pérmirésimi i kujdesit dhe arsimit gjithépérfshirés pér edukum té
hershém, vecanérisht pér fémijét mé té pafavorizuar dhe mé té prekshém.

Qéllimi 2: Sigurimi gé deri me 2015 té gjithé fémijét, vecanérisht vajzat, fémijét né rrethana té
véshtira dhe ata gé u pérkasin minoriteteve etnike, kané gasje dhe pérfundojné arsimin fillor
falas dhe té detyrueshém té cilésisé sé miré.

Qéllimi 3: Sigurimi gé nevojat pér mésimnxénie té té gjithé té rinjéve dhe té rriturve plotésohen
pérmes gasjes sé paanshme né mésimnxénie adekuate dhe programe pér shkathtési jete.

Qéllimi 4: Arritja e pérmirésimit prej 50 pér gind né nivelet e shkrim-leximit té té rriturve deri né
vitin 2015, vecanérisht pér graté, dhe gasja e paanshme né arsimin bazik dhe té vazhdueshém
pér té gjithé té rriturit.

Qéllimi 5: Elimininimi e pabariazisé gjinore né arsimin fillor dhe t€ mesém deri me 2005, dhe
arritja e barazisé gjinore né arsim deri me 2015, me fokus pér té siguruar gasjen dhe arritjen e
ploté dhe té barabarté té vajzave né arsimin bazik té cilésisé sé miré.

Qéllimi 6: Pérmirésimi i té gjitha aspekteve té cilésisé né arsim dhe sigurimit té pérsosmérisé sé
té gjithéve ashtu gé rezultatet mésimore té pranueshme dhe té matshme arrihen nga té gjithég,
vecanérisht né shkrim-lexim, matematiké dhe shkathtésité jetésore thelbésore.

Né Traktatin e Romés té vitit 1957 aftésimi profesional u bé fushé e veprimit té komunitetit. Né
vitin 1992, arsimi u njoh si fushé e kompetencave té Bashkimit Europian.

Traktati thoté:“Komuniteti do té kontribuojé né zhvillimin e arsimit cilésor duke nxitur bashképunimin
mes Shteteve Anétare dhe, nése éshté e nevojshme, duke pérkrahur dhe plotésuar veprimin e tyre,
duke respektuar térésisht pérgjegjésiné e Shteteve Anétare pér pérmbajtjen e mésimdhénies dhe
organzimin e sistemeve arsimore dhe diversitetin e tyre kulturor e gjuhésor.”

Né fakt “Traktati i Lisbonés’, né fuqgi gé nga 1 dhjetori 2009, nuk i ka ndryshuar kérkesat pér rolin
e BE-sé né arsim dhe trajnim™'.

Pér té arritur kéto synime, BE ka njé program té madh pér arsim me programet COMENIUS pér
shkolla, ERASMUS pér arsimin e larté, LEONARDO DA VINCI pér shkolla profesionale dhe trajnime
dhe GRUNDTVIG pér arsimin e té rriturve.

4.3.1. Objektivat e BE-sé pér Arsim dhe Trajnim - (Standardet pér vitin 2020)

Korniza e rifreskuar Strategjike pér Bashképunim Europian né Arsim dhe Trajnim'? (e njohur si ET 2020),
e pérgatitur nga Komisioni e Komuniteteve Europiane dhe e miratuar nga Késhilli i Ministrave té
Arsimit, shérben si mekanizém kryesor pér té€ dhéné informata pér porosité e politikave arsimore té
nivelit té€ larté né Strategjiné e Bashkimit Europian pér Europén 2020 pér té mobilizuar politikat né
té gjitha sistemet pér rritje t&€ menqur, té€ géndrueshme dhe gjithépérfshirése né aspektik shogéror.

Shtetet Anétare dhe Komisioni gé punojné né kété drejtim pérdorin tregues dhe standarde pér
té informuar dhe udhéhequr politiké-bérjen e bazuar né déshmi dhe si mjet pér té monitoruar

11 Shiko shtojcén: Shtojca 4: Traktati i Lisbonés
12 Objektivat e Trajnimit dhe Standardet e BE-sé (krahasimi 2010-2020)», 2011
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progresin, edhe né nivelet kombétare edhe né até té BE-sé drejt objektivave strategjike té
pranuara bashkérisht pér arsim dhe trajnim.

Pesé standardet e pérgjithshme té vendosura brenda kétij dokumenti, pér arsim dhe trajnim jané

si¢ vijon:

o Té paktén 95% e fémijéve mes 4 vje¢ dhe moshés pér fillimin e arsimit té detyrueshém fillor
duhet té marrin pjesé né arsimin pér edukim té hershém;

e Numri i atyre gé e Iéshojné arsimin dhe trajnimin herét duhet té jeté mé pak se 10%;

e Numrii 15 vjecaréve me arritshméri t€ ulét né lexim, matematiké dhe shkenca duhet té€ jeté mé
i ulét se 15%;

e Numri i 30-34 vjecaréve me arritje né arsimin terciar duhet té jeté té paktén 40%;
o Mesatarisht té paktén 15 % e té rriturve duhet té marrin pjesé né mésimin téréjetésor.

Dy nga kéto pesé standarde (reduktimi i numrit té€ nxénésve g€ e I€né shkollén herét; dhe rritja e
pjesémarrjes sé té rinjéve qé kané kualifikime té arsimit terciar) u éshté dhéné réndési e métejme
pasi qé jané zgjedhur si prioritete kryesore pér Europén deri né vitin 2020 pér zhvillimin ekonomik
deri me 2020 pasiqé pérmes kétyre standardeve pasqyrohen lidhjet me arsim dhe tregun e punés
dhe té cilat kané réndési té madhe pér punésueshméri dhe vende pune.

MASHT ka pércaktuar treguesit € jané relevant pér Kosovén té cilét korrespondojné me treguesit
e pérgjithshém arsimor si¢ jané ata té Nismés sé APGJ, dhe treguesit gé ndérlidhen me “qasjen
dhe pjesémarrjen’, resurset financiare, efiksitetin e brendshém dhe kushtet pér mésimnxénie.'

Plani Strategjik pér Arsim né Kosové/PSAK poashtu pércakton njé bashkési té treqguesve kryesor
pér té monitoruar planin e zbatimit™.

Treguesit tregojné vlerén e larté gé i jipet trajnimit té drejtoréve té shkollave dhe komunave,
dhe trajnimit té vazhdueshém té mésimdhénésve. Tema e gjithépérfshirjes poashtu éshté
vlerésuar né PSAK nga tregues qé ndérlidhen me numrin e fémijévé té pafavorizuar gé duhet t'i
bashkangjiten dhe té mbesin né arsimin e detyrueshém.

MASHT ka themeluar Zyré té brendshme té Operacioneve dhe njé Komision Drejtues pér té
monitoruar progresin dhe pér té siguruar zbatimin e PSAK.

Sistemi i sapo themeluar i menaxhimit té informatave né arsim (SMIA) i ndihmon MASHT-it té
tregojé té gjithé informatat dhe té dhénat e nevojshme pér kété detyré.

Fokusi né arsimim solli rritje té pérpjekjeve mbarébotérore pér té pérmirésuar arsimin pér té gjithé
fémijét. Pasiqé kéto programe kombétare dhe ndérkombétare jané monitoruar vazhdimisht dhe
vlerésuar rregullisht té kuptuarit toné pér arsimin u thellua dhe njé gamé e gjeré e hulumtimeve té
fundit na kané ndihmuar té korigjojmé disa prej perceptimeve tona se si mund ta zhvillojmé arsimin.

Ka ekzistuar, dhe ende ekziston né disa shtete, supozimi themelor se arsimi forcohet kur fémijét
kané mundési té géndrojné né shkolla mé gjaté: kohézgjatja e arsimit, sasia e arsimit éshté paré
si faktor kryesor pér arsim té miré.

13 Shiko shtojcén: Shtojca 7: Korniza e Tregueséve Arsimoré
14 Shiko shtojcén: Edukimi cilésor, Shtojca 8: Korniza e Vlerésimit té Performancés (TRC)
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Hulumtimet tani na tregojné se koha éshté faktor me réndési, por mé e réndésishme éshté ajo qé
faktikisht ndodh gjaté asaj kohe: né disa shtete né boté fémijét rriné ulur né klasa pér vite e vite
dhe prapéseprapé —bazuar né matje té rezultateve té provimeve — nuk kané mésuar mjafté, disa
prej tyre mezi kané mésuar pak shkrim-lexim madje edhe pas disa vitesh shkollimi.

Ky zbulim ka ndryshuar perceptimin toné: derisa koha éshté e réndésishme pér arsimin, ¢faré
vérteté ka réndési éshté cka dhe si mésojné fémijét faktikisht gjaté asaj kohe, d.m.th. cilésia e
arsimit!

Kjo ka gené pikénisja e hulumtimit té faktoréve qé pércaktojné cilésiné e arsimit.

Prandaj shkollat kané pérgjegjési té larté. Ka pritje t€ médha nga geverité, grupet e ndry-
shme té shogérisé, e poashtu edhe nga prindérit, biznesi dhe industria. Q& té gjithé déshi-
rojné té marrin té rinjé té kualifikuar miré, té cilét nuk rriné né shkollé shumé gjaté, por e

Iéné até me rezultate té larta, me dije praktike dhe teorike sipas standardeve ndérkom-
bétare té cilésisé. Késhtu politiké-bérésit né shtete té ndryshme té botés i formulojné
politikat dhe planet pér arsim cilésor. Pasiqé resurset jané té kufizuara éshté me réndési té
ndérmirren vendime té informuara té bazuara né té dhéna té shéndosha arsimore.

Né kété kontekst, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) né Planin Strategjik
pér Arsimin né Kosové 2011-2016, pércakton qarté njérin nga prioritetet zhvillimore: pérkrahje
e sistemit arsimor gjithépérfshirés i cili do té ofronte qasje té barabarté né arsim cilésor
pér té gjithe.

Prezantimi i Sistemit Menaxhues pér Informatat né Arsim (SMIA) éshté hap i réndésishém pér t'i
pajisuar vendim-marrésit né nivel gendror, komunal dhe shkollor me informatat e detajuara té
nevojshme gé duhen pér té menaxhuar arsimin né ményré efikase dhe efektive.

Né njé studim té realizuar né katér komuna té Kosovés pér nivelin e kénagésisé sé prindérve,
nxénésve, dhe mésimdhénésve me administratén e shkollés dhe mundésité pér pjesémarrje né
shkollé, tregon se rreth 40% e nxénésve nuk marrin arsim cilésor',

Aktiviteti #5 -Né ndérlidhje me katér faget e mésipérme, ju lutem shqyrtoni e pastaj diskutoni
pyetjet né vijim:

1. A pérballet shkolla juaj me ndonjé sfidé gjinore? Si do ta dinit nése éshté ashtu?

2. Me cilat sfida pérballet shkolla juaj né respektimin e géllimeve 1, 2 dhe 5 té ApGJ?

3. Kur i rishikoni Qéllimet e BE-sé a mund t'i identifikoni tri pérparési té shkollés suaj16

4. Si do ta dinit sa miré éshté duke punuar shkolla juaj né raport me standardet e BE-s&?

15 Pér mé shumé detaje shikoni raportin e studimit té gjendjes fillestare: Ardit Bejko (2011): Niveli i kénaqgésisé sé prindérve,
nxénésve, dhe mésimdhénésve me administratén e shkollés dhe mundésité pér pjesémarrje né shkollg, IQ Consult Prishtiné

16 Ju lutem vini re: Cilésia e shkollave té njé vendi éshté performanca mesatare e té gjitha shkollave té saj; prandaj performanca
e secilés shkollé veg e veg éshté e réndésishme.
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E kemi pérfunduar shkollén
mé kot, nuk kemi mésuar asgjé.
Tani e shoh né puné se na mun-
gojné njohurité dhe shkathtésité
e mjaftueshme.

Ajo qé di éshté se féemijét e
mi shkojné rregullisht né shkollé,
por nuk e di nése mésojné miré
apo jo. Kjo éshté detyré
e mésimdhénésit.

Oh, ne i kemi disa mésimdhénés
gé na japin mésim me metoda té
reja. Mésimi éshté béré argétues
dhe sfidues.
Do té jeté miré sikur té gjithé
mésimdhénésit japin mésim né
até ményre.

Po synojmé té rrisim
cilésiné né shkollé, e cila
varet nga shumé faktore,
kjo nuk éshté puné
e lehté.

6. Edukimi cilésor dhe Zhvillimi Ekonomik

Arsimi pérveg g€ éshté e drejté njerézore themelore, arsimi poashtu éshté motor pér zhvillimin
ekonomik. Gjendja e pérgjithshme arsimore e popullésisé sé njé shteti pjesérisht pércakton
nivelin e arsimit té fuqgisé punétore té atij shteti (ku pérfshihen njerézit qé punojné si té punésuar
apo veté-punésuar, ndérmarrésit, menaxherét, zyrtarét dhe shumé profesione tjera). Disa shtete
i theksojné komponentét e ndryshém té arsimit. Pér shembull, njé shtet gé nuk ka program
arsimor profesional né shkollat e mesme nuk do té keté fuqi punétore ‘té shkatht€’

Fakti q€ njerézit jané aseti mé i réndésishém nuk éshté i ri: koncepti “Shoqéria e dijes” i referohet
shoqérisé dhe ekonomisé sé bazuar né dijen e njerézve té tyre. Né sistemet tregtare botérore




éshté mé pak e réndésishme ku i gjeni resurset natyrore: mé e réndésishme éshté nése shteti ka
njeréz gé e diné dhe kuptojné si t'i pérdorin ato resurse pér rezultate optimale, té shpikin njohuri,
teknika dhe procese té reja dhe i pérdorin ato né té njéjtén kohé pér pérfitime individuale apo
pérfitime té shogérisé né pérgjithési.

Ky éshté lajm shumé i miré - pér té gjitha shtetet! Pasi gé ne nuk mund té ndryshojmé pérbérjen
gjeologjike té tokés dhe guréve, ne mund té ngrisim nivelin e arsimit té pérgjthshém né shoqéri
né masé té madhe brenda njé periudhe té caktuar kohe. Shkathtésité kognitive té popullésisé
jané faktor i réndésishém pér rritje ekonomike.

Pasi gé edukimi cilésor ka ndikim té drejtpérdrejté mbi zhvillimin ekonomik té njé shteti, ai éshté
mé shumé né gendér té raportimit, ku sasia nuk véhet né fokus.

Pér té ngritur nivelin e arsimit, nuk éshté e mjaftueshme té zgjatet koha pér arsimim, apo thjeshté
vitet e shkollimit. Mirégenia ekonomike nuk mund té promovohet pérmes zgjatjes sé thjeshté té
viteve té arsimit té€ detyrueshém apo rritjes sé numrit té studentéve qé pérfundojné arsimin e larté.

Prof. Eric A. Hanushek nga SHBA-ja dhe Prof. Ludger Woelimann nga Gjermania kané

analizuar sé bashku marrédhénien mes arsimit (duke u bazuar né testet ndérkombétare) dhe
performancés ekonomike té shteteve té shumta rreth botés. Rezultatet tregojné se dallimet né
arritjet né mésimnxénie jané mé té réndésishme ne shpjegimin e dallimeve mes shteteve né
rritjen ekonomike se sa dallimet né mesataren e viteve té shkollimit apo shkallét e regjistrimit té
nxénésvé/studentéve. Ata pérfundojné:

Duke u bazuar né hulumtimet e tyre, ata theksojné se ¢do qasje drejt cilésisé mé té miré
arsimore duhet té adresojé faktoré té ndryshém né té njéjtén kohé; nuk éshté e mjaftueshme
dhe madje as e mundshme té rriten shkathtésité njohése pa fugizuar né té njéjtén kohé
strukturén themelore té shkollave!

Nga analiza piképamjet mé té réndésishme jané:

e Cilésia e performancés dhe trajnimit t€ mésimdhénésve ka ndikim té fugishém né rezultatet e
nxénésve.

e Zhvillimiisistemeve té€ llogaridhénies bazohet mbi testet e arritshmérisé kognitive té€ nxénésve
pér té dhéné shpérblime pér performancén e miré edhe pér personelin e shkollés edhe pér
Nxénésit.

¢ Vendim-marrja e rritur lokale apo autonomia lokale, sé bashku me llogaridhénien mund té
lehtésojné kéto pérmirésime.

Kéto piképamje shpiejné né intervenime strukturore né sistemin arsimor dhe ato do té diskutohen
mé poshté dhe né seminaret g€ pasojné.

Pérvec cilésisé sé arsimit dhe kualifikimit pasues té fuqgisé punétore ekziston njé aspekt tjetér i
zhvillimit ekonomik né té cilin arsimi mund té luajé rol gendror. Né botén e sotme asnjé ekonomi
nuk mund té pérparojé e vetme: né botén e sotme té gjitha shtetet jané té ndérlidhura dhe
varen nga njéra tjetra. Prandaj bashképunimi ekonomik dhe investimet e huaja direkte jané té
réndésishme pér secilin shtet pér té plotésuar resurset e veta dhe pér té siguruar punésim dhe
perspektivé pér té gjithé qytetarét. Shtetet edhe garojné edhe bashképunojné edhe kjo éshté
arsyeja pse éshté aq e réndésishme té keni njé sistem té fugishém arsimor.
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Né mbaré botén, té gjithé shtetet jané duke konkurruar pér investime té huaja direkte pér t'u
pérpjekur apo thjeshté pér té mbijetuar - shumé shtete mundohen té fitojné investimet direkte
té kompanive té huaja né shtetin e tyre duke ofruar shpérblime si¢ jané takast e zvogéluara dhe
infrastruktura e miré. Pérkundér réndésisé sé kétyre shpérblimeve, prania e fuqisé punétore té
afté'’, qytetaria e bazuar né dije, sistemi i besueshém ligjor dhe pagja e géndrueshme sociale né
vend jané pércaktuesit kryesor té vendimeve pér investime té korporatave..

Vini re, rreziku gé pagja sociale té destabilzohet éshté mé e ulét né shoqgérité qé synojné té kené
shoqéri gjithépérfshirése, duke u bazuar né respektin e ndérsjellé dhe tolerancén mes grupeve
té ndryshme té popullésisé, duke ofruar gasje té paanshme né shérbime si¢ &éshté edukimi cilésor
pér té gjithé.

Arsimi éshté “barazues”! Né kontekstin e hulumtimeve té tyre mbi arsimin dhe rritjen ekonomike
Prof Hanushek dhe Prof WoeBman theksojné: “Reduktimi i pabarazive né qasje dhe cilési
arsimore jané dy qgéllimet qé duhet té ndigen né té njéjtén kohé qé ¢farédo reforme né
arsim té jeté e suksesshme.” (Hanushek/WoefBmann, 2007)

Zhvillimi i resurseve njerézore éshté karakteristiké e réndésishme pér secilin shtet. Kosova ka
popullaté té re; kjo paraget privilegj t€ madh dhe obligim né té njéjtén kohé!

Ky argument paraqgitet me kété shembull té€ miré nga statistikat e Kosovés:

ARSIMI -REZULTATET EKONOMIA-PUNESIMI | RINISE

Testi i arritshmérisé me Papunésia e pérgjithshme né

(¢) - (o)
2010/2011 34.96% Kosové éshté rreth 37-40%
Provimi i maturés 54.1% Papunésia e rinisé éshté rreth 70 %
Kalueshméria né 42% Nga numri tota.ll, té pfapgn?t e 60 %
gershor pakualifikuar pérfagésojné

- Pyetjet pér reflektim dhe diskutim:

Edukimi cilésor éshté koncept gé i referohet njé bashkésie té téré faktoresh. Secili shtet
éshté i ndryshém sa i pérket sistemeve té tij té trajnimit té mésimdhénésve, menaxhimit dhe
udhéheqjes, té bazuara né njé kontekst té vecanté kulturor, politik, ekonomik dhe social.

17 Shiko Akin,M., Vlad,V., 2011, “Marrédhénia mes arsimit dhe Investimeve té Huaja Direkte” né Revistén Europiane té Studimeve
Ekonomike e Politike / ejeps-4(1).2011



Megjithaté kéto trende dalin nga shtete me sisteme me pérformancé té€ larté duke respektuar
se ¢cka éshté edukimi cilésor.

Prandaj, nuk eksiston njé rrugé e vetme qé té shpien pérpara, por eksistojné shumé modele té
mira gé té zgjedhim prej tyre né aspektin se cka mund té pérshtatet pér Kosové dhe qé do té
funksiononte miré kétu. Céshtje e réndesishmé éshté té béjmé zgjedhjet mé té mira.

Por si mundet njeriu ta di se njé sistem arsimor ka cilési té larté? Cilét jané faktorét gendror té
cilésisé arsimore? Edukimi cilésor varet nga katér faktorét né vijim:

1. Standardet ndérkombétare té mésimdhénies dhe mésimnxénies

2. Arsimi profesional i mésimdhénésve dhe trajnimi profesional i mésimdhénésve né-shérbim
(Standardet ndérkombétare)

3. “Ska certifikaté nése ska qasje” — e cila nénkupton qé rezultatet (provimet) e shkollés duhet té jené
té kualifikuara dhe pranuara gé nxénésit t¢ mund té fillojné té studiojné dhe punojné pa asnjé
problem.

4. Sistemi arsimor fleksibil me kérkesa pér “mésimin téréjetésor”

Shumica e shteteve e hulumtojné gjendjen e tanishme té cilésisé arsimore dhe gjejné pérparésité
dhe té metat ekzistuese né raport me cilésiné né kontekstin e tyre. Bazuar né té dhéna
valide arsimore ata e zhvillojné sistemin e tyre arsimor né bashképunim me universitete, me
komunitetin, biznesin dhe industriné. Eshté e réndésishme gé arsimi parauniversitar té punojé
pér sé aférmi, sé bashku, me té gjithé “pranuesit” e nxénésve. Prandaj jané té nevojshme lloje té
ndryshme té shkollave qé punojné sé bashku, si¢ jané shkollat fillore me shkollat e mesme dhe
shkollat e mesme me shkollat profesionale. Politika arsimore duhet t&€ mendojé pér arsimin nga
para-shkollor deri né universitet dhe shkolla profesionale, por poashtu pér trajnim té té rriturve
(edukimi qytetar). Prandaj Bashkimi Europian ka njé program té madh pér Mésimin Téréjetésor'®
i cili inancon projektet pér arsimin para-universitar, arsimin e larté, arsimin dhe aftésimin
profesional dhe arsimin e té rriturve.

Hulumtuesit kané analizuar té dhénat e mbaré botés pér té gjetur ményrén pér té matur cilésiné
e arsimit duke u pérpjekur té identifikojné faktorét qé duket se funksionojné si tregues pér
téré sistemin, pér té gjetur njé “pérfagésim” té cilésisé sé arsimit, d.m.th. njé tregues gé éshté i
réndésishém, i matshém, lehté i gasshém dhe qé mund té matet gjaté njé periudhe kohe pér té
dokumentuar ndryshimin.

Hanushek dhe WoelBmann kané gjetur njé tregues té tillé tek performanca e nxénésve né
matematiké dhe shkencé, e cila mundéson krahasimin e shteteve té ndryshme dhe pérparimin
gjaté njé periudhe kohe brenda njé shteti:

“Masa e cilésisé sé arsimit éshté njé mesatare e thjeshté e rezultateve né matematiké dhe shkencé
né testet ndérkombétare, té interpretuara si pérfaqésim i performancés mesatare arsimore .... Kjo
masé pérmbledh shkathtésité e pérgjithshme njohése, jo vetém ato té fituara né shkollé. Késhtu, pa
marré parasysh nése shkathtésité jané fituar né shtépi, shkolla apo diku tjetér, ato pérfshihen né
analizén e pérparimit arsimor."(Hanushek/WoelBmann, 2007, f.5).

Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té€ Nxénésve (PISA) vleréson shkallén né té cilén nxénésit
e moshés 15 vjecare, afér pérfundimit té arsimit t€ detyrueshém, kané fituar disa prej shkathtésive
thelbésore pér pjesémarrje té ploté né shogéri. Treguesit jané leximi, zotérimi i matematikés dhe
shkenca (dhe nga viti 2003, zgjidhja e problemeve).

18 Ju mund té lexoni mé shumé pér programin europian né fagen e internetit té& Komisionit Europian, pér shembull né:http://
ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm
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Derisa punojmé me njé tregues pér zhvillim kognitiv ne nuk duhet kurré té harrojmé se edukimi
cilésor éshté mé shumé se vetém zhvillimi kognitiv. Pér té kuptuar, analizé, dhe planifikim mé té
miré, duhet té punojmé me njé grup té téré treguesish pér dimensione té€ ndryshme té arsimit.
Kjo éshté e nevojshme sepse standardet arsimore kané pér géllim té zhvillojné dhe mbéshtesin
kompetenca té ndryshme té nxénésve. Zakonisht i ndajmé né tri ose katér fusha:

1. Kompetecat kognitive té cilat mund té vlerésohen nga teste kombétare dhe ndérkombétare
2. Kompetencat (shkathtésité) metodike sic jané strategjité prezantuese dhe kreative pér té gjetur
zgjidhje pér probleme; kjo fushé e kompetencave poshtu mund té testohet dhe vlerésohet

3. Kompetencat sociale dhe personale pér ta zhvilluar karakterin e nxénésit( né disa shtete jané
dy fusha té ndryshme té kompetencés)

Kompetencat personale dhe sociale nuk jané té lehta pér t'u vlerésuar, sepse éshté véshtiré té
gjenden tregues pér kéto kompetenca. Prapseprapé secila shkollé duhet té mendojé se si mund
t'i pérkrahin mésimdhénésit kéto kompetenca. Késhtu ge, E€shté e nevojshme té mendojmé pér
mésimdhénien dhe nxénien né shkollé:

¢ Siduhet té jeté shkolla ge nxénésit té& kené mundésiné té zhvillojné karakterin dhe personalitetin
e tyre individual?

e Cfaré lloj i mésimdhénies na duhet? Cfaré lloj orgaizimesh na duhen pér nxénien?

e (faré lloj trajnimesh pér mésimdhénésit né-shérbim dhe arsimim té mésimdhénésve na duhet?

Cilésia e arsimit reflektohet ngushté né cilésiné e shkollés. Prandaj, té gjitha fushat pér

zhvillimin e njé shkolle té miré jané pak a shumé té nevojshme pér té arritur njé cilési té

larté arsimore. Faktoré té vecanté ge tregojné cilésiné arsimore jané rezultatet dhe suksesi,
profesionalizmi dhe kultura e mésimnxénies se shkollés.




Analizojeni profilin e shkollés dhe ilustroni me shembuj né té cilét sipas profilit té fushés shkollore
mund té punoni pa resurse finaciare shtesé dhe mund té arrini arsim té cilésisé sé larté.

Fatkeqésisht nuk ka receté té lehté pér cilésiné arsimore pasi gé cilésia éshté rezultat i shumé
faktoréve gé jané té ndérvarur dhe e ndikojné njéri tjetrin né ményré reciproke.

Kontribuesit e pérgjithshém né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit pérfshijné:

Trajnimin efektiv t&é mésimdhénésve, t€ mbéshtetur me njé sistem efektiv té certifikimit té
mésimdhénésve;

Praktikat efektive té mésimdhénéies;
Lidershipin dhe menaxhimin efektiv;

Transparencés sé rritur pérmes publikimit té arritjeve arsimore té shkollave dhe mésimdhénésve,
dhe pérmes fuqgizimit té llogaridhénies sé sektorit té€ arsimit tek palét e interesuara (interesimeve
individuale) dhe komunitetit té pérgjithési.

Kontrollit vendor té shkollés dhe pérfshirjes sé komunitetit pérmes shoqatave té prindérve.

Déshmité nga hulumtimet né ményré té vazhdueshme tregojné se fugizimi i mésimdhénies dhe
mésimnxénies éshté faktori mé i réndésishém individual pér pérmirésimin e cilésisé arsimore.
Megjithaté, ajo cka ndodh né njé klasé nuk éshté e izoluar nga nga ajo gé ndodh né shkollé apo
né sistemin arsimor. Pér ta ilustruar kété né formé diagrami (shih fagen né vijim), nxénési paraqgitet
né gendér, mésimdhénia dhe mésimnxénia formojné rrethin e dyté, burimet njerézore dhe fizike
formojné rrethin e treté derisa mjedisi i pérshtatshém pérbéhet nga qgeverisja e shkollés, DKA
dhe MASHT-i. Korniza ligjore éshté rrethi i jashtém. Ajo pasqyron pritjet e shoqérisé pér shkolla,
té pérfagésuara né ligj.

Nxénési
Korniza Ligjore Mésimdhénia
/ dhe nxénia
T————————  Mijedisi
Resurset fizike lehtésues
dhe njerézore .
: Menaxhimi Sekfcor] i
dhe Qeverisja arsimit
e shkollés

Né gendér té arsimit éshté nxénési dhe zhvillimi gjithépérfshirés i tij/e saj. Nxénésit nuk vijné
né shkollé si njé fleté e bardhé e zbrazét, por ai/ajo ka fituar tashmé njohuri dhe shkathtési dhe
géndrime nga shtépia dhe nga komuniteti i gjeré.

Nxénésit, kur hynjné né shkollé, kané njé perceptim pér statusin e tyre dhe kané pritjet e tyre: té
jené optimist dhe déshirojné té pérpigen: ata kané friké nga déshtimi. Pérvoja e tyre personale i
béné ata qé ta gjykojné shkollén si vend té€ mrekullueshem ose si vend té frikshém.

Eshté detyré e shkollés t'i mirépres té gjithé nxénésit e ndryshém, t'i béjé té ndihen té rehat né
ményré gé ata té mund té mésojné dhe zhvillojné potencialin e tyre.

25



26

Kjo éshté njé sfidé pér shumé mésimdhénés: Pér mésimdhénésin duhet mé shumé se sa njohuria
e léndés qé ta zotérojé diversitetin e fémijévé né njé klasg, té jeté né gjendje t'iu shpjegojé dhe
t'i nxisé nxénésit té hulumtojné, té krijojé njé mjedis migésor pér nxénés qé pérfshiné té gjithé
nxénésit e ndryshém me pérparésité dhe mangésité e tyre: té krijojé njé mjedis t€ miré dhe
nxitje pér mésimnxénie dhe zhvillim. Ekziston nevojé pér mé shumé mésimdhénés té trajnuar
miré. Vendét ge kané arritur standarde té larta né nxénie kané investuar shumé né profesionin e
mésimdhénies.

Mésimdhénia e miré varet gjithashtu né njé numér faktorésh lehtésues.
Disa nga faktorét mé té rendésishén jané:

Kualifikimi i mésimdhénésit: té gjitha studimet e 10 viteve té fundit pér faktorét mé té
rendésishém pér njé arsim té miré kané rezultat té€ njéjté (Helmke, 2007). Mésimdhénési si person
éshté domethénés dhe i rendésishém pér mésimdhénién dhe mésimnxénién. Profesionalizmi i
tij/saj si nismétar, mbéshtetés, moderator, késhillues, udhéheqés, etj éshté faktor pércaktues pér
cilési té larté.

Koha e mésimnxénies. Koha e mésimdhénies éshté element vendimtar pér arritshmeéri: standardi
i pajtuar gjerésisht prej 850-1,000 oré té mesimdhénies pér njé vit pér té gjithé nxénésit nuk
arrinet né shumé shtete. Rezultatet e testeve tregoné gartésisht se sasia e kohés e kaluar né
klasé né matematiké, shkencé dhe gjuhé ka ndikim té madh né performancén né kéto |éndé. Por
mésimdhénésit poashtu duhet té kené njohuri né menaxhimin e klasés, sepse shpesh koha nuk
pérdoret pér mésimnxénie por pér menaxhim.

Kurrikula relevante/Léndét bérthamé - Shkrim-leximi éshté mjet vendimtar pér t€ mésuar
Iéndet tjera. Leximi duhet té konsiderohet si fushé prioritare né pérpjekje pér té pérmirésuar
cilésiné e arsimit bazik, posacerisht pér nxénésit nga grupe té pafavorizuara.

Metodat e mésimdhénies/Pedagogjia - Stilet e mésimdhénies gé mé se shumti pérdoren nuk iu
shérbejné miré nxénésve: ato shpesh jané shumé té ngurta dhe bazohen shumé né té mésuarit
pérmendésh, duke i vendour nxénésit né rol pasiv. Shumé hulumtues arsimor promovojné njé
gasje té mésimdhénies e cila kombinon mésimdhénien direkte, praktikén e mbikéqyrur dhe
nxénien e pavarur.

Politika e gjithépérfshirjes - Gjithépérfshirja éshté njé aspekt i rendésishém i arsimit: Ajo synon
t'iu mundésojé mésimdhénésve dhe nxénésve té ndihen rehat me diversitetin dhe ta shohin até
si sfidé dhe pasurim té mjedisit t& mésimnxénies, jo si problem.

Materialet pér mésimdhénie dhe mésimnxénie - Cilésia dhe disponueshméria e materialeve
pér mésimnxénie ka ndikim té madh né até se ¢faré mésimdhénésit mund té béjné. Mungesa
e teksteve shkollore, materialeve té€ mira pér mésimdhénie dhe mésimnxénie éshté mangési e
madhe pér té arritur rezultate té mira.

Infrastruktura fizike/Objektet — Renovimi dhe ndértimi i klasave éshté i nevojshém né shumé
shtete. Uji i paster, instalimet hidro-sanitare dhe gasja pér nxénésit me paaftési jané tepér té
rendésishme.

Udhéhegja - Qeverité gendore duhet té jené té gatshme t'iu japin liri mé té€ madhe shkollave, me
kusht gé jané né dispozicion resurse adekuate dhe gé rolet dhe pérgjegjésité jané pérkufizuar
garté. Kujdestarét/drejtorét kané njé ndikim té madh né cilésiné e shkollave.

Pértejnivelit té shkollés kafaktoré kontekstual, sigjendjaekonomike, politikat kryesore kombétare,
strategjité arsimore, pritjet publike pér arsim, standardet kombétare, kérkesat e tregut té punés,
etj. Kéta faktoré pércaktojné kontekstin né té cilin ndodhé mésimdhénia dhe mésimnxénia.
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Kjo kornizé ' tregon faktorét e ndryshém qé ndikojné né cilésiné arsimore.

Lista e faktoréve té dhéné si shembuj éshté e gjaté: disa prej tyre mund té jené té réndésishém né
njé shtet dhe té paréndésishém né njé tjetér.

Prandaj secili shtet duhet té analizojé dhe vendos pér faktorét mé té réndésishém né situatén
specifike.

Ky proces ka nevojé pér udhéhegje té fugishme! Pérkushtimi i larté politik pér arsim mé té miré
né nivelin gendror, komunal, dhe shkollor &shté parakusht.

Ju lutem gjeni faktorét e pérmendur mé larté ne grafikonin e méposhtém.

Mjedisi lehtésues

Si¢ jané:

Metodat/pedagogjia e mésimd-

hénies

Kualfikimi i mésimdhénésve

Koha pér mésimnxénie Rezultatet themelore
Vlerésimi i vazhdueshém Leximi dhe shkrimi
Numri i nxénésve né klasé Matematika

Materiali pér mésimdhénie e Shkathtésité pér jeté
mésimnxénie Shkathtésité krijuese dhe
Kurrikula relevante emocionale
Infrastruktura fizike Vlerat

Resurset njerézore - mésimd- Pérfitimet sociale
hénési, drejtori, inspektori, DKA,

zyrtari nga MASHT

Qeverisja e shkollés

Konteksti, si¢ jané
Kushtet ekonomike dhe tregu i punés Dija pér arsim dhe infrastruktura pérkrahése
Resurset publike pér arsim Gara pér pozita té mésimdhénies
Strategjité kombétare pér geverisje Vizioni pér mésimdhénésit e nxénésit

Karakteristikat e nxénésve
Qéndrimet
Pérkushtimi

Dija e pérparshme
Véshtirésité né mésim
Lidhja me shkollén

Ndikimi nga kolegét Pérkrahja nga Késhilli i Prindérve
Koha né dispozicion pér mésim dhe detyra Standardet kombétare té cilésisé
Pritjet e publikut Kérkesat e tregut té punés

Globalizimi Faktorét socio-kulturor dhe fetar

Aktiviteti #8 - Pyetjet pér diskutim:

1. Cilét jané faktorét mé té réndésishém lehtésues pér nxénésit né Kosové?
2. Cilét nga kéta faktoré lehtésues i kontrollon apo ndikon shkolla?
3. Rendisni faktorét lehtésues té eméruar né skicé sipas réndésisé sé tyre pér shkollén tuaj.

4. Cilét jané tre faktorét mé té réndésishém ‘kontekstual’ nw Kosové?

Ményra si mésimdhénésit dhe nxénésit bashkéveprojné né klasé dhe pérdorin materialet e
mésimdhénies éshté celés pér arsimin cilésor né shkollé.

Faktorét kryesor té identifikuar gé ndikojné né avancimin e performancés sé nxénésve dhe
rezultatet e cilésisé arsimore jané paragitur né tabelén né vijim.

19 Bazuar né GMR 2005
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EDUKIMI
CILESOR

8.1. Roli i menaxhmentit té shkollés né edukimin cilésor

Me pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave mésimore, udhéhegésit arsimor krijojné dhe
ofrojné mundési pér shumé fémijé qé té pérfitojné dhe marrin njohuri, zhvillojné shkathtési
esenciale pér jeté, dhe géndrime bazé pér jetén e tyre. Shkollat e suksesshme dhe edukimi cilésor
arrihen si rezultat i menaxhmentit té€ pérkushtuar né puné dhe cilési. Nuk mund té keté cilési
né shkollé pa udhéhegje dhe menaxhment cilésor dhe efektiv. Udhéhegésit arsimor efektiv i
ndihmojné shkollat e tyre té pérgatisin njé vizion gé pérmban nivel té larté té pérkushtimit né
mésimdhénie dhe mésimnxénie - si parakusht pér arsim cilésor né shkollat e tyre.

Drejtorét e shkollave kané rol té réndésishém né arritjen e cilésisé sé miré arsimore: Ata jané
menaxheré té disa prej faktoréve mé té réndésishém lehtésues e kontekstual (té cilét u paragiten
mé larté) dhe mund té ndikojné né ményré efektive procesin e mésimdhénies né klasé.

Puna e drejtoréve té shkollave éshté pashmangshém e ndérlidhur me arsimin cilésor. E kemi
pérmendur kété disa heré deri me tani né kété seminar. Né ményré gé drejtorét e shkollave té
kené njé pasqyré mé té qarté té gasjes sé€ pérdorur nga udhéheqésit dhe menaxherét efektiv pér
té siguruar arsimin cilésor né institucionet e tyre, ua paragesim grafikonin né vijim. Nuk éshté e
mjaftueshme té thuhet se né kété grafikon €shté paragitur njé ményré e menaxhimit cilésor dhe
arsim cilésor. Né té kundértén, duhet té pérmendim se menaxhimi i ploté cilésor dhe funksionimi
i kétij grafikoni né arsim varet né tre faktoré kryesor: i) besim; ii) menaxhim dhe udhéheqgje; dhe
iii) fugizim.
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Strategjité dhe
synimet

Vizioni pér
arsimin cilésor

PN
—

8.2. Standardet pér Menaxhim dhe Udhéhegje té Cilésisé né Shkolla

Me qéllim qé té pasurohet e plotésohet korniza ligjore né Kosové, MASHT ka pérgatitur
dokumentin: Standardet e Praktikés Profesionale pér Drejtorét e Shkollave né Kosové. Ky
document tani éshté UA 04/2012. Ai pércakton standardet themelore pér drejtorét e shkollave
té cilat shérbejné si pikénisje pér trajnim dhe avancim profesional té& udhéheqésve arsimor né
Kosové. Eshté me réndési gé té mos shikohen vetém pjesét e menaxhmentit. Drejtori i shkollés
éshté udhéheqés i céshtjeve teknike, por ajo qé éshté mé e réndésishme, ai/ajo éshté udhéheqgés
i genieve njerézore. Prandaj udhéheqja éshté faktor i réndésishém pér ¢do institucion arsimor.

Standardet e Praktikés Profesionale pér Drejtorét e Shkollave né Kosové

Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe té nxénésve duke lehtésuar
zhvillimin, artikulimin dhe zbatimin e vizionit té mésimnxénies i
pasqyruar né vlerat, misionin dhe objektivat e pérbashkéta té shkollés e
poashtu edhe né mésimdhénien né klasé.

Udhéhegja dhe motivimi

Drejtori i shkollés siguron qasje té vazhdueshme né mésimdhénie e
Mésimdhénia dhe meésimnxénie cilésore pér té gjithé nxénésit pérmes zbatimit té njé kulture
mésimnxénia cilésore shkollore gé vileréson e pérkrah mundeési té barabarta pér mésimnxénie
pér nxénésit dhe zhvillimin profesional té stafit.

Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe resurset shkollore

Planifikimi dhe Menaxhimi pér té siguruar njé mjedis arsimor té sigurté, té shéndoshé dhe efektiv.
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Drejtori i shkollés ka marrédhénie té mira me komunitetin e shkollés
Kooperimi dhe (nxénésit, prindérit, stafin, bordin udhéheqés té shkollés dhe akterét tjeré)
Bashképunimi e poashtu promovon udhéhegjen e pérbashkét né harmoni me interesat
e nxénésve nga komuniteti.

Drejtori i shkollés kupton dhe vepron me pérgjegjési drejt konteksteve
Legjislacioni dhe Shoqéria politike, shogérore, ekonomike, ligjore e kulturore gé kané ndikim né
shkollé.

Etika profesionale Drejtori i shkollés vepron drejt, me ndershméri dhe etiké té larté.

Aktiviteti #9 - Pyetjet pér reflektim dhe diskutim:

1. Cilét faktoré kontekstual dhe lehtésues jané né pérgjegjési té drejtoréve té shkollave?
2. Si do t'i vlerésonit kapacitetet tuaja pér té plotésuar standardet?

3. Né cilat fusha nevojitet mé shumé pérkrahje?

8.3. Fushat e Cilésisé pér Zhvillimin e Shkollés

Pér té fugizuar cilésiné e arsimit né njé shkollé té caktuar éshté e réndésishme té analizohet
gjendja aktuale e shkollés.

Si pikénisje éshté té shikohen rezultatet e shkollés, duke pérdorur rezultatet e arritshmérisé né
matematiké dhe shkenca.

Aktiviteti #10 - Pyetjet pér diskutim:

1. Cilat jané rezultatet e semi-maturés né shkollén tuaj né matematiké dhe shkenca?

2. A ka dallime né arritshméri mes vajzave dhe djeméve, po mes fémijéve té grupeve té
ndryshme etnike?

Pérvec performancés sé nxénésve ka edhe fusha tjera qé mund té hulumtohen pér té patur njé
ide mé té garté pér cilésiné né arsim né shkollé dhe té cilat jané nén kontrollin e drejtorit té
shkollés.

Kéto fusha ndérlidhen me faktorét pér cilésiné arsimore té pérmendur mé larté dhe grupimin e
tyre me fushat e cilésisé.

Kultura e mésimnxénies: Kurrikula e shkollés; synimet; metodat e pérmbajtjes; mundésité pér
mésimnxénie pér zhvillim personal; strukturimi i mésimdhénies; qasja e mésimdhénésve né
kérkesat pér performancén né klasé dhe informatat kthyese mbi arritshmériné duke adresuar
nevoja té ndryshme té mésimnxénies, Koha e Mésimnxénies Efektive (Koha né Detyré);

Kultura shkollore: Atmosfera shogérore né shkollé dhe né klasé, pjesémarrja e nxénésve dhe
prindérve, singeriteti i shkollés dhe bashképunimi me partnerét e jashtém, sistemet pérkrahése
pér nxénésit, integrimi i nxénésve té rinj, gjithépérfshirja (sfida e té€ genit gjithépérfshirés),
pjesémarrja e komunitetit, Késhill Drejtues i Shkollés — éshté aktiv, mungesa e dhunés, et;j.

Zhvillimi profesional: Zhvillimii personeliti bazuar né géllime, bashképunimii mésimdhénésve,
profesionalizmi, menaxhimi i personelit, menaxhimi strategjik, zhvillimi profesional strategjik i
udhéhegjes sé shkollés dhe mésimdhénésve (duke marré parasysh nevojat né té ardhmen) dhe
pérkrahja kolegu-pér-kolegun.
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Aktiviteti #12 - Fleta e punés
Ju lutem pérshkruani aspektet mé té réndésishme té fushave té cilésisé né shkollés tuaj.

Cfaré do té thoté kjo né kontekstin e
Kosovés — né shkollén tuaj?

Fusha e Cilésisé

Rezultatet dhe suksesi i shkollés:

Profesionalizmi i mésimdhénésve dhe
zhvillimi i personelit:

Kultura e mésimnxénies:

Kultura Shkollore

Pyetjet e mundshme pér diskutim:

1. Cili éshté roli i shkollés né Kosové?
2. Cili éshté roli i shkollés né zhvillimin e politikave pér arsim cilésor?

3. Cilat jané disa prej rregullave té shkollés gé garantojné arsimin cilésor pér té gjithé?

4. Cili 8shté roli i komunitetit té shkollés né kété kontekst?

Fjalorthi

Cilésia — do té thoté sa e miré apo e keqge éshté dicka; Cilésisé’zakonisht i referohemi né aspektin
e pritjeve té larta pér performancé dhe/ose rezultate.

Kultura - ményra e jetés; né shkollé jané praktikat dhe besimet gé udhéheqin sjelljen dhe
marrédhéniet né njé moment té caktuar kohe (qé nénkupton se kulturat ndryshojné)

Llogaridhénia - éshté té€ genit plotésisht pérgjegjés pér até qé éshté béré dhe ofrimi i arsyeve
pér veprimet dhe vendimet e ndérmarra.

Standardi(et) - éshté deklarim i objektivave qé pércaktojné cilésiné e performancés; njé grup
deklaratash qé pércaktojné ¢faré duhet té diné dhe té béjné individét né pérmbushjen e roleve
té tyre; njé grup deklaratash gé identifikon ¢faré nivelesh té arritshmérisé priten dhe jané té
arritshme.

Udhéhegja- pérfshin shkathtésité dhe aftésité e njé individi a grupi té individéve pér té bindur
té tjerét té zbatojné ndryshimin apo té krijojné praktika té reja.

Vlerésimi - éshté proces i té kuptuarit e asaj qé vézhgohet apo gé béhet e dukshme pérmes
matjes sé performancés (p.sh. mésimnxénia e nxénésve, cilésia e shkollés, et].)

Zbatimi - vénia e njé plani a sistemi né funksion (p.sh. kurrikula e re)
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Njéra nga detyrat kryesore té drejtorit té shkollés éshté té sigurohet qé shkolla éshté ma e mira
gé mund té jeté. Siudhéheqés dhe menaxher i ekipit drejtori i shkollés duhet té analizojé situatén
aktuale né shkollg, té zhvillojé bashké me mésimdhénésit, prindérit dhe nxénésit géllimet afat-
gjata dhe njé plan pér t'i arritur ato; pastaj té drejtojé planin e zbatimit. Hapi i paré né kété
rrugétim éshté ¢muarja dhe vlerésimi i efektivitetit té operacioneve té shkollés sot.

Institucionet arsimore kryejné analiza dhe hulumtime né ményré gé té konstatojné nivelin e tyre
té performancés né krahasim me géllimet e parapara, qofté né nivelin ndérkombétar, kombétar,
komunal apo né nivelin e shkollés (si¢ éshté artikuluar né vizionin e shkollés). Pjesa A e kétij
seminari mbi cilésiné arsimore ka prezantuar disa tregues té réndésishém gé kané té béjné me
cilésiné. Krahasimi po ashtu mund té kryhet mes shkollave: shkollat me strukturé té ngjashme té
nxénésve duhet té€ arrijné rezultate té ngjashme. Nése njé shkoll€ arrin nivel mé té€ larté se sa njé
tjetér atéheré shkolla gé ka performancé mé té fugishme mund ta ndihmojé até qé éshté mé e
dobét.

Ku fillojné drejtori i shkollés dhe Késhilli Drejtues i Shkollés té konstatojné se cka éshté e
nevojshme pér té pérmirésuar shkollén? Hapi i paré éshté té shtrohen pyetje si“Cfaré lloj shkolle
déshirojmé té béhemi né planin afat-gjaté?”“Cfaré lloji dhe cilésie té shkollés déshirojmé?”“Sa e
miré éshté shkolla joné ashtu si¢ &shté tani?”“Si e dimé kété?”“Cilat jané mangésité?”“Cilat jané
pérparésité?” Pérgjigjet gjinden né té dhéna . Nevojitet vlerésimi dhe analiza e situatés aktuale
pér té identifikuar pérmirésimet e déshiruara né shkollé. Njohurité dhe shkathtésité gé do té
fitohen né kété seminar ndérlidhen me njohurité dhe shkathtésité gé do té fitohen né Seminarin
3 mbi Zhvillimin e Shkollés dhe Seminarin 6 mbi Menaxhimin e Projektit.

Seminari pérshkruan se cka éshté shkolla e miré; cilét jané faktorét dhe elementet qé pérbéjné
njé’‘shkollé té miré’dhe se si ndérlidhen ato. Seminari poashtu ofron modele té praktikave té mira
né ¢cmuarjen dhe vierésimin e shkollés g€ ka té bé&j me efikasitetin dhe efektivitetin e shkollés.

Seminari ofron njohuri bazé mbi karakteristikat e ‘shkollés sé miré’ gé ndérlidhen me standardet
e cilésisé, té pércaktuara pérmes hulumtimit i cili ka identifikuar karakteristikat e ‘shkollés sé miré’
Si rrjedhojé, shkollat tani mund té vlerésojné cilésiné e tyre dhe me zhvillimin e vizionit afat-
gjaté e definojné até se ku duan té arrijné. Vizioni krijohet né bashképunim me mésimdhénésit,
prindérit dhe Bordin Udhéheqés té Shkollés. Ai e fokuson shkollén né pérmirésimet e déshiruara
né performancén e shkollés.

Objektivat e seminarit jané:

¢ T'iu ofrojé drejtoréve té shkollés shkathtési dhe njohuri pér té rritur nivelin e kénagésisé sé
nxénésve, mésimdhénésve, stafit té shkollés dhe prindérve me cilésiné e arsimit dhe shérbimet
e tjera té shkollés;

o Té mbéshteten drejtoret né aspektet gé lidhen me mésimdhénien dhe nxénien né shkollé, se
si té krijohet njé plan pér zhvillimin e shkollés (PZhSh) duke u bazuar né tregues té cilésisé,
pérfshirjen e stafit, prindérit dhe bordin udhéheqgés té shkollés i cili adreson nevojat e
identifikuara.
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1.2. Performanca e pritur

Pritet qé€ pjesémarrésit do té arrijné rezultatet themelore né vijim sa i pérket ‘njohurive’

- Té kuptojné esencén se cka éshté shkolla e miré

- Té ¢mojné réndésiné e treguesve té cilésisé mbi té cilét bazohet‘shkolla e miré’

- Té rrisin vlerésimin e mésimdhénies e mésimnxénies sé miré

- Té kuptojné veglat e vlerésimit té pérdorura pér té arritur né gjykime lidhur me até se sa
miré éshté duke punuar shkolla

- Té kuptojmé instrumentet e dhéna né udhézimet pér vlerésimin gjaté secilés fazé té
hulumtimit dhe né vlerésimin e shkollés

Dhe, kéto rezultate ndérlidhen me zhvillimin e’‘shkathtésive’:

- Té jené né gjendje té pérdorin veglat e ofruara né udhézimet pér vlerésim

- Té jené né gjendje té praktikojné monitorimin dhe vlerésimin brenda shkollés

- Té jené né gjendje té ndajné até qé e mésojné né lidhje me ‘shkollat e mira’ me stafin,
prindérit dhe bordin udhéheqés té shkollés.

- Té udhéheqin stafin, prindérit, nxénésit, dhe Bordin Udhéheqés té Shkollés né procesin e
zhvillimin té misionit, vizionit dhe géllimeve pér shkollén.

2. Cka nénkuptojmé meé njé shkollé té miré?

Géshtja pér pércaktimin e njé shkollé té miré
éshté shumé-dimesionale. Kur punétorét
arsimor nuk e diné se cilat jané cilésité e njé
shkollé mé performancé té larté, ata jané té

Shkollé e miré éshté ajo e cila:

- Pérkrah zhvillimin gjithépérfshirés té
potencialeve té secilit nxénés d.m.th.
kognitiv,emocional, shogéror dhe fizik;

kénaqur me até qé éshté, pa e kuptuar se ¢ka - Mundéson zhvillimin maksimal té njohurive,

mund té jeté. shkathtésive dhe géndrimeve té nxénésve
et w g N o pér shekullin 21.

Mé tej “cka éshté” mund té mos jeté né - Bazon filozofiné & praktikén e saj né

pajtueshméri me aspiratat e prindérve, gjithépérfshirje,

nxénésve apo komunitetin e gjeré. - Ndjek progresin e secilit nxénés

Ndonjéherg, krahasimi me shkolla t& tjera - Pergatit nxénésit per mésimin téréjetésor,

mund té tregojé se ka “vend pér pérmirésim’. -l@adlinrents nsepuens el

veprimeve.
Shpesh drejtorét e shkollave e diné gé kané - Arrin suksese dhe rezultate té larta, dhe i

dokumenton ato me té dhéna valide dhe té
besueshme
o ] - DA ” - Pérdoré praktika té mésimdhénies té ba-
zgjidhje nga jashté, qé nuk éshté njé reagim zuara né metodologji té déshmuara nga

adekuat pasigé ka aq shumé pérmirésime hulumtimet
gé nuk kérkojné fare buxhet; ato kérkojné - Krijon njé kulturé té mésimnxénies stimu-

nevojé pér pérmirésime por nuk diné se ¢faré
mund té béjné né lidhje me até. Ata presin

pérdorimin dhe zgjerimin e ekspertizés se luese dhe inkurajuese pérmes kualitetit té
mésimdhénies dhe mésimnxénies,

dtejtorljc, te rPeSImdher?esve d,he :ce' tJere,_Ve - Ka njé Bord funksional pér Udhéhegje té
gé kané njé té kuptuar sistematik té situatés. Shkollés;

- Krijon njé klimé pozitive né shkollg,
- Bashképunon me palét kryesore té interesit
dhe mé partnerét,

Qéndrimi i nevojshém &shté: “ne” jemi - Zhvillohet (pérmirésohet) vazhdimisht.

Personeliishkollésduhett’injoh pérgjegjésité
e tyre pér cilésiné e shkollés.
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pérgjegjés pér kété shkollé. Shkollat pérmirésohen nga brenda me ndihmé nga jashté.

Njé vlerésim efektiv i shkollés do té tregojé arritshmérité dhe mangésité e saj. Ka ¢do heré vend
pér pérmirésim, rritje té rezultateve té shkollés, pér t'i rritur arritshmérité dhe pér té hapur
perspektiva té reja sa i pérket kérkesave té shekullit 21.

“Cfaré e bén njé shkollé té miré” Kjo éshté njé pyetje e réndésishme e cila ka gené temé e
hulumtimeve pér mé shumé se 30 vjet; ka gené temé gendrore e konferencave dhe publikimeve.
Karakteristikat e njé shkollé té miré tashmé jané té njohura dhe pér ato éshté arritur pajtim nga
hulumtuesit. Ato duhet té jené té njohura dhe té kuptueshme nga profesionistét, drejtorét e
shkollave dhe mésimdhénésit, ashtu gé kéta té udhéheqin procesin e zhvillimit té shkollés dhe
jané kryesorét pér cilésiné e shkollés.

Profili i njé shkollé té suksesshme dhe té orientuar kah performanca gjendet né fushat cilésore
té cekura mé poshté. Ato jané pika referente pér “njé shkollé té miré”. Né studime té ndryshme,
mund té keté fokusime pak mé ndryshe né fusha cilésore té ndryshme por né esencé té gjitha
lidhen me pérshkrimi e cituar né kété seminar. Grafikoni né vijim tregon fushat cilésore relevante
té njé shkollé né Kosové. Kéto karakteristika jané vlerésimet dhe planifikimet themelore té
shkollés. Ato u zhvilluan né njé punétori me pérfagésues nga nivelet gendrore, komunale dhe
shkollore e poashtu edhe eksperté vendoré dhe ndérkombétaré né Prishtiné né vitin 2011.

Secili nga kéto elemente ndérlidhet direkt me secilin nga té tjerét dhe ndikon né cilésiné e
tyre. Pér shembull, rezultatet e larta dhe suksesi i madh arrihet vetém me mésimdhénie dhe
mésimnxénie cilésore. Mé tutje, kjo nuk mund té ekzistojé nése mésimdhénésit nuk jané té
profesionalizuar. Prandaj kualifikimi dhe standardet e praktikés profesionale té mésim
dhénésve jané mé té réndésishmet pér njé shkollé té miré dhe té suksesshme. Cilésité e
udhéhegjes se drejtoréve té shkollave jané pércaktues kryesor pér cilésiné e shkollés.
“Shkollat e mira kérkojné drejtoré kompetent”

Né ditét e sotme roli i mésimdhénésve éshté i ndryshém. Ata jané planifikues pér mésimdhénie,
trajner pér mésimdhénie dhe nxénie, mentor, pérkrahés pér nxénésit dhe palét tjera té interesit
né téré procesin pér zhvillimin e shkollés. Shkolla éshté vend pér mésimnxénie dhe “pér té jetuar’,
gé nénkupton se té gjitha palét tjera té interesit duhet t'i njohin cilésité e njé shkolle té€ miré dhe
se ¢faré nevojitet pér t'u béré e tillé.
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Shikoni tabelén e méposhtme, ku secila fushé ka treguesit e vet pér cilési. Niveli i pérmbushjes sé
cilésisé éshté ai gé dallon shkollén nga shkolla. Té gjitha kéto fusha jané té réndésishme, por njé
éshté kryesore pér suksesin e shkollés: pér mésimdhénie dhe mésimnxénie. Rezultatet e larta dhe
suksesi i miré nuk mund té arrihen pa mésimdhénie dhe mésimnxénie cilésore. Mésimdhénésit
duhet ta rrisin praktikén e tyre né formé profesionale né nivel teknik dhe ta pranojné se té mésojné
si té japin mésim miré éshté njé kérkim gjaté gjithé karrierés. Prandaj, trajnimi dhe promovimi i
standardeve té larta pér praktikén profesionale t€ mésimdhénésve éshté shumé i réndésishém
pér njé shkollé té miré dhe té suksesshme. Pjesa tjetér e réndésishme éshté drejtori i shkollés
me kompetencat e tij/saj né udhéheqgje dhe menaxhim. Ky person éshté filluesi dhe motori pér
zhvillimin e shkollés.

Fushat e cilésisé Disa tregues té cilésisé

- Shkalla e kalueshmérisé pas klasés sé pesté dhe semi-maturés,
vecanérisht né [éndét: gjuhé, matematiké dhe shkencé;
Ekspertiza né njé |éndé specifike (e mésimdhénésve)
Niveli i pérfundimit té shkollés dhe edukimi i métutjeshém
Niveli i kénagésisé me shkollén nga mésimdhénésit, prindérit dhe
nXxénésit;
Niveli i kompetencave shoqérore, personale dhe kognitive té
nxénésve;
Cilésia i mésimdhénies
Marrédhénia me standardet ndérkombétare té arsimit
Qasja pas ndonjé certifikimi.

Rezultatet dhe
sukseset

Kurrikula relevante e shkollés, duke pérfshiré Iéndét zgjedhore
Fokusimi né kompetencat e nxénésit, rezultatet e té nxénit,
pérmbajtja dhe metodat.

Interesim dhe pércjellje e zhvillimit dhe progresit té secilit nxénés
Mundésité e mésimnxénies: arsimi jo formal

Pedagogjia: Qasja e mésimdhénésve né klasé

Dhjeté faktorét pér mésimdhénie dhe mésimnxénie té miré (Helmke,
2009 - shikoni f. 12)

Kultura dhe cilésia e
mésimdhénies dhe
nxénies

Klimé shogérore migésore ndaj fémijéve né shkollé dhe né klasé

Besim i ndérsjellé dhe pérgjigje té respektueshme

Pjesémarrja e nxénésve dhe mésimdhénésve né shkollé

Késhilli Udhéheqés i Shkollés, Mésimdhénésit, Késhilli i Nxénésve

dhe Prindérve

Shkollé e hapur dhe bashképunim me partner jashté shkollés

Sisteme pérkrahése pér nxénés (si rrjet)

Kultura e shkollés Aktivitetet jashté-kurrikulare
“Kodi i Sjelljes’, rregulloret pér sjellje, forcimi i sigurisé dhe
mésimnxénies: sigurimi i disiplinés dhe rregullit né shkollé pér té
gjithé

- Vizioni i shkollés dhe cilésia e synimeve, té cilat mundohen t'i
realizojné se bashku té gjitha palét e ndryshme té€ interesit.

- Kultura e komunikimit dhe késhilla reciproke

- Kultura dhe zhvillimi i gjithépérfshirjes sé vérteté
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Udhéhegja dhe
menaxhimi i
shkollés

- Fillimi dhe motivimi i zhvillimit té shkollés

- Performanca e udhéhegjes sé shkollés: menaxhimi strategjik dhe
udhéheqja cilésore

- Udhéhegje personale pér mésimdhénés dhe nxénés

- Zhvillimi i profesionalizimit t&€ mésimdhénésve

- Vlerésimi i performances sé mésimdhénésve

- Udhéhegja e shkollés gé nxit pjesémarrjen

- Menaxhimi i cilésisé se shkollés bazuar né té dhéna

- Administrata dhe menaxhimi i resurseve

- Zhvillimi me kohé dhe kompetent i orareve mésimore

- Menaxhimi operacional efektiv

Profesionalizimi i
mésimdhénésve

- Njohuri pér mésimdhénien dhe mésimnxénien e bazuar né studimet
shkencore

- Njohuri pér mentorim té nxénésve

- Strategji pér té krijuar mjedise pér mésimnxénie pér zhvillimin, dhe
vet-veprimin e nxénésve

- Menaxhimi i klasés dhe menaxhimi pedagogjik i heterogjenitetit
dhe ghithépérfshirja

- Zhvillimi profesional bazuar né nevojat pér pérmirésim té
vazhdueshém.

- Komunikimi dhe bashképunimi i rregullt né mes mésimdhénésve

- Mésimdhénia ekipore

- Profesionalizimi: standardet e mésimdhénies, pérgatitja e oréve
mésimore, vlerésimi i vazhdueshém i nxénésve, reflektim mbi
performancen e tyre/ vet-vlerésimi

- Pérkrahje dhe késhilla né mes kolegéve

- Késhilla dhe partneritet me prindérit

Strategjia pér
zhvillimin e fokusit
dhe cilésisé

- Orientim kah njé vizion me géllime afatgjata

- Qéllime relevante dhe afat mesme pér té pérmirésuar cilésiné

- Njohuri pér strategjité dhe metodat e arritjes sé géllimeve, njohuri
pér vlerésim, metodat pér vlerésimin dhe menaxhimin e tyre

- Vlerésimi dhe zhvillimi i shkollés

- Vlerésimi i mésimdhénies dhe mésimnxénies

- Vlerésimi krahasues dhe dokumentimi i rezultateve

- Njohuri mbi interpretimin dhe pérdorimin e rezultateve

Gjithépérfshirja

- Céshtjet gjinore

- Respektimi i nxénésve me nevoja té vecanta

- Respektimi i nevojave té monitoruesve

- Respektimi | nevojave té ndryshme socio-ekonomike

- Njohuri mbi heterogjenitetin dhe se si t'i pérgjigjemi atij né njé
ményré pozitive dhe efektive

Menaxhimi i
ndértesave té
shkollés

- Menaxhimi i oborreve té shkollés

- Menaxhimi i ndértesave té shkollés

- Asetet e jashtme té shkollés

- Njohuri mbi nevojat pér njé shkollé té shéndetshme
- Klasat dhe materialet pér mésimdhénie

- Kabinetet, punétorité dhe laboratorét.




- Ju lutem shikoni listén e treguesve. Nése mungon njé tregues i réndésishém, ju lutem shtojeni até.
- Cili nga treguesit né faget 10 & 11 mendoni se jané mé té réndésishmit pér té formuar njé shkollé
té miré?

- Né€ cilin nga treguesit mendoni se shkolla juaj aktualisht performon miré? Ne cilét nga treguesit
(zgjidhni deri né 5) mendoni se shkolla juaj mund té pérmirésohet. Ju lutem shénoni ata.

Disa nga fushat e cekura pér cilésiné do té adresohen né detaje né seminaret tjera. Ky

seminar pérgendrohet né kulturén e mésimnxénies, kulturén e shkollés, gjithépérfshirjen dhe
standardet pér njé Shkollé Mike pér Fémijé.

Komente:

Kultura e shkollés thjesht pérshkruhet si“ményra se si jetojmé kétu”. Kultura e shkollés caktohet nga
njé numér faktorésh. Njé faktor i domethénés éshté se si fémijét (nxénésit) ndjehen pér shkollén
e tyre. A e mirépresin nxénésit ardhjen né shkollé pér ¢do dité? Hulumtimet e fundit®*® né Kosové
treguan njé fakt alarmues: rreth 60% e nxénésve nuk ndihen té sigurt né shkollé, prindérit poashtu
kané kété mendim. Madje edhe mésimdhénésit ankohen pér mungesén e sigurisé.

Shkollat duhet té jené vende ku nxénésit déshirojné té jené. Béje shkollén atraktive, mbaj fémijét
e interesuar, mésoi ata miré, menaxho sjelljet né mjedisin e shkollés ashtu gqé nxénésit té jené
té sigurt dhe pérfshini komunitetin me njé plan me aktivitete jashté kurrikulés. Pérforcimi i
“gjithépérfshirjes” né sistemin arsimor éshté njé prioritet i MASHT-it. Cka nénkuptojmé mé
ghithépérfshirje? Si mund té thoni se shkolla juaj &shté njé shkollé gjithépérfshirése?

Lista né faget 10 & 11 pérfshin karakteristika pér njé shkollé té miré té théna nga hulumtuesit
nga mbaré bota.”' Té gjithé pajtohen: njé shkollé e miré ka nevojé pér njé koncept té garté té
arsimit me udhéhegje kompetente dhe filozofi pedagogjike koherente. Shkolla me njé profil té
fokusuar né cilési qé realizohet nga stafi ka njé pérparési té garté dhe arrijné rezultate mé té mira.
Dy studime té ndryshme nga viti 2009 tregojné réndésiné e mésimdhénésve pér té pasur njé
shkollé té miré, té suksesshme (Hattie, 2009% dhe Helmke??, 2009).

Bazé pér kulturé té mésimdhénies dhe nxénies éshté njohuria profesionale cilésore dhe praktika
e mésimdhénies dhe mésimnxénies. Rezultatet e reja shkencore pér trurin e njeriut japin njé
té kuptuar se si shfaget mésimnxénia dhe cka duhet té konsiderohet gjaté mésimdhénies. Kjo
njohuri po ndryshon, prandaj mésimdhénésit duhet té rifreskojné vazhdimisht njohurité dhe
shkathtésité e tyre profesionale sa i pérket mésimdhénies dhe mésimnxénies duke u bazuar né
hulumtime té caktuara.

Né ményré gé té krijojmé njé kulturé té mésimnxénies, éshté e réndésishme qé pérformanca
e secilit mésimdhénés té pérmirésohet sa i pérket objektivave té Kornizés sé Kurrikulés sé
Kosovés. Kjo bazohet pjesérisht né até se cka fémijét mésojné mé sé miri. Si shtesé, shkolla
mund té ndihmojé qé té béjé pérvojén né shkollé dhe mésimnxénien mé atraktive dhe praktike
pérmes njé kurrikule kreative shkollore, kurrikulé e cila iu ofron studentéve mé shumé mundési
té studiojné |éndét gé jané té lidhura me nevojat e tregut né rrethinén ku ata jetojné, urbane
apo rurale. Kultura e mésimnxénies mund té avancohet edhe mé tej nése sistemi arsimor ofron

20 Hulumtimi né kénaqésiné ....., 1Q-consult, Prishting, 2011

21 Si p.sh. Brookover 1979, Aurin 1991, Steffens & Bargel 1993, Gray & Wilcox 1995, Altrichter & Posch 1997, Fend 1998
22 John Hattie, 2009 né: Prof. Dr. Olaf Kéller: MNU-Herbsttagung des Landesverbandes S-H, Kiel, 22.09.2010

23 Helmke, Andreas 2009: Unterrichtsqualitat und Lehrerprofessionalitat. Diagnose, Evaluation und Verbesserung des
Unterrichts. Kallmeyer in Verbindung mit Klett.
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arsimin joformal (ose i bazuar né shkathtési) pér ata gé e braktisin shkollén herét, si shkathtésité
teknike té lidhura pér punén.

2.2.1. Shkollave iu duhet mésimdhénie e cilésisé sé larté pér té gené té mira!

Procesi i mésimdhénies dhe mésimnxénies éshté shumé i réndésishém pér té pasur njé shkollé
té miré. Né studime té ndryshme ndérkombétare roli i mésimdhénésve éshté element gendror
pér té arritur rezultate té mira, té arritura té suksesshme, té cilat jané elemente té réndésishme
pér njé shkollé té miré.

Helmke hulumtoi faktorét pér mésimdhénie dhe mésimnxénie té suksesshme. Rezultatet e
studimit té tij kryesor ishin 10 fusha té cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies dhe pra 10
faktoré pér njé shkollé té miré:

1. menaxhimi i klasés

2, qartésia dhe struktura e mésimdhénies
3. ruajtja dhe konsolidimi

4, aktiviteti i nxénésve

5. motivimi

6. klimé pérkrahése né klasé

7. fokusim né secilin nxénés

8. fokusim né kompetenca

9. adresimii heterogjenitetit

10. ofrimi i mjediseve té€ ndryshme arsimore dhe aranzhimeve mésimore

Menaxhimi i klasés nénkupton jo vetém ‘menaxhimin’ e sjelljes, por mésimdhénésin duke
performuar si planifikues Iéndor, monitorues i mésimnxénies, késhilltar dhe pérkrahés. Ai ose
ajo éshté pérgjegjés pér té paré gé secili nxénés ka té drejtén té mésojné né njé oré mésimore.
Menaxhimi i klasés poashtu nénkupton pérdorimin efektiv té kohés né njé oré mésimore dhe si
té ménjanohen pakénaqgésité.

Qartésia dhe struktura e mésimdhénies nénkupton se si mésimdhénésit paragesin dhe mésojné
pérmbajtjet dhe si ata i strukturojné mésimet e tyre, gé té€ lehtésojné procesin e mésimnxénies
pEér nxénésit.

Ruajtja dhe konsolidimipérshkruajné nevojén e sigurimit té ushtrimeve efektive té mésimnxénies.

Aktivitetii nxénésve ndérlidhet me até se ¢faré u thoté mésimdhénési té béjné nxénésit (aktivitetet)
pér té arritur objektivat e orés mésimore sa i pérket: zhvillimit kognitiv, shoqéror, fizik, dhe praktik.
Vet-veprimi (vet-drejtimi) i nxénésve, format bashképunuese dhe metodat e mésimxnénies,
mjedisi mésimor, reflektimi pér mésimnxénien jané disa nga aktivitetet e nxénésve.

Motivimi si faktor kryesor pér mésimnxénie aktive nénkupton gé detyrat té jené sfiduese dhe
té rrisin kureshtjen e nxénésve. Pé&r mé tepér nxénésit duhet ta kontrollojné procesin e tyre té
mésimnxénies dhe duhet té angazhohen né fantazi dhe kreativitet. Motivimi ka nevojé edhe pér
transparencén edhe pér cilésiné e pritjeve té& mésimdhénésve.

Klima pérkrahése né klasé nénkupton kulturén e mésimnxénies né klasé duke pérfshiré nivelin
e kénagésisé sé nxénésve, mésimdhénésve dhe prindérve me procesin e mésimnxénies dhe
rezultatet. Trajtimi i gabimeve né ményré pozitive dhe efektive éshté element domethénés pér
njé klimé pérkrahése né klasé.
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Fokusimi né secilin nxénés nénkupton se i téré procesi i mésimdhénies dhe mésimnxénies duhet
t'iu pérshtatet nxénésve, moshés se tyre, nivelit té zhvillimit dhe njohurive, rrethit dhe interesave.
Pér pérgatitjen e planeve mésimore éshté e nevojshme qé mésimdhénésit té diné shumé pér
nxénésit e tyre né ményré gé t'i motivojné dhe aktivizojné ata. Prandaj, informata kthyese nga
nxénésit e tyre iu ndihmon shumé mésimdhénésve rreth mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Fokusimi né kompetenca nénkupton gé té arrihen standardet ndérkombétare dhe kombétare
té arsimit, jané objektivat e mésimdhénies. E téré kurrikula e shkollés éshté e organizuar né
standardet e kompetencave, té cilat mund té testohen dhe vlerésohen.

Adresimi i heterogjenitetit béhet mé gjithnjé mé shumé fokusim i caktuar né shkolla.
Heterogjeniteti dhe individualiteti jané elemente normale té shoqérive. Zakonisht né shumé
shkolla, gjendén nxénés me sfond shogéror dhe kulturor, religjion, gjuhé amtare, gjini etj. té
ndryshme. Prandaj éshté e nevojshme gé té individualizohet procesi i mésimdhénies.

Ofrimi i mjediseve té€ ndryshme mésimore dhe aranzhimeve mésimore me lloje té ndryshme
té mésimdhénies jané rezultat i adresimit efektiv té heterogjenitetit dhe individualitetit. Nga
studimet specifike dimé se mésimnxénia éshté njé proces vet-veprues i secilit person, ajo ka
nevojé pér géllime, aktivitete, pérvoja, motivim dhe reflektim. Mésimdhénésit provojné té béjné
mjedise té tilla ku nxénésit mésojné aktivitete té drejtuara vet, dhe angazhohen né vet-reflektim
dhe vet-pérgjigje.

Némeényréqétérealizojmédhearrijmékétafaktoré pérmésimdhéniedhemésimnxénie
té miré éshté e nevojshme té kualifikohen mésimdhénésit. Roli i mésimdhénésit né
Kosové ka ndryshuar né pak vitet e fundit. Nése njé shkollé déshiron té béhet e miré

dhe e suksesshme ka nevojé pér mésimdhénés profesional qé veprojné si késhilltar,
trajnues dhe monitorues té mésimnxénies se nxénésve. Ky éshté poashtu rezultati i
njé studimi té John Hattie, 2009. Mésimdhénésit jané faktori mé domethénés pér njé
shkollé té miré dhe pér njé arsim cilésor.

2.3. Gjithépérfshirja

Né secilén shoqéri sektori i arsimit duhet té kujdeset pér té gjithé fémijét. Pérderisa shumica
e fémijéve normalisht shkojné né shkollg, jané disa grupe fémijésh té cilét jané né rrezik pér
pérjashtim.Né shumé shtetekjo vlen pérfémijét e grupeve té ndryshme gjuhésore dhe minoritetet
etnike, nga rrethinat e largéta né fshatra, deri tek fémijét nga familje té varfra ekonomikisht dhe
fémijét me nevoja té vecanta. Mosbarazia gjinore éshté njé ¢éshtje gé lidhet me secilin lloj té
jofavorizimit arsimor.

Gjithépérfshirja nuk éshté vetém pér ata fémijé qé nuk shkojné né shkollé - por poashtu pér ata
fémijé qé regjistrohen né shkollé, por nuk e pérfundojné té téré ciklin e arsimit fillor dhe mund
té mos kené arsim té cilésisé sé miré. Késhtu fémijé né rrezik jané poashtu ata fémijé qé e kané
braktisur shkollén herét dhe kané nevojé pér njé mundési té dyté té arsimimit: Arsimi duhet té
jeté i hapur pér secilin, duhet té jeté gjithépérfshirés.

Sipas UNESCO-s Gjithépérfshirja definohet si procesiadresimit dhe pérgjigjes ndajllojllojshmérisé
sé té gjithé nxénésve duke ngritur pjesémarrjen né mésimxénie, kultura dhe komunitete, dhe
duke zvogéluar pérjashtimin

Q€ t€ arrihet tek ata “té cilét jané véshtiré pér tu arritur,” nevojiten ndryshime dhe modifikime né
pérmbaijtje, qasje, strukturé dhe strategji. Nevojitet bindje dhe njé vizion i pérbashkét qé pérfshin
té gjithé fémijét e moshés adekuate; ajo éshté pérgjegjésia e sistemit té rregullt qé té arsimojé té
gjithé fémijét. (UNESCO, 2005:13)
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Sistemi arsimor gé éshté gjithépérfshirés nuk duhet té shikohet si “luksoz”: sepse “cmimi” qé
shoqgéria paguan nése fémijét lihen sistematikisht jashté sistemit arsimor né fund éshté shumé
mé i larté se sa harmonizimi rreth gjithépérfshirjes nga fillimi. Kushton mé shumeé t'i arrijé ata
pérséri pasiqé té jené rritur sepse nevojitet mé shumé mund dhe resurse.

Prandaj ndalimi ndaj ikjes prej oréve t€ mésimit né shkollé dhe braktisja e hershme duhet té
merren shumé seriozisht. Fémijét normalisht nuk e braktisin shkollén vetém ashtu“né dité pare:”
ka shenja gé tregojné se fémija Eshté né stres, se problemet po rriten dhe té cilat né fund mund
té shpijné tek vendimi pér té braktisur shkollén. MASHT-i né bashképunim me GTZ-né ka zhvilluar
njé doracak trajnues kundér braktisjes se shkollés, i cili &shté njé mjet shumé i réndésishém pér
secilin mésimdhénés i cili déshiron t'i pérballojé sfidat e arsimit té té gjithé fémijéve.

Gjithépérfshirja éshté njé ¢éshtje gé kalon nga edukimi para-shkollor deri te arsimi i mesém.
Céshtjet e gjithépérfshirjes jané renditur né kutiné 1.

Kutia 1 Aspektet kryesore té barazisé dhe gjithépérfshirjes né nivelin e shkollés

o Njohja e té drejtés sé nxénésve né arsim né lokalitetin e tyre, né ofrim té rregullt bashké me moshatarét e tyre;

o Fokusi né até gé fémijét e kané té pérbashkét — dhe jo né até gé i dallon;

e Mjedis mésimor i gasshém, i sigurt dhe mikprités pér fémijén;

o Pérkrahja pér arsimin né kopsht dhe até para-shkollor;

e Vlerésimi i té gjithé nxénésve dhe stafit né ményré té barabarté;

e Rritja e pjesémarrjes sé nxénésve, prindérve dhe komunitetit;

e Zvogélimi i pérjashtimit té€ nxénésve nga mundésité pér mésim né shkollé dhe mé tej;

o Pérgjigja ndaj diversitetit té nxénésve né lokalitet;

e Zvogélimi i pengesave ndaj mésimit dhe pjesémarrjes pér té gjithé nxénésit, dhe té mésuarit nga pérpjekjet
pér té tejkaluar ato pengesa pér té béré ndryshime pér té€ mirén e té gjithé nxénésve;

o Sigurimin e arritshméris€, dhe avancimin e aftésive té té gjithé nxénésve.

o Pérmirésimi i shkollave pér stafin e poashtu edhe pér nxénésit;

o Nxitja e marrédhénieve reciprokisht té géndrueshme dhe gjithépérfshirése mes shkollave dhe komuniteteve;
(Pérshtatur/zhvilluar nga Indeksi i Gjithépérfshirjes, Booth et al, 2002).

Aktivitet # 2: Adresimi i gjithépérfshirjes né shkollén tuaj:

1. Cilét fémijé ende nuk jané regjistruar né shkollé apo nuk kané pérfunduar shkollén fillore?
Rendisni kété, duke u bazuar né té dhénat né dispozicion pér regjistrim, dhe ngelje né klasé.
Kérkoni disa mekanizma mé bazé né shkollé dhe komunitet pér té mbledhur informacione
lokale pér fémijét qé nuk jané né shkollé/ apo vijueshméria e tyre éshté jo e rrequllt.

2. Cilét jané faktorét kryesoré gé ndikojné né regjistrimin dhe pérfundimin e shkollés nga fémijé
té caktuar?
Analizimi i pengesave mund té ndihmojé né identifikimin e atyre faktoréve gé kané mé
sé shumti gjasa té ndikojné né pjesémarrjen dhe né pérfundimin e shkollés pér grupe té
ndryshme té fémijéve, vecanérisht ata gé identifikohen se jané né rrezik té vecanté gé té mos
vijojné ose pérfundojné shkollén.
Analiza e té dhénave té SMIA-s dhe anketimeve té shtépive mund té tregojé pengesat e
vecanta.

3.Cilatpolitikajanénéfunksionaktualishtnéndérlidhjemebarazinég, gjithépérfshirjendhearsimin?
Pérkrahja pér shkollat do té mund té pérfshinte gendrat burimore, mésimdhénésit
mbéshtetés apo mésimdhénésit asistent, punétorét socialé né shkoll€, pérfshirja
dhe pérkrahja e prindérve, shérbimet pér késhillimin e nxénésve dhe grantet
pér té pérmirésuar ndértesat/objektet, p.sh. té béhen ndértesat mé té qgasshme.
Cilat forma té pérkrahjes jané tashmé né funksion/apo do té€ mund té zhvilloheshin mé tutje?
Gfaré lloj pérkrahje vendore ofrohet pér shkollat pér ti ndihmuar ato té béhen me
gjithépérfshirése?




2.4.1. Aktivitetet jashté-kurrikulare

Pér té plotésuar kurrikulén formale dhe pér ta béré shkollén mé térheqgése, aktivitetet
jashtékurrikulare jané ményra mé e miré gé nxénésit dhe prindérit t¢€ mbahen afér shkollés.
Aktivitetet jashté-kurrikulare variojné nga pérkrahja individuale pér nxénésit deri tek sportet,
muzika, etj.

Shembuj:
1. Pérkrahja pér nxénésit qé kané rezultate té dobéta
2. Shkathtésité jetésore

3. Klube pér [éndé té ndryshme dhe interesa té nxénésve (ku pérdoren metoda té mésimdhénies
g€ jané pjesémarrése, me nxénésin né gendér dhe té respektueshme ndaj gjinive)

4. Puna grupore me nxénésit né shkolla (klubet, udhéhegja e shkollés);
5.Integrimiifémijéve né klasat plotésuese té€ organizuara nga té tjerét (OJQ-té&, agjencité arsimore)

6. Nxénésit qé zhvillojné mjedise shkollore dhe materiale mésimore pér té plotésuar nevojat e
fémijéve me nevoja té vecanta.

Pér shumé fémijé, aktivitetet jashté-kurrikulare paragesin mundési pér té praktikuar shkathtési
sociale dhe pér té eksperimentuar né aktivitete gé mund té pérfagésojné interesime pér karriera
té ndryshme. Pér njé nxénés qé nuk éshté i talentuar né aspektin akademik, mundésia pér té
shkélqyer né arte apo sporte mund té keté ndikim té madh né vetérespektin e tij/saj. PEér mé
tepér, ne e dimé nga studimet ndérkombétare se aktivitetet jashté-kurrikulare jané té nevojshme
pér vetébesim, i cili éshté i réndésishém pér mésimin mé té miré dhe suksesin né provime
dhe né jeté. Pér mé tepér mund té mésojmé mé miré nése jané aktive té dy anét e trurit. Pér
shembull ekziston korrelacioni mes muzikés dhe matematikés dhe mes kreativitetit dhe gjetjes
sé zgjidhjeve pér probleme. Njé shembull tjetér nga biznesi na tregon se: Sot menaxherét nuk
duhet té kené vetém njohuri lidhur me menaxhimin e njé ¢éshtje apo njé kompanie, por poashtu
edhe kompetenca emocionale, personale dhe sociale pér udhéhegje. Fatkeqésisht shumé shkolla
nuk krijojné mundési pér nxénésit qé té zhvillojné kompetenca té tilla té réndésishme. Njohurité
kognitive nuk jané té mjaftueshme né njé boté ku njohurité (informatat) vjetrohen brenda njé
kohe té shkurté.

Né ményré qé té pérkrahen aktivitetet jashté-kurrikulare dhe té pérkrahet secili nxénés, éshté
e dobishme té krijohen shkolla me orar té plot€, ku nxénésit kané kohé pér mésim dhe pér
zhvillimin e kompetencave té tyre dhe mésimdhénésit kané kohé té mésojné personalitetin e
ploté dhe karakterin e secilit nxénés.

Ligji pér arsimin parauniversitar né Kosové (2011) parasheh hartimin e rregulloreve té shkollés gé
udhéheqin sjelljen e nxénésve. Shkolla poashtu mund té hartojé rregullore shtesé pér té mirén e
organizmit mé té miré té mésimit, si:

e Rregullorja pér vijueshmériné e nxénésve

e Rregullorja mbi komunikimin me prindér dhe pérfshirjen e prindérve;

¢ Rregullorja mbi praktikat e stafit;

e Rregullore pér pérdorimin efektiv té t€ dhénave arsimore gé kané té béjné me menaxhimin
dhe zhvillimin e métejmé té shkollés, etj.
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Sjellja e nxénésve mé sé miri menaxhohet pérmes politikave shkollore té dizajnuara miré.

Hartimi i rregullave té sjelljes né shkollé kérkon angazhim té akteréve té shumté, jo vetém té
mésimdhénésve dhe udhéheqgésve té shkollés. Pyetjet e para dhe té njé réndésie kritike né té
cilat duhet t€ jipet pérgjigje para hartimit té rregullave té shkollés jané: Pse na duhen rregullat
e sjelljes né shkollé? Cili éshté géllimi i rregullave té sjelljes? Si duhet té hartohen rregullat e
sjelljes né shkollé (p.sh. procesi gé duhet té aplikohet)? Kush duhet té pérfshihet né hartimin e
rregullave té sjelljes né shkollé? Si do té komunikohen rregullat e shkollés tek mésimdhénésit
dhe nxénésit? Si do té reflektohen rregullat e sjelljes né shkollé? Si do té monitorohet zbatimi i
rregullave té sjelljes?

Pérgjigjet né kéto pyetje na shpijné tek géndrimi qé shkollat duhet té pérfshijné akteré té
ndryshém né hartimin e rregullave té sjelljes né shkollé: géllimet e rregullave té€ sjelljes duhet té
jené té qarta; ato duhet té jené té arritshme, dhe duhet té€ monitorohet zbatimi i tyre.

Pérmes rregullave té€ sjelljes né shkollé ne qartésojmé pritjet se si nxénésit, mésimdhénésit dhe
personat tjeré né shkollé duhet té sillen, komunikojné dhe bashkéveprojné me njéri tjetrin.

2.5.1. Qéllimet e rregullave té sjelljes né
shkollé

Qéllimi i bérjes sé rregullave té shkollés
éshté té eliminohet konflikti brenda
shkollés. Ato ekzistojné pér té siguruar se
¢do nxénés mund ta ushtrojé té drejtén
pér té mésuar.

Shmangni konfliktet me rregullat

a. Rregulloni atmosferén ku éshté e mundshme mésimdhénia dhe mésimnxénia
b. Rregulloni bashkekzistencén e nxénésve dhe mésimdhénésve né shkollé

c. Siguroni kritere té qarta pér mirésjelljen
d. Siguroni drejtési gé éshté né harmoni me ligjet dhe politikat arsimore
e. B&jeni té qarté pér té gjithé cfaré pritet prej nxénésve

Procesi i hartimit té rregullave té shkollés

Rregullat e shkollés duhet té hartohen ashtugé té jené né pajtim me ligjin. Drejtori i shkollés
éshté pérgjegjés pér fillimin e procesit té€ zhvillimit té rregullave té shkollés. Pyetjet kryesore (nga
fagja e méparshme) udhéheqin procesin e hartimit té rregullave té shkollés. Pérgjigjet:

o Pércaktojné géllimin e rregullave; d.m.th. rezultatet e parapara té tyre;

e Identifikojné se kush duhet té konsultohet dhe kush duhet té pérfshihet né zhvillimin e
rregullave té shkollés;

e Identifikojné procesin pér angazhimin e paléve té interesuara dhe pér zhvillimin e rregullave;

e Identifikojné se kush éshté e ka autoritetin pérfundimtar pér miratimin e rregullave té shkollés
(Késhilli Drejtues i Shkollés dhe DKA);

e Identifikojné se si do té komunikohen rregullat tek nxénésit, mésimdhénésit dhe prindérit;

e Identifikojné se si do té& monitorohen rregullat dhe ¢faré lloj shénimesh duhet t& mbahen sa i
pérket shkeljes sé rregullave.
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Nuk éshté e mundur té krijohen rregulla pér secilin situaté. Rregullat do té duhej té bazoheshin
né parimet e pérgjithshme qé kané té béjné me detyrat e shkollés pér té siguruar arsim cilésor.
Drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit jané pérgjegjés pér mésimin efektiv dhe té suksesshém.
Secili nxénés ka té drejté né arsim né njé atmosferé besimplote, té sigurté, migésore dhe té
respektueshme. Prandaj té gjithé akterét kryesor té shkollés duhet té€ mendojné pér rolin e tyre
pér té arritur njé kulturé té tillé shkollore, ku mésimdhénia e mésimnxénia mund té ndodh pa
shqgetésime té paarsyeshme ose dhuné.

Pérshembull njé elementiréndésishém pér mésimdhénie e mésimnxénie éshté se orét e mésimit
fillojné me kohé. Nése nxénésit vijné me vonesé éshté e réndésishme té dihen arsyet pse ndodh
ashtu. Ndoshta ata kané linjé te keqe té autobusit apo kané rrugé té gjaté mes klasave/shkollave
té ndryshme. Disa arsye mund té korrigjohen nga mésimdhénési. Dhe nése mésimdhénésit
shpesh nuk jané té pérpikté né orar, éshté e nevojshme té dihen arsyet e tyre. Por nése nuk ka
arsye té mira pér kéto drejtori i shkollés duhet ta korrigjoj kété sjellje joprofesionale té personelit
té tij/saj.

Ky shembull tregon se pse éshté e réndésishme té diskutohen kushtet gé jané té réndésishme
pér nxénésit, mésimdhénésit dhe drejtorin e shkollés né ményré gé té krijohet njé shkollé e mire
me arsim cilésor.

Ky shembull do té shpinte né krijimin e njé rregulli si: “Orét e mésimit fillojné né kohén e sakté,

n

sepse nxénésit dhe mésimdhénésit kané té drejté ta shfrytézojné kohén e tyre né ményré efektive!
Né aspektin psikologjik &éshté me réndési té formulohen rregullat né ményré pozitive.

Shembulli i shkollés sé& miré: Njé shkollé e mire ka njé sistem gjithépérfshirés té kujdesit pér
nxénésit. Kjo shprehet né rregullat e sjelljes, té cilat hartohen né njé gjuhé té qarté dhe té
kuptueshme pér té gjithé. Né parim, respekti pér njéri tjetrin vendoset né gendér, pastaj respekti
pér kulturat tjera, parandalimin e abuzimeve, fyerjeve té ndryshme dhe akteve té€ dhunés, et;j.
Formulimi i rregullave té shkollés sé miré mund té shprehet né kété ményré: “Té gjithé fémijét
toné, pérkundér dallimeve té tyre, pranohen dhe respektohen njéjté nga té gjithé né shkollg,
nxénésit lirisht mund té shprehin mendimet e tyre; nuk pengohet mésimi i asnjé nxénési, et;j...”

Nuk késhillohet krijimi i njé liste me dénime té caktuara sepse shkolla duhet té jeté né gjendje té
pérgjigjet né njé ményré e cila e korrigjon sjelljen. Shpesh pérdoret krijimi i njé vargu té pasojave.
Kur sjellja e njé nxénési e rrezikon siguriné e personave té tjeré, mésimdhénésit dhe drejtorét e
shkollave duhet té reagojné né pajtim me ligjin.

Kur rregullat e shkollés krijohen nga té gjithé dhe vendosen né formé té shkruar, atéheré:

a. Té gjithé anétarét e shkollés dhe prindérit informohen lidhur me rregullat e shkollés.
b. Cdo ndryshim né rregullat e shkollés komunikohet tek té gjithé.

c. Rregullat shkollore qartésohen me kujdes dhe mirésjellje vecanérisht pér té rinjté
d. Rregullat e shkollés ekspozohen publikisht
e. Rregullat e shkollés dérgohen me shkrim tek secili nxénés (i ri), prindérit dhe mésimdhénésit

Shumeé shkolla kané rregulla por zbatohen vetém disa prej tyre. A éshté kjo e drejté?
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3. Standardet pér shkollat mike pér féemijé

Cilat jané standardet pér shkollat mike pér fémijé dhe cili éshté qéllimi i tyre?

Standardet pér shkollat mike pér fémijé ndérlidhen ngushté me standardet e praktikés
profesionale pér shkollén, por ato shtrihen edhe me gjeré sepse ato pércaktojné gjithcka gé
akterét arsimor duhet té diné dhe té jené né gjendje té b&jné me theks té vecanté tek té gjithé
pérfagésuesit e shkollés pér té€ pérmirésuar cilésiné e mésimnxénies pér té gjithé nxénésit.

Standardet pér shkollat mike pér fémijé shérbejné si udhézim pér adresimin e ¢éshtjeve té
ndryshme si: té drejtat e fémijéve, shéndeti dhe miréqgenia, barazia gjinore, gjithépérfshirja,
pjesémarrja aktive né jetén shkollore dhe né procesin e mésimnxénies, etj., pér té matur cilésiné
dhe pér té vlerésuar performancén e shkollés.

Qéllimi - Standardet pér shkollat mike pér fémijé jané hartuar pér té: (1) pérfshiré dhe integruar
né njé dokument té gjithé komponentét e treguesve té cilésisé né arsim gé ndikojné né bérjen e
shkollave mike pér fémijé, dhe (2) pér té pércaktuar matjen e kérkesave pér té ndihmuar shkollat
dhe institucionet arsimore té vlerésojné dhe veté-vlerésojné punén e shkollés né ményré qé té
ndérmerren masa relevante gé rrisin pjesémarrjen e té gjithé nxénésve né jetén shkollore dhe
procesin mésimor.

Struktura dhe organizimi i standardeve pér shkollat mike pér fémijé
Filozofia e Shkollave Mike pér Fémijé (ShMF)

bazohet né tri parime kryesore (i) fémija né Parimet
gendeér, (ii) gjithépérfshirja dhe (iii) pjesémarrja _—
demokratike. Duke u bazuar né kéto parime Dimensionet
dhe kontekstin e shtetit né té cilin vendosen _~Bomeni/
standardet e ShMF, pércaktohen dimensionet,

dhe pastaj elaborohen fushat/temat, ku %

adresohen treguesit pér standardet e secilit
dimension.

\\
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Dimensionet, standardet dhe treguesit pércaktohen varésisht nga nevojat e shoqgérisé gé e bazon
filozofiné arsimore ne shkollat mike pér fémijé. Né rastin e Kosovés, standardet organizohen
né gjashté dimensione: (i) gjithépérfshirja; (ii) efektiviteti i mésimdhénies e mésimnxénies; (iii)
shéndeti, mjedisi dhe siguria; (iv) pjesémarrja demokratike; (v) barazia gjinore; dhe (vi) diversiteti
kulturor.

Skemé: Dimensionet e Standardeve té ShMF

.

Fémija /
Nxéneési

TR

Né dokumentin pér standardet e ShMF, jipet njé pérkufizim pér secilin dimension, gé éshté baza
pér hartimin e standardeve té dimensioneve, dhe pastaj duke u bazuar né standarde, pércaktohen
treguesit, dhe duke u bazuar né to shkollat dhe institucionet arsimore pritet ta vlerésojné dhe
veté-vlerésojné performancén e shkollés.

Komponentét shkollor, jané njé element i réndésishém i strukturés sé Standardeve té ShMF. Ato
jané elementet kryesore té strukturés dhe organizimit té€ punés sé shkollés dhe ndahen né tre
komponenté kryesor: (i) menaxhimi dhe udhéhegja, (ii) kapacitetet e shkollés, dhe (iii) procesi i
kurrikulés, mésimdhénies e mésimnxénies.

e Komponenti Menaxhimi dhe Udhéhegja pérfshin treguesit gé masin dhe vlerésojné punén e
personelit t€ menaxhimit té shkollés, duke pérfshiré: pérmbajtjen e dokumenteve té shkruara
né shkollé, detyrat dhe pérgjegjésité e drejtorit, detyrat q€ jané pérgjegjési e drejtorit, detyrat
gé jané pérgjegjési e késhillit udhéheqés té shkollés, e poashtu edhe detyrat g€ jané pérgjegjési
e késhillit té prindérve dhe késhillit té nxénésve;

e Komponenti Kapacitetet Shkollore pérfshin tregues gé masin dhe vlerésojné aspektet e
ndérlidhura me: pérgjegjésité e mésimdhénésve, pérgjegjésité e nxénésve, pérgjegjésité e
shérbimit profesional, gjendjen fizike té shkollés (oborri, ndértesa shkollore, korridoret, dhe
hapésirat tjera)

e Komponenti Procesi i kurrikulés dhe mésimdhénies e mésimnxénies pérfshin tregues gé masin
dhe vlerésojné kurrikulén, metodat e mésimdhénies, disponueshmériné e resurseve mésimore,
teknologjiné e informacionit dhe komunikimit/pérdorimi i kompjuteréve, mjetet mésimore né
klas€, organizimi dhe zbatimi i aktiviteteve jashté-kurrikulare, relacionet e mésimdhénésve
jashté klasés (né aktivitetet jashté-kurrikulare).
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Dimensionet e standardeve té ShMF: Efektiviteti i mésimdhénies dhe mésimnxénies*

Pérkufizim:

Mésimdhénia me nxénésin né gendér merr parasysh aftésité, nevojat dhe interesat e nxé-
nésve dhe respekton stilet e nxénies sé secilit nxénés gé té zhvillojné plotésisht potencialet
e tyre né pajtim me kérkesat e kurrikulés (shoqéris€) dhe pér té aftésuar nxénésit té€ béhen

gytetaré aktiv dhe té jené né gjendje té pérballen me sfidat e jetés. Efektiviteti i mésimd-

hénies arrihet pérmes zbatimit té strategjive dhe teknikave té mésimdhénies qé reflektojné
bashkéveprimin gjaté procesit mésimor dhe qé kérkon aftésimin profesional té mésimdhé-
nésve pér arritjen e kompetencave.

Ushtrimi 1: Né grupe té vogla, analizoni secilin tregues té standardeve té dimensionit
Efektiviteti i mésimdhénies e mésimnxénies dhe béni njé vlerésim té arritshmérisé duke u
bazuar né listat e treguesve dhe kritereve si né€ vijim:

e Pér treguesit gé jané arritur plotésisht, shénoni +/

e Pér treguesit gé jané arritur pjesérisht, shénoni =

e Pér treguesit gé nuk jané arritur fare, shénoni X

Standardi 1: Té gjithé nxénésit angazhohen aktivisht né procesin mésimor dhe mbéshteten né
zhvillimin e potencialit té tyre.

Menaxhimi dhe
udhéhegja

Treguesit

1.1. Shkolla ka krijuar njé sistem té rregullt dhe me kohé té informimit
pér prindérit mbi pjesémarrjen e fémijéve né procesin mésimor dhe mbi
rezultatet e arritura.

1.2. Shkolla ka hartuar planin pér zhvillimin profesional dhe ka siguruar
pérfshirjen e mésimdhénésve né programin trajnues mbi metodologjité
e mésimdhénies gé mundésojné angazhim aktiv té té gjithé nxénésve né
procesin mésimor.

1.3. Shkolla ka procedura dhe instrumente pér gjithépérfshirje té té gjithé
faktoréve relevant né hartimin e kurrikulés me bazé shkolle, varésisht nga
nevojat e nxénésve dhe kérkesat e komunitetit.

1.4. Shkolla ka planifikuar dhe siguruar me kohé resurse té mjaftueshme
pér zbatimin e aktiviteteve té mésimdhénies e mésimnxénies pér nxénés.

24 Pasi gé ky seminar mbulon mésimdhénien dhe té nxénit, si dhe dhe aftésimin profesional t& mésimdhénésve, né vijim ne do
té diskutojmé vetém dimensionet e standardeve té ShMF: Efektiviteti i mésimdhénies dhe nxénies.
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Kapaciteti
shkollore

1.5.Interesat e nxénésve adresohen né ményré té duhur nga orari mésimor
i hartuar me kohé nga shkolla

1.6. Té gjitha nxénésit kané qasje né kurrikulé, programe ndér-kurrikulare
dhe jashté-kurrikulare.

1.7. Shkolla ka fusha té nevojshme specifike dhe funksionale gé pajisen
me resurse adekuate sipas nevojave mésimore.

1.8. Shkolla pérdor hapésirén né dispozicion, mjetet dhe resurset e
mésimdhénies né ményré té balancuar pér té gjitha Iéndét dhe klasat pér
té zbatuar aktivitetet kurrikulare dhe jashté-kurrikulare.

1.9. Shkolla krijon mjete mésimore dhe resurse tjera pérkrahése pér
nevojat e mésimdhénies efektive.

1.10. Zhvillimi i nxénésve mbéshtetet nga shérbimet profesionale g€ i
siguron shkolla pérmes bashképunimit ndér-institucional.

1.11. Kérkesat e nxénésve pér mésim shtesé dhe nevoja pér mésim
plotésues parashikohen né planin e punés sé shkollés dhe zbatohen sipas
nevojave té nxénésve dhe afateve té pércaktuara kohore.

Procesi i
kurrikulés dhe
mésimdhénies

e mésimnxénies

1.12. Arritshméria e nxénésve monitorohet dhe vlerésohet sistematikisht
nga mésimdhénésit.

1.13. Aktivitetet e nxénésve té zbatuara nga mésimdhénésit nxisin
bashkéveprimin gjaté procesit t&€ mésimnxénies.

1.14. Nxénésit motivohen né forma té ndryshme nga mésimdhénésit pér
pjesémarrje aktive né aktivitetet mésimore dhe jashté-kurrikulare

1.15. Nxénésit dhe prindérit informohen rregullisht nga mésimdhénésit
mbi arritshmériné e rezultateve mésimore nga nxénésit

1.16. Nxénésit mésojné né pajtim me stilet e tyre té mésimnxénies, qé
mundésohet pérmes mésimdhénies.

1.17. Nxénésit nxiten nga mésimdhénésit pérmes formave dhe metodave
té ndryshme gé té mendojné e veprojné né ményré té pavarur.

1.18. Puna e nxénésve mbéshtetet nga shkolla pér publikimin brenda dhe
jashté shkollés.

51



52

Standardi 2: Mundésité, nevojat dhe interesat e nxénésve gjaté procesit mésimor jané né fokus
té mésimdhénies qé zbatohet me metodologji té ndryshme

Komponentét
shkollore

Menaxhimi dhe
udhéhegqja

Kapacitetet
shkollore

Procesi i
kurrikulés dhe
mésimdhénies
e mésimnxénie

Treguesit

2.1. Shkolla ka mekanizma pér monitorimin e zbatimit t& metodologjive
té mésimdhénies gé marrin parasysh aftésité, nevojat dhe interesat e
nxénésve.

2.2. Shkolla ka procedura dhe i zbaton ato pér veté-vlerésimin e punés sé
shkollés.

2.3.Shkollakaproceduradheizbatonato pérthemelimin dhefunksionimin
e organeve udhéhegése dhe profesionale brenda shkollés, si¢ jané: késhilli
udhéheqés i shkollés, departamentet profesionale, késhillat e klasave dhe
organe tjera udhéheqgése e profesionale né shkollé.

2.4. Shkolla siguron informata té rregullta dhe gjithépérfshirése pér
punén e shkollés pér autoritetet kompetente.

2.5. Shkolla ka dhe pércjell literaturén aktuale profesionale té larmishme
dhe ka resurse pérkrahése pér mésimnxénie qé ndihmojné né zbatimin e
metodologjive té mésimdhénies gé marrin parasysh aftésité, nevojat dhe
interesat e nxénésve.

2.6. Shkolla ofron internetin, TIK, dhe shérbime tjera teknologjike pér
nevojat e mésimdhénies e mésimnxénies né shkollé.

2.7.0rganet shkollore profesionale kémbejné pérvojat profesionale pér té
pérkrahur procesin e mésimnxénies dhe zbatimin e kurrikulés shkollore.

2.8. Shkolla bashképunon me autoritetet kompetente sipas nevojave pér
zbatimin e kurrikulés.

2.9. Shkolla zbaton dispozitat ligjore gé rregullojné vlerésimin e nxénésve
me bazé shkolle.

2.10. Mésimdhénésit pérdorin TIK-un dhe resurse tjera té mésimdhénies e
mésimnxénies pér té lehtésuar procesin mésimor té nxénésve.

2.11. Mésimdhénésit pérdorin resurset e ndryshme té mésimdhénies, pa
e kufizuar vetén vetém né tekste shkollore.

2.12. Mésimdhénésit ruajné portfoliot e nxénésve pér té pércjellé
progresin e nxénésve.

2.13. Vlerésimi i arritshmérisé sé nxénésve dhe veté-vlerésimi i nxénésve
e poashtu edhe veté-vlerésimi zbatohen duke pérdorur metoda, teknika
dhe instrumente adekuate.

2.14. Nxénésit mésojné pérmes punés ekipore, pérvojés personale dhe
resurset e ndryshme gé mé sé miri pérshtaten me progresin e nxénésve.

2.15. Nxénésit pérkrahen né ményra té ndryshme nga mésimdhénésit
pér té siguruar resurset e mésimnxénies dhe pér prezantimin e punés sé
nxénésve.
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Standardi 3: Mésimdhénésit jané té motivuar dhe kompetent pér té vepruar né pajtim me kérkesat e
profilit té kompetencave té mésimdhénésve.

Komponentét
shkollor

Treguesit

Menaxhimi dhe
udhéhegja

3.1. Shkolla ka njé rregullore té& brendshme pér mbikéqyrje dhe vlerésim té
performancés sé mésimdhénésve, qé zbatohet rregullisht.

3.2. Shkolla ka procedura pér pérfshirjen mésimdhénésve né hartimin, zbatimin
dhe monitorimin e planeve pér zhvillimin e shkollés dhe planeve vjetore.

3.3.Shkollakanjé plantre-vjecar péraftésimin profesional té mésimdhénésve
gé éshté né harmoni me standardet dhe treguesit e shkollave mike pér
fémijé dhe plani éshté né procesin e zbatimit.

3.4. Shkolla ka njé sistem té rregullt té informimit pér mésimdhénésit mbi
projektet pér zhvillimin e shkollés dhe aktivitetet tjera.

13.5. Drejtori i shkollés dhe shérbimi pedagogjik i shkollés mbikéqyrin
punén e mésimdhénésve rregullisht dhe sigurojné pérkrahjen e nevojshme
konstruktive dhe motivuese.

Kapacitetet
shkollore

3.6. Shkolla siguron té gjitha dokumentet pér punén e mésimdhénésve dhe
aftésimin e tyre profesional.

23.7. Shkolla zbaton kriteret pér vlerésimin e performancés sé shkollés._

3.8. Shkolla siguron gé té gjithé mésimdhénésit kané veglat e nevojshme
pér zbatimin e mésimdhénies efektive dhe pérkrah krijimin e resurseve té
mésimdhénies pér mésimdhénés.

3.9. Mésimdhénésit planifikojné punén e tyre brenda departamenteve té
tyre profesionale, i kémbejné pérvojat dhe ideté e tyre pér planifikimin e
formave té ndryshme té komunikimit dhe bashképunimit.

3.10. Mésimdhénésit kané plane vjetore, mujore, tematike dhe ditore gé
pérmbajné té gjitha elementet e nevojshme pér organizim dhe zbatim té
suksesshém té njésive mésimore.

3.11. Shkolla ka raporte periodike brenda vitit shkollor pér pércjelljen
e planifikimit dhe zbatimit té punés sé mésimdhénésve qé pérfshijné
informata pér progresin e mésimdhénésve apo véshtirésité né até fushé e
poashtu edhe nevojat pér pérkrahje té€ métejme.

Procesi i
kurrikul@s dhe
mésimdhénies e
mésimnxénies

3.12. Mésimdhénésit zbatojné kompetencat pér zbatimin e kurrikulés né
praktikén e tyre té mésimdhénies.
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3.13. Mésimdhénésit zbatojné né praktikén e tyre kompetencat pér
metodologjiné e mésimdhénies dhe vlerésimin e nxénésve, duke zbatuar
praktikat e shkollés mike pér fémijé té identifikuara né té gjitha dimensionet.

akademike/léndore.

3.14. Mésimdhénésit zbatojné né praktikén e tyre kompetencat e pérmbajtés

3.15. Mésimdhénésit zbatojné né praktikén e tyre té mésimdhénies
kompetencat e teorisé sé mésimnxénies, vecanérisht kur ata harmonizojné
mésimdhénien e tyre me stilet e mésimnxénies sé nxénésve.

3.16. Mésimdhénésit zbatojné né praktikén e tyre té mésimdhénies
kompetencat e marrédhénieve profesionale.

Ushtrimi 2: Pasi gé keni kaluar népér té gjithé treguesit, nga lista e treguesve té cilat nuk jané
arritur fare, zgjidhni 1-2 tregues dhe rendisni aktivitetet qé do t'i ndérmerrni né ditét dhe javét né

vijim g€ té arrihen me sukses ata tregues.

né zhvillimin e potencialeve té tyre.

Standardi 1: Té gjithé nxénésitangazhohen aktivisht né procesin mésimordhe mbéshteten

Nr. | Treguesit

Aktivitetet pér arritjen e treguesve

Standardi 2: Mundésité, nevojat dhe interesat e nxénésve gjaté procesit mésimor jané né
fokus té mésimdhénies qé zbatohet me metodologji té ndryshme

Nr. | Treguesit

Aktivitetet pér arritjen e treguesve

Standardi 3: Mésimdhénésit jané té motivuar dhe kompetent pér té vepruar né pajtim
me kérkesat e profilit té¢ kompetencave té mésimdhénésve.

Nr. | Treguesit

Aktivitetet pér arritjen e treguesve

Njé pérfundim té cilin mund ta nxjerrim nga shqyrtimi i cilésive té Shkollave Mike pér Fémijé
éshté se ato i reflektojné té gjitha cilésité e njé shkolle té& miré.




Arritshméria - shkalla e pérmbushjes sé objektivave té caktuar, pér shembull, objektivat
shkollore, objektivat e projektit, objektivat e programit trajnues, objektivat mésimore, etj.

Cmuarja- éshté proces i dhénies sé kuptimit asaj qé éshté vézhguar apo éshté béré e dukshme
pérmes matjes sé performancé (p.sh. mésimnxénia e nxénésve, cilésia e shkollés, etj.)

Efektiviteti — arritja e rezultateve té déshiruara

Efikasiteti- arritja e njé rezultati té paraparé duke pérdorur sasiné mé té vogél t&€ mundshme té
resurseve (d.m.th. para, materiale, kohé, ekspertizé, etj.)

Instrumenti i vlerésimit — njé proces i pércaktuar i zhvilluar qé té masé, vlerésojé dhe gjykojé
cilésiné e njé rezultati té arritur apo déshiruar.

Kompetenca - kombinim dinamik i aftésive kongnitive dhe meta-kognitive, njohurité dhe té
kuptuarit, aftésité ndérpersonale, intelektuale dhe praktike, dhe vlerat etike.

Kontrolli i cilésisé — Mekanizma dhe procedura té vecanta té pérdorura pér té siguruar gé
proceset e zbatuara té arrijné rezultatet e déshiruara pérdoren né ményré efektive.

Mbikéqyrja- Njé proces gé iu ofron paléve té interesuara né té gjitha nivelet informim té
vazhdueshém mbi zhvillimet.

Monitorimi - éshté proces i krahasimit té vazhdueshém té rezultateve té pritura me rezultatet
faktike - Procedura té rregullta sistematike pér mbledhjen e informatave pér aspekte té ndryshme
arsimore. Qéllimi i monitorimit éshté qé té sigurojé efikasitetin dhe efektivitetin e punés sé
shkollés.

Standardet - jané deklarim i objektivave gé pércaktojné cilésiné e performancés; njé grup
deklaratash gé pércaktojné até gé individét duhet té diné dhe té jené né gjendje té béjné né
pérmbushjen e roleve té tyre; njé grup deklaratash gé pércaktojné cilat jané nivelet e pritura dhe
té arritshme té arritshmérisé.

Treguesit - Veprime té dukshme, sjellje apo déshmi tjetér gé tregon praninég, gjendjen apo gjendjet
gé ndérlidhen me standarde. Treguesit mund té€ pérdoren pér vlerésim té zhvillimit drejt arritjes
sé standardeve.

Treguesit e cilésisé —Dicka gé tregon se njé gjendje éshté e pérafért me cilésiné apo rezultatin
e déshiruar.

Veté-vlerésimi - éshté proces gjaté té cilit njé institucion, agjenci, program apo individ mbledh
informata pér vete dhe gjykon cilésiné dhe vlerén e performancés.

Vézhgimi -éshté proces i vézhgimit té individéve gé béjné njé aktivitet té caktuar, apo gjaté
ngjarjeve dhe situatave té ndryshme né mjedise té ndryshme, dhe né shkollé.

Vlerésimi- éshté gjykim i cilésisé apo vlerés sé rezultateve té arritura né lidhje me njé rezultat
apo proces té paraparé; p.sh. matje e kompetencave té nxénésve, apo vlerésim i cilésisé sé njé
procesi si¢ éshté mésimdhénia.
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