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DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Ky doracak éshté i dedikuar pér anétarét e késhillave drejtues té shkollave té cilét tani kané rol té
réndésishém né sistemin arsimor té Kosovés.

Sipas Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés, nr. 04/L-032, késhillave drejtues
té shkollave u jané dhéné pérgjegjési shtesé né pérkrahjen dhe mbikéqyrjen e funksionimit té
miréfillté té shkollés. Me ligjin e decentralizimit t€ komunave, Drejtorive Komunale té Arsimit e
posacérisht shkollave u jané shpérndaré pérgjegjési edhe né fusha tjera si né planifikimin dhe
shpenzimin e buxhetit té shkollés, punésimin e ekipit shkollor pérfshiré ekipin menaxhues,
planifikimin dhe zbatimin e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, etj.

Té gjitha kéto pérgjegjési kérkojné angazhim mé té€ madh pér komunen e sidomos pér shkollén.
Kuptohet se njé drejtor i vetém nuk mund té kryej, e aqg mé shumé té mbajé pérgjegjési pér
té gjitha kéto detyra. Me decentralizim duhet té nénkuptojmé gé ¢do pérgjegjési bartet edhe
mé tutje né komunitetin shkollor duke pérfshiré nxénésit, mésimdhénésit, prindérit, aktivet
profesionale, késhillat e nxénésve, késhillat e prindérve dhe késhillat drejtues té shkollés.

Né ményré gé shkolla té keté vetéqeverisje efektive, funksionimi i késhillit drejtues éshté mése
genésor. Mirépo, sipas studimit té realizuar nga MASHT dhe Basic Education Program i USAID-it né
gershor 2012, né shumicen e shkollave té Kosovés késhillat drejtues nuk funksionojné si¢c duhet.
Pér me tepér nuk kané as numrin e ploté té anétaréve té kérkuar me ligj, gé e bén jofunksional
dhe joefikas punén e késhillit drejtues té shkollés.

Pér té siguruar gé shkollat marrin pérkrahje té ploté né menaxhim dhe udhéhegje efektive,
Drejtorité Komunale té Arsimit sigurohen gé secila shkollé té zgjedh késhillin e vet drejtues.
Ndérsa, ngelet pérgjegjési e ploté e jona qé si prindér dhe anétaré té shoqérisé té japim
kontributin maksimal né funksionimin e miréfillté té shkollés nése njé detyré e tillé na éshté
besuar nga komuniteti i gjéré me voté té liré.




Si mund té ju ndihmojé doracaku?

Hatrimi i kétij doracaku éshté bazuar né Ligjin e Arsimit Parauniversitar ne Republiken e Kosovés
nr. 04/L-032, konkretisht né nenin 17 i cili pércakton pérbérjen dhe funksionimin e késhillit
drejtues té shkollés.

Materiali pér lexim éshté hartuar duke e interpretuar ligjin né detaje dhe duke dhéné shembu;j
nga pérvojat vendore dhe ato ndérkombétare. Anétarét e grupit punues gé kané hartuar kété
doracak kané kaluar népér njé proces njé vjecar hulumtimi dhe diskutimi, si dhe kané testuar
materialin né terren pér té paré pérshtatshmériné me nevojat aktuale né shkollat e Kosovés. Duke
e ditur réndésiné e rolit té njé késhilli efektiv né shkolla, pjesémarrésit né testimin dhe pérpilimin
e kétij doracaku propozuan hartimin e Kodit té Etikés pér késhillat drejtues té shkollave. Ky kod
synon té sigurojé profesionalizém dhe etiké sa mé e larté né pérkrahjen e shkollés.

Ky doracak ndihmon lexuesit té:

® Kuptojné rolin e késhillit drejtues té shkollés té definuar sipas ligjit;

® Mésojné rreth organizimit té takimeve efektive;

® Kuptojné rolin e késhillit né draftimin e rregullave té shkollés;

® Kuptojné rolin e késhillit né zgjedhjen e personelit té shkollés duke pérfshiré edhe drejtorin;
® Kuptojné pérgjegjésité e késhillit lidhur me mbikqgyrjen financiare té shkollés;

® Mésojné rreth komunikimit efektiv me prindérit dhe komunitetin;

® Kuptojné rolin e késhillit né aktivitetet jashtékurrikulare;

® Reflektojné rreth praktikave aktuale té funksionimit té késhillit drejtues té shkollés dhe
ményrave té avancimit té punés sé késhillit né funksion té zhvillimit té shkollés si organizaté.




DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Udhézime pér pérdorimin e doracakut

Doracaku pér késhillat drejtues té shkollés éshté i pérbéré nga pesé pjesé kryesore:

Pjesa e paré: parqet pérbérjen e késhillit drejtues té shkollés pérmes skemave edhe shpjegimeve
té detajuara.

Pjesa e dyté: paraget té gjitha detyrat e késhillit drejtues sipas ligjit dhe japé shpjegime dhe
shembuj konkret pér arritjen e objektivave té cekura mé larté.

Pjesa e treté: sqaron konceptet e aspektit gjinor dhe réndésisé gé shkolla duhet t'i japé ¢éshtjeve
dhe barazisé gjinore.

Pjesa e katért: japé burimet dhe vegézat ku mund té gjeni dhe hulumtoni mé tepér pér temat e
trajtuara.

Pjesa e pesté: pérmban dokumente relevante té referuara né tekst.

Pér ta lehtésuar leximin e kétij doracaku jané shfrytézuar kuti me ngjyra té ndryshme:

Né - jané shénuar pjesét e shképutura nga Ligji

Né jané shénuar interpretimet qé ndodhen brenda ligjit

Né jané shénuar sugjerimet e dhéna nga pérpiluesit e doracakut

Né - jané shénuar sugjerime tjera té réndésishme pér lexuesit




DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

1. Pérbérja dhe efikasiteti i késhillit
drejtues té shkollés

“Produktiviteti nuk éshté kurré njé rastési. Gjithmoné éshté rezultat i pérkushtimit pér
pérsosméri, planifikimit inteligjent dhe pérpjekjes s€ pérqendruar.” Paul J Meyer

Pér ké éshté ky doracak?

Ky doracak éshté pér pjesétarét e késhillave drejtues té shkollave té cilét duan té njoftohen mé
shumé pér rolin, pérgjegjésité dhe kompetencat e tyre té pércaktuara me ligjin nr. 04/L-032 pér
Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés.

Cka éshté késhilli drejtues i shkollés?

Késhilli drejtues i shkollés éshté organi mé i larté késhilldhénés dhe vendimmarrés né shkollé.
Anétarét e késhillit drejtues jané vullnetaré qé angazhohen pa pagesé té cilét pérfagésojné dhe
jané pérgjegjés ndaj klientéve (familjeve dhe nxénésve), komunitetit té gjeré, akteréve relevant
(geverisjes lokale dhe gendrore), si dhe taksapaguesve.

Késhilli drejtues i shkollés, apo i ¢cfarédo organizate, vepron vetém si grup. Individét brenda
késhillit drejtues nuk duhet té kené fuqi tjetér pérvec asaj qé shprehet pérmes votés shumicé
nga késhilli si térési.

Pse nevojitet késhilli drejtues i shkollés?

Né ményré qé shkolla té funksionojé si organizaté e
suksesshme, njé késhill drejtues funksional i shkollés
éshté genésor né mbikqyrjen e funksionimit té
shkollés dhe ofrimit té shérbimeve cilésore pér
nxénésit, sigurimin e llogaridhénies né shkollé
por edhe mbéshtetjen e drejtorit té shkollés né
zhvillimin e shkollés drejt objektivave té pércaktuara
nga shkolla dhe komuniteti.

Neni 17, pika 1.

Cdo institucion publik arsimor dhe
aftésues duhet té keté késhillin
drejtues....
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DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Kush e pérbén késhillin drejtues té shkollés?

Késhilli drejtues i shkollés pérbéhet nga:

2.1. Tre (3) pérfagésues té prindérve, duke
pérfshiré sé paku njé pérfagésues té
komuniteteve jo shumicé né komuné nése
ka ndonjé nxénés nga ato komunitete né
até institucion;

2.2. dy (2) pérfagésues nga shogéria (palé me
interes té eméruara nga komuna);

2.3. tre (3) pérfagésues té mésimdhénésve;

2.4. pér shkollat e nivelit 2 dhe 3 té ISCED-it, njé
pérfagésues té nxénésve, té zgjedhur nga
nxénésit qé vijojné shkollimin.

Neni 17, pika 3:

Né rastet kur shkollat e nivelit
1 dhe 2 apo institucionet
arsimore té nivelit 3 kané
mé shumé se 1000 nxénés,
numri i anétaréve ngritet me
nga 1 anétaré.

Nése numri i nxénésve bie
nén 1000, numri i anétaréve
reduktohet né nivelin
minimal - anétari i fundit
i pérzgjedhur nga secili
grup largohet pasi té keté
pérfunduar viti shkollor.

Drejtori i shkollés

KESHILLI DREJTUES | SHKOLLES

1
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DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Zgjedhja e anétaréve té késhillit drejtues

Né ményré qé té sigurohet zgjedhje sa mé transparente e anétaréve té késhillit drejtues té
shkollés, zgjedhjet duhet té organizohen nga veté grupet. Rekomandohet gé késhilli té zgjedhet
(apo rizgjedhet pas mandatit), né fillim té vitit akademik.

Neni 17, pika 2. Nése shkolla ka pérfagésues té
: komuniteteve jo shumicé, atéheré
njé vend rezervohet dhe pérzgjedhet

2.1 Tre (3) pérfagésues té prindérve, kandidati nga ai komunitet, duke
e e . vazhduar votimi vetém pér dy
duke pérfshiré sé paku njé pérfagésues kandidatét tjeré nga grupi shumicé.

té komuniteteve jo shumicé né komuné
nése ka ndonjé nxénés nga ato
komunitete né até institucion;

2.2 dy (2) pérfagésues nga shoqgéria (palé
me interes té eméruara nga komuna);

2.3 tre (3) pérfagésues té
mésimdhénésve;

2.4 pér shkollat e nivelit 2 dhe 3 té Neni 17, pika 6.
ISCED-it, njé pérfagésues té nxénésve, Mandati i anétaréve té Kashillit
té zgjedhur nga nxénésit gé vijojné drejtues zgjat tri vite, me kusht
gé ata té vazhdojné té jené
mésimdhénés, nxénés, prindér té
nxénésve né shkollén pérkatése.
Pérfaqgésuesit e prindérve dhe
Neni 17, pika 4. mésimdhénésve mund té zgjedhen
né mandatin e dyté.

shkollimin.

Pérfagésuesit e prindérve né késhillin
drejtues zgjedhen me votim té fshehté nga
anétarét e Késhillit té Prindérve té Shkollés.

Neni 17, pika 5.

Késhilli drejtues ka té drejté té caktojé

pérfagésues shtesé pa té drejté vote,
pér té siguruar pérfagésim té gjeré té
punédhénésve dhe shogérisé né pérgjithési.

Edhe pse neni 17 pér Késhillin drejtues té shkollés nuk e specifikon aspektin gjinor né pérbérjen
e késhillit drejtues, neni 3 (Parimet e pérgjithshme té arsimit parauniversitar), pika 4, mes tjerash,
thérret té merren parasysh normat e miratuara ndérkombétarisht pér avansimin e barazisé gjinore.
Pér mé tepér, Ligji Nr. 2004/2 pér Barazi Gjinore né Kosové, thérret pér barazi gjinore dhe pérmes
nenit 2, pikés 2.12 pérfaqgésimi i pabarabarté pérkufizohet kur pérfagésimi i njérés gjini, né njé
fushé té posagme shogérore apo né njé segment té késaj fushe, Eshté mé i ulét se 40%.

13
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DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Cka e bén késhillin drejtues efektiv?

Takimet e rregullta té késhillit drejtues

Késhilli drejtues i shkollés, pér té qené efektiv,
duhet té takohet rregullisht dhe té diskutojé tema
té ndryshme gqé mund té shtrohen nga komuniteti
i shkollés (nxénésit, prindérit, mésimdhénésit).
Organizimi i mbledhjeve éshté i njé réndésie té
vecanté pér késhillin drejtues té shkollés, pasi jané
takimet ato gé ofrojné njé forum dhe mundési
pér anétarét e késhillit drejtues gé té takohen
dhe té diskutojné pér céshtjet e réndésishme
té funksionimit té shkollés, si pér shembull
monitorimin e funksionimit té shkollés por edhe
propozimin pér iniciativa té reja si dhe miratimin e
dokumenteve, projekteve, et;j.

Neni 17, pika 1.

Né rast se késhilli drejtues nuk
mund té formohet ose nuk mund té
mblidhet né periudhén prej tre (tre)
muajsh, funksionet e tij merren nga

drejtori i institucionit, me kusht gé
komuna (Ministria né rastet e nivelit
4 té ISCED-it) vazhdon pérpjekjet e
métutjeshme pér ta themeluar kété
késhill dhe pér t'i mbajtur takimet e
tij cdo tre (3) muaj.

Organizimi i takimit’

Né ményré gé té sigurohet qé té gjithé
pjesémarrésit marrin pjesé né takime,
ato duhet té organizohen né orar té
pérshtatshém pér té gjithé, si pér femra
ashtu edhe pér meshkuj, duke pasur
parasysh edhe angazhimet tjera gé secili
anétaré mund té keté.

Pérgaditja pér takim

Takimi éshté i miré kur e ka té pércaktuar
rendin e dités dhe kornizén kohore. Kéto u
mundésojné pjesémarrésve ta diné garté

arsyen e takimit dhe pritjet gé dalin nga ai takim. Rendi i dités i jep takimit njé gqéllim dhe orientim.
Né rend té dités, tek secila temé, ceken veprimet e pritura, si p.sh. pér miratim, apo pér diskutim.
Nuk duhet té stérngarkohet rendi i dités dhe temat gé nuk jané urgjente mund té shtyhen pér
takimin e radhés, e sidomos nése pér até temé ka nevojé pér detaje mé té hollésishme. Né raste
té tilla caktohet njé grup punues i cili hulumton mbi ¢éshtjen dhe e prezanton gjaté takimit té

radhés para anétaréve tjeré té késhillit drejtues.

Cdo rend i dités duhet ta keté pérmbajtjen si né vijim:

a) Vendi i takimit

b) Koha e fillimit té takimit

¢) Koha kur pérfundon takimi

d) Temat gé do té diskutohen

e) Kohén e pércaktuar pér ¢do temé

1 (Charter School Governing Board Training Handbook / Doracaku i trajnimeve pér késhillin drejtues té shkollés),

http://www.csi.state.co.us/downloads/bd_trng_hbk.pdf
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Fillimi i takimit
Udhéheqgési i takimit (apo kryetari i késhillit drejtues, nése e ka rolin e pércaktuar si udhéheqés i
takimeve) luan rol té réndésishém pér ta udhéhequr takimin né ményrén e duhur duke respektuar

rregullat. Udhéheqgési e hap takimin duke pérshéndetur té gjithé anétarét. Udhéheqgési duhet té
theksojé nése kuorumi éshté i pranishém sipas rregullave té shkollés né rast se ka nevojé gé té

votohet pér ndonjé piké né rendin e dités.

Udhéhegja e takimit

Udhéheqésiitakimit duhet
té béjé cdo pérpjekje gé t'i
pérmbahet rendit té dités
dhe ta mbajé diskutimin
e pérgendruar né temé.
Ai/ajo po ashtu mund
té caktojé limitin kohor
pér temat jo shumé té
réndésishme, té caktojé
grupe  punuese  pér
hulumtim té métutjeshém
pas takimit pér temat qé
kané nevojé pér mé shumé
informata, dhe me taktiké
t'i pérfundojé takimet gé

Rregullat e pérgjithshme pér takim efektiv
Burimi: Charter School Governing Board Training Handbook

Udhéheqési i takimit duhet té:

Jeté i pérgatitur

Pérdoré shénime nga takimi paraprak

Arrijé né pérfundime/zgjidhje dhe té vazhdojé mé tutje
Té regjistrojé/mbajé procesverbalin

Té caktojé takime / punétori pér diskutimin e temave gé
kérkojné mé shumé kohé dhe analizé

® Té keté dokumentet relevante pér t'u referuar
® Pérdoré vizionin dhe misionin e shkollés pér ta udhéhequr

vendimmarrjen

Pérgendrohet né zgjidhje e jo probleme

Mos tentojé té zgjidh ¢do ¢éshtje

Ruaj respektin — té mos i personalizojé ¢éshtjet

nuk jané produktive. Japé dy heré mé shumé lavdata se kritika
Trajtimi i ¢éshtjeve té ndjeshme

Céshtjet e ndjeshme dhe me peshé kérkojné trajtim mé té hollésishém. Hapat e méposhtém
mund ta ndihmojné késhillin t'i adresojé problemet né ményré sistematike:

1 Pérshkruaj problemin

2 Jep ide pér zgjidhje té mundshme

3 Themelo késhillin / grupin pér hulumtim dhe informata mé té hollésishme sipas nevojés

4 Shkurto listén né zgjedhjet mé té duhura

5 Vleréso zgjedhjet né kuadér té misionit dhe vizionit té shkollés

6 Vleréso koston dhe pérfitimet

7 Merr vendime

8 Vleréso ndikimin

15
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Sesionet ekzekutive

Sesionet/ takimet ekzekutive mund té mbahen gjaté takimeve té rregullta apo takimeve punuese
kur procesi éshté i fshehté (p.sh. kontratat, marréveshjet, ¢céshtjet pér personelin, marréveshjet
pér siguri, negociatat pér proné, marrja e késhillave ligjore, diskutimet pér nxénés individual,
etj.). Kéto sesione duhet té regjistrohen (audio apo video) dhe té ruhen pér mé sé paku 90 dité,
varésisht nga rregullat e késhillave.

Procesverbali

Procesverbali duhet té ofrojé pérmbaijtje té qarté pér vendimet dhe veprimet e marra nga késhilli
drejtues gjaté takimit.

Pérfundimi i takimit
Para pérfundimit té takimit, udhéhéqési duhet t'i rishikojé detyrat e anétaréve té dakorduara
gjaté takimit dhe ta pérgatité rendin e dités pér takimin e radhés.

Pas takimit

Sekretari i késhillit duhet ta shpérndajé
procesverbalin sa mé shpejté qé éshté e
mundur tek anétarét tjeré pér ta vértetuar
pérmbajtjen. Procesverbali nuk duhet té
ndahet me publikun e gjeré para miratimit nga
késhilli. Miratimi mund té béhet gjaté takimit
té radhés apo edhe pérmes postés elektronike.

Neni 17, pika 8

Drejtori i institucionit arsimor ushtron
funksionin e Sekretarit té késhillit drejtues.

Llogaridhénia

Sa i pérket llogaridhénies, ligji .
parasheh qé& detyra e késhillit [N

drejtues éshté té sigurojé qé shkolla 12. Késhilli drejtues mban dokumentacionin e

ta keté gjithé dokumentacionin duhur pér té gjitha té hyrat dhe shpenzimet, dhe
e duhur sa i pérket té hyrave dhe sipas kérkesés i vé né dispozicion pér procedura
shpenzimeve pér géllim té auditimit té auditimit dhe inspektimit.

dhe inspektimit.

Sugjerim:

Né ményré qé té sigurohet njé komunikim sa mé i fugishém dhe llogaridhénie pér prindérit

dhe komunitetin, sugjerohet gé késhilli drejtues i shkollés té raportojé né baza vjetore.
Raporti do té duhej té pérmbante informata rreth vlerésimit té arritjeve té shkollés né
zbatimin e planit vjetor té shkollés.
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Kodi i etikés / mirésjelljes

Neni 17

14. Pérfagésuesit e nxénésve, né organet drejtuese té shkoll€s, nuk marrin pjesé né pjesét e takimit
dhe diskutimet pér ¢éshtjet gé kané té béjné me kushtet e punésimit apo ¢éshtjet personale
té drejtorit, zévendésdrejtorit, mésimdhénésve, punétoréve tjeré té shkollés apo me ¢éshtje
personale g€ kané té b&jné me nxénésit e tjeré.

15. Anétari i Késhillit drejtues té shkollés nuk merr pjesé né pjesét e takimit dhe diskutimet pér
¢éshtjet ku ai ka interes personal ose financiar dhe deklaron interesin e tillé né fillim té takimit.

16. Késhilli drejtues duhet té mbajé regjistrin e interesave personale dhe financiare té anétaréve té
tij dhe té personelit drejtues té shkollés.

Ligji pércakton disa fusha qé kané té béjné me konfliktet e interesit pér anétarét e késhillit
drejtues té shkollés, shiko pikat 14, 15 dhe 16 mé larté. Megjithat€, ka edhe ¢éshtje tjera, (p.sh.
kryerja e detyrave me pérkushtim dhe respekt — mosshmangia e votimit pa pasur arsye, vonimi i
vendimeve - zgjidhja e ¢éshtjeve té ndjeshme dhe konfliktuoze, etj.), té cilat duhet té rregullohen
pérmes njé kodi té mirésjelljes pér késhillin drejtues té shkollés.

2. Roli i kéeshillit drejtues té shkolles

Né kuadér té ndryshimeve té médha né sistemin e arsimit né Kosové, e né vecanti zhvendosjes
sé kompetencave vendimmarrése nga niveli gendror né nivelin komunal e mé tutje né nivelin
e shkollés dhe komunitetit, ka pasur ndryshime edhe né rolin e késhillit drejtues té shkollave né
vendimmarrjen né shkollé. Né legjislacionin e ri, késhilli drejtues i shkollés ka marré kompetenca
shtesé krahas atyre gé i ka pasur deri tani.

Né kontekstin e sistemit arsimor né Kosové, fugizimi i rolit té késhillit drejtues té shkollés shénon
njé ndryshim pozitiv. Por né té njétén kohé éshté sfidé meqé perceptimi i rolit té€ késhillit
drejtues té shkollés tradicionalisht ka gené si njé organ mé shumé formal dhe deri né njé masé
késhilldhénés e jo vendimmarrés.

17
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Roli i késhillit drejtues té shkollés sipas ligjit té ri pér arsimin parauniversitar né
Republikén e Kosovés - Ligji Nr.04/L-032

Neni 17

11. Késhillidrejtuesishkollés né nivelet 1,2 dhe 3té ISCED -sé€, i ka detyrat dhe kompetencat
si¢ vijon:

11.1. T'i hartojé rregullat e shkollés té specifikuara né nenin 22 té kétij ligji, pér t'u
miratuar nga komuna;

11.2. Tazgjedhé njé pérfagésues té prindérve dhe njé té mésimdhénésve nga anétarét e
Késhilit Drejtues, g€ t€ marrin pjesé né cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit,
zévendésdrejtorit dhe mésimdhénésve té shkoll€s;

11.3. T'i ushtrojé funksionet e ndérlidhura me shfrytézimin e buxhetit té shkollés,
pérfshiré edhe skemén e delegimit mes komunés, organit drejtues té shkollés dhe
drejtorit té shkollés, si¢ éshté pércaktuar né kété Ligj;

11.4. Té vendosé pér shfrytézimin e fondeve gé i jané dhéné shkollés si kontribut nga
prindérit ose donatorét e tjeré;

11.5.T'i miratojé aktivitetet jashtékurrikulare té shkollés, sipas propozimit té drejtorit té
shkollés;

11.6.Té vendosé pér kodin e veshjes sé punonjésve dhe nxénésve;

11.7.T'i shpreh piképamijet e veta pér ¢céshtjet qé kané té béjné me shkollén apo ¢farédo
aspekti té arsimit parauniversitar;

11.8. Ta miratojé listén e teksteve shkollore dhe materialeve té tjera shkollore pér t'u
pérdoré né shkollé né bazé té propozimeve té mésimdhénésve té shkollés, brenda
kufizimeve té pércaktuara me legjislacionin né fugqi;

11.9. Té kontribuojé né hartimin e planit zhvillimor té arsimit nga komuna né rastet kur
ka té béjé me shkollén pérkatése;

11.10. T'i ushtrojé funksionet e tjera gé i jané deleguar nga komuna né pajtim me ligjin;

12.Késhilli drejtues e mban dokumentacionin e duhur pér té gjitha té hyrat dhe shpenzimet.
dhe sipas kérkesés i vé né dispozicion pér procedura té auditimit dhe inspektimit.

13. Késhilli drejtues i shkollés, me propozimin e drejtorit té shkollés, mund té themelojé
organe té tjera késhilluese brenda shkollés.

14. Pérfagésuesit e nxénésve, né organet drejtuese té shkollés, nuk marrin pjesé né pjesét
e takimit dhe diskutimet pér ¢éshtjet gé kané té béjné me kushtet e punésimit apo
¢éshtjet personale té drejtorit, zévendésdrejtorit, mésimdhénésve, punétoréve tjeré té
shkollés apo me ¢éshtje personale gé kané té béjné me nxénésit e tjeré.

15. Anétari i Késhillit drejtues té shkollés nuk merr pjesé né pjesét e takimit dhe diskutimet
pér ¢éshtjet ku ai ka interes personal ose financiar dhe deklaron interesin e tillé né fillim
té takimit.

16. Késhilli drejtues duhet ta mbajé regjistrin e interesave personale dhe financiare té
anétaréve té tij dhe té personelit drejtues té shkollés.
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3. Rregullat e shkollés

Né bazé té legjislacionit

PN Neni 17
né fuqi, késhilli drejtuesi
shkollés duhet t'i hartojé 11.1. T'i hartojé rregullat e shkollés té specifikuara né nenin 22
rregullat e shkollés. té kétij ligji, pér t'u miratuar nga komuna;

Neni 22
Rregullat e shkollés

1. Komuna, pas pranimit té propozimit té késhillit drejtues té shkollés, miraton rregullat
e parapara pér ta promovuar sjellien e miré dhe disiplinén e nxénésve, dhe pér ta

promovuar konceptin e shkollave té shéndetshme dhe eliminimin e dhunés.
2. Rregullateshkollésicaktojné té drejtat dhe detyrimet e nxénésve qé nuk jané parashikuar

né kété Ligj apo aktet nénligjore té nxjerra sipas tij, por ato jané té bazuara gjithmoné né
legjislacionin né fuqi.

Propozimi i prezantohet komunés e cila bén miratimin e tyre me apo pa ndryshime. Rregullat e
shkollés mund té zbérthehen né rregulloren apo rregulloret e shkollés.

Qéllimi i rregullores sé shkollés

Rregulloret e shkollés shérbejné pér definimin e rregullave pér sjellje dhe veprime té té gjitha
paléve né shkollé. Rregullorja ka pér géllim funksionimin demokraktik té shkollés, krijimin e njé
ambienti migésor pér té gjithé dhe pércaktimin e té drejtave, krahas obligimeve, té komunitetit
té shkollés.

Rregullorja e shkollés ndikon né:

1 Rritjen e cilésisé sé procesit mésimor brenda institucionit arsimor
2 Rritjen e nivelit té disiplinés dhe korrektésisé sé personelit arsimor

dhe nxénésve

3 Ngritjen e pérgjegjésisé né puné

Hartimi i rregulloreve

Né hartimin e rregulloreve té shkollés duhet té pérfshihen dhe konsultohen té gjitha palét
relevante duke pérfshiré menaxhmentin, mésimdhénésit, prindérit, nxénésit, personelin teknik
dhe eventualisht komunitetin e gjeré.
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Rregulloret jané genésore né sigurimin e kushteve té barabarta pér té gjitha grupet né shkollé,
duke pérfshiré respektimin e dallimeve etnike, fetare, gjinore, etj. VEmendje e vecanté né hartimin
e rregulloreve duhet t'i kushtohet edhe aspekteve té barazisé gjinore dhe etnike pér ta siguruar
njé mjedis sa mé té sigurt dhe migésor pér té gjithé. Rregulloret e shkollés duhet té marrin
parasysh po ashtu aspektet e ndryshme problematike né mesin e nxénésve, si p.sh. siguriné pér
vajzat, ngacmimin seksual dhe ngacmimet (ofendimet) e ndryshme mes moshataréve.

Llojet e rregulloreve

Pavarésisht se Ligji i Arsimit Parauniversitar parasheh vetém hartimin e rregullores sé shkollés
gé rregullon sjelljen e nxénésve, shkolla mund té hartojé njé numér rregulloresh duke pérfshiré:

1 Rregullore pér personelin

2 Rregullore pér nxénésit

3 Rregullore pér prindérit

4 Rregullore té rendit shtépiak

5 Rregullore pér siguriné né shkollé

Rregullore pér ekskursione, vizita né terren pérfshiré aktivitetet
jashtékurrikulare

Rregullore pér regjistrim té nxénésve (zhvillimit té kritereve pér regjistrim
dhe ndarje té nxénésve népér klasé€)

8 Marréveshja shtépi-shkollé

Kéto rregullore mund té hartohen ndaras apo té kombinuara varésisht nga preferenca e shkollés
pérkatése. Ndérsa, trupat e ndryshém brenda shkollés si késhilli i nxénésve, késhilli drejtues i
shkollés, késhilli i prindérve mund/duhet t'i kené rregulloret e veta té funksionimit.

Zbatimi i rregulloreve té shkollés

Zbatimi i rregulloreve té shkollés éshté
pérgjegjési e secilit pjesétaré té komunitetit
shkollor. Megjithaté, késhilli drejtues i shkollés Neni 17
duhet té pércjellé situatén pérmes raporteve té
rregullta té punés né shkollé. Késhilli drejtues 11.6. Té vendosé pér kodin e veshjes sé
po ashtu mund té krijojé mekanizma shtesé pér punonjésve dhe nxénésve;

vézhgimin e zbatimit té rregulloreve shkollore.

Pérgjegjési pér zbatimin e rregulloreve té shkollés duhet té mbajné edhe grupet tjera me réndési
né shkollé, si késhilli i prindérve, késhilli i nxénésve, késhilli i mésimdhénésve.




Kodi i veshjes sé punonjésve dhe nxénésve

Tjetér pérgjegjési e késhillit drejtues té shkollés sipas ligjit né fuqgi éshté té vendos edhe pér kodin
e veshjes sé punonjésve dhe nxénésve. Né ményré gé vendimet té jené té pranushme dhe té
respektohen nga té gjithé, rekomandohet gé kodi i veshjes té pérpilohet né bashképunim me
palét e pérfshira.

Rregullat shkollore dhe kultura shkollore

Rregullat jané faktoré ose parametra té cilét e krijojné kulturén shkollore, ose sé paku kané fuqi té
madhe ndikuese né krijimin/formésimin e kulturés sé shkollés. Kjo ndérlidhet ngushté edhe me
respektimin dhe zbatimin e rregulloreve apo mos zbatimin e tyre.

Rregullimi i aspekteve té ndryshme té funksionimit té shkollés pérmes rregulloreve né fakt
éshté pércaktues kryesor i ményrés si funksionon shkolla si organizaté. Secila shkollé mund té
reflektojé pér ményrén se si rregulloret dhe rregullat pércaktojné kulturén shkollore, ndérsa
procesi i natyrshém i zhvillimit organizativ do té duhej té ishte reflektimi mbi ményrén se si
kultura shkollore mund té ndryshohet/pérmirésohet pérmes rregullave.

Marréveshja shtépi-shkollé:

Cfaré éshté marréveshja shtépi-shkollé?

Marréveshja shtépi-shkollé &shté njé instrument i thjeshté pér t'u siguruar g€ aktorét kryesoré gé
luajné rol né edukimin dhe arsimimin e nxénésve t'i kuptojné pérgjegjésité e tyre né mbéshtetjen
e edukimit té fémijés. Né disa vende, marréveshja quhet kontraté shtépi-shkollé. Kur njé fémijé
regjistrohet né shkollé, prindérit apo kujdestarét dhe pérfagésuesit e shkollés nénshkruajné njé
marréveshje dhe secila palé mban njé kopje té saj. Marréveshjes duhet t'i bashkéngjitet njé kopje
e rregullave té shkollés dhe njé kopje e kodit té praktikés sé personelit né ményré gé té gjitha
palét té jené né dijeni té asaj cka pritet nga shkolla.

Cili éshté géllimi i marréveshjes shtépi-shkoll&?

Eshté me réndési qé té dyja palét té zotohen pér té sqaruar faktin qé kané pérgjegjési té
pérbashkét pér edukimin e nxénésit dhe jané partneré té barabarté. Né marréveshje renditen
hapat gé duhet té ndjeké prindi dhe mésimdhénési pér ta mbéshtetur plotésisht edukimin e
fémijés né shkollé. Njékohésisht marréveshja éshté e dobishme edhe pér zgjidhjen e konflikteve
né situata kur ka mosmarréveshje né mes té prindit dhe mésimdhénésit apo shkollés.

Kontrata nuk e zévendéson takimin me prindér. Njerézit edhe mund té gabojné, késhtu gé
prindérit mund ta thyejné marréveshjen ose sjelljet e ekipit té shkollés mbase nuk mund té jené
gjithmoné né pérputhje me rregullat. Megjithaté, kontrata pércakton parimet kryesore lidhur me
pérgjegjésité e shkollés dhe ato té prindit.

Procesi i hartimit té kontratés éshté jashtézakonisht i dobishém né krijimin e njé dialogu, dhe
sugjerohet qé kontrata té rishikohet periodikisht me ané té njé procesi bashképunues (mbase
¢do vit apo ¢do dy vjet).

2 punuar nga Dr. Keith Prenton, Udhéheqés i Basic Education Program té USAID-it.
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Si duket marréveshja shtépi-shkollé?

Formati tipik i marréveshjes shtépi-shkollé éshté i ngjashém me tabelén poshté.

Shénim: deklaratat e dhéna kétu jané pér hir té shembullit, listés mund t’i shtohen edhe

pérkushtime tjera nga secila palé.

Marréveshja shtépi-shkollé

késaj marréveshjeje.

Njé kopje e rregullave té shkollés dhe kodit té praktikés sé personelit duhet t'i bashkangjitet

Uné/ne do té angazhohem/i té ndérmarr/
im hapat e méposhtém pér ta mbéshtetur
plotésisht shkollén né edukimin/arsimimin e
fémijés sim/soné...

Uné/ne do té angazhohem/i té ndérmarr/
im hapat e méposhtém pér ta mbéshtetur
plotésisht edukimin/arsimimin e fémijés sua;j...

® té marr/im pjesé né jetén shkollore

® té sigurohem/i gé nxénésit té vijojné shkollén
né ményré té rrequllt dhe té pérpikté

® ta informoj/mé shkollén né té njéjtén dité
lidhur me mungesé/at

® ta informoj/mé shkollén, né mirébesim, lidhur
me ndonjé problem emocional apo fizik té
fémijés, né ményré gé té ndérmerren veprimet
e duhura

® té monitoroj/mé detyrat e shtépisé dhe té
ndihmoj/mé ku duhet, duke plotésuar planin
ditor té nxénésit

® ta dégjoj/mé nxénésin duke lexuar me zé ¢do
dité

® té ngul/im kémbé qé nxénési t'u pérmbahet
rregullave té shkollés

® té sigurohem/i gé nxénési té béjé gjumé té
mjaftueshém ¢do naté pér ditén e ardhshme
shkollore (shih udhérréfyesin pér moshat e
ndryshme)

Pér prindin ose kujdestarin

Nénshkrimi

® ta motivoj/mé fémijén pér té mésuar

® ta béj/mé té qgarté se cfaré kérkohet nga
nxénési

@ t'i trajtoj/mé té gjithé nxénésit si té barabarté

® té flas/im dhe té sillem/i me respekt ndaj
nxénésit

® t'i lejoj/mé nxénésit té béjné pyetje té
pérshtatshme pér té sqaruar té kuptuarit e
tyre

® té siguroj/mé njé séré metodash té
mésimdhénies pér ta ruajtur interesimin e
nxénésve

® té zhvilloj/mé aktivitete pér té zhvilluar njé
séré shkathtésish tek nxénésit

® té krijoj/mé mundési pér bashképunim dhe
mésim né grup

® t'ujap/im mundési nxénésve pér té punuar né
ményré té pavarur

® t'u jap/im ndihmé shtesé individéve dhe
grupeve té nxénésve aty ku duhet

® té respektoj/mé konfidencialitetin né c¢do
kohé

Pér shkollén

Nénshkrimi
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Si dakordohet pérmbajtja?

Marréveshjet mé té vlefshme jané ato té cilat hartohen né ményré bashképunuese pérmes
njé procesi té pjesémarrjes ku ekziston mirékuptimi konkret dhe pronésia e ideve. Megjithaté,
kuptohet gé marréveshja duhet té jeté e pérbashkét né ¢do rast dhe duhet té miratohet nga
késhilli drejtues i shkollés.

Kur té prezantohet fillimisht né shkollé marréveshja shtépi-shkollé, pérmbajtja mund té
dakordohet pérmes njé qasjeje pjesémarrése té udhéhequr nga késhilli drejtues i shkollés. Ideté
mund té gjenerohen nga njé asamble e pérbashkét prindér-mésimdhénés pérmes diskutimeve
né grup. Marréveshja shtépi-shkollé mund té rishikohet dhe té ripunohet né periudha té caktuara
ose kur késhilli drejtues i shkollés e vleréson té nevojshme. Né kété rast mund té ndiget i njéjti
proces.

Né shtojcen 1 jané dhéné dy instrumente gé mund té pérdoren né dakordimin e pérmbajtjes sé
marréveshjes shtépi-shkollé. Njéri pérdoret nga mésimdhénésit ndérsa tjetri nga prindérit. Eshté
e mundur gé pérmbajtja e marréveshjes té pérpilohet edhe pa kéto instrumente, sidoqofté ato
mund t'u hyjné né puné shkollave.
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4. Zgjedhja e personelit

Réndésia e zgjedhjes sé personelit té duhur

Zgjedhja e personelit éshté e réndésishme
sepse vetém pérmes personelit té
pérgaditur miré dhe té pérkushtuar
shkolla mund té arrijé sukses. Eshté né
interes té drejtpérdrejté té anétaréve
té késhillit drejtues té shkollés gé té
pérzgjedhet personel i kualifikuar pasi
puna e tyre ndikon drejtpérdrejt né
suksesin e fémijéve té tyre.

Késhilli drejtues i shkollés ka ndikim
indirekt né pérzgjedhjen e personelit
pérmes  pjesémarrjes né  panelin
intervistues i cili caktohet nga Drejtoria
Komunale e Arsimit. Pérfagésuesit nga
késhilli drejtues i shkollés e kané rolin
e vézhguesit né kété panel, mirépo ata
duhet té japin mendimin e tyre pér
zgjedhjen e personelit mésimdhénés dhe
administrativ nga komisioni intervistues.

Paneli intervistues duhet t& marré vendimet pér punésim né kohén kur té gjithé anétarét jané
shkollés mendojné se éshté béré padrejtési né

aty. Nése pérfaqgésuesit e késhillit drejtues té

Neni 17
Késhilli Drejtues

11.2. Ta zgjedhé njé pérfagésues té prindérve
dhe njé té mésimdhénésve nga anétarét
e Késhillit Drejtues, gé té marrin pjesé né
cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit,
zévendésdrejtorit dhe mésimdhénésve té
shkollés;

Neni 35

4, Mésimdhénésit do té zgjedhen nga njé
komision i themeluar nga komuna, pérfshiré
edhe drejtorin e institucionit arsimor si dhe
pérfagésuesit e Késhillit Drejtues né pérputhje
me ligjin né fuqi.

zgjedhjen e personelit, ata duhet té ankohen tek organet kompetente té komunés.

Sugjerim:

Késhilli Drejtues i shkollés té inkurajojé femrat qé té aplikojné pér pozitat menaxhuese né

shkollé.

Né cka bazohet zgjedhja e personelit arsimor?

Me ligj jané té pércaktuara kriteret pér pérzgjedhjen e menaxhuesve té shkollés apo
mésimdhénésve. Shiko nenin 35, pika 5, té shkoqitur nga Ligji pér Arsimin Parauniversitar né
Republikén e Kosovés. Pikat tjera né kété nen i definojné edhe elementet dhe kriteret tjera té
parapara pér pérzgjedhje sa mé adekuate.

Neni 35

5. Kur béhet pérzgjedhja midis njé apo mé shumé kandidatéve pér njé post menaxhues ose
pér mésimdhénés, merren pér bazé kushtet, si¢ jané: arsimimi i secilit kandidat, pérvoja,
kualifikimet pér pozité dhe nevojat gé do té plotésojé ky emérim....




DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Gjaté intervistés, synoni té shikoni nése kandidatét i posedojné karakteristikat e méposhtme dhe
duke i krahasuar kandidatét mes tyre arrini deri tek zgjedhja mé e miré. Njohurité dhe pasioni pér
punen dhe profesionin mund té vérehen gjaté intervistimit té kandidatit. Eshté me réndési qé té
zhvillohet njé mekanizém i pérzgjedhjes sé kandidatéve, sepse, né té shumten e rasteve té gjithé
kandidatét gé aplikojné pér njé vend té punés zakonisht i plotésojné kriteret bazé té kualifikimit.

Kérkoni nga DKA-ja (paneli intervistues) té ju pajisin me formularin e pyetjeve dhe kriteret e
vlerésimit. Kriteret e vlerésimit, duke pérfshiré edhe pikét e dhéna pér secilen fushé&, duhet té
jené té garta pér panelin intervistues dhe pérfagésuesit e késhillit drejtues té shkollés.

Vlerésimi i kandidatéve duke u bazuar edhe né portfolion (dosjen) e tyre éshté njé ményré tjetér
pér t'i paré aftésité, pérvojén dhe shkathtésité (ato mé komplekse té cilat nuk mund té vérehen
gjatéintervistimit) qé kané kandidatét e caktuar. PErmes portfolios kandidatii demonstron aftésité
dhe shkathtésité e veta né planifikimin dhe realizimin e punés efektive, qofté pér kandidatét
pér udhéhegje shkollore apo mésimdhénes, nése kandidati ka pasur pérvojé paraprake. Ndérsa
kandidatét e rinj né portfolion e vet pérfshijné déshmi té punés sé tyre nga mésimi teorik gjaté
studimeve dhe déshmi té punés praktike né shkollé dukei pérfshiré edhe planet e oréve mésimore
té hartuara nga ata gjaté praktikés, déshmi té punés sé tyre me nxénés, etj.
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MASHT né bashképunim me organizta partnere ka hartuar dhe miratuar standarde pér drejtor té
shkollave, mésimdhénés, si dhe standardet pér vlerésim. Kéto standarde jané kyqe pér vlerésimin
e punés (performancés) sé personelit shkollor dhe zhvillimit té tyre profesional, megjithaté, ato
shérbejné edhe si bazé pér punésimin e personelit. Né vijim éshté pérmbledhja e standardeve:

Standardet e praktikés profesionale pér drejtorét e shkollave

MASHT-i ka hartuar udhézimin administrativ nr.04/2012 pér standardet e praktikés profesionale
pér drejtorét e shkollave né Kosové me géllim té pérmirésimit té performancés sé menaxhuesve
né shkolla.

Kéto standarde kané tri objektiva kryesore:

1) té shérbejné si kriter né punésimin e drejtoréve;

2) té shérbejné si udhézues né vlerésimin e performancés sé drejtorit té shkollés, dhe

3) té shérbejné si udhérréfyes pér zhvillim té métutjeshém profesional pér drejtorét e shkollave.

Standardet e praktikés profesionale pér drejtorét e shkollave pérmbajné gjithsej gjashté
standarde qé i prekin té gjitha fushat e réndésishme pér njé menaxhim sa mé té suksesshém, e
ato jané:

Standardi 1 Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe té nxénésve duke lehtésuar
Udhéhegja dhe | artikulimin, zhvillimin dhe implementimin e njé vizioni té té nxénit reflektuar né
motivimi vlera, mision dhe objektiva té pérbashkéta shkollore dhe mésimdhénie né klasé.
Standardi 2 Drejtori i shkollés siguron qasje té vazhdueshme né mésimdhénie dhe
Mésimdhénia mésimnxénie cilésore pér té gjithé nxénésit pérmes implementimit té njé kulture
dhe nxénia shkollore e cila vleréson dhe mbéshtet té mésuarit e nxénésve dhe zhvillimin
cilésore profesional té personelit.
Standardi 3 o . . . : .
I Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe burimet e shkollés pér té
Planifikimi dhe : . . o » PR .
.. siguruar njé mjedis té sigurt, té shéndetshém dhe efektiv té té mésuarit
menaxhimi
. Drejtori i shkollés ndérton marrédhénie t&€ mira me komunitetin e shkollés
Standardi 4 e R, » s .
. (nxénésit, prindérit, personelin, késhillin e shkollés dhe palét tjera té interesit) dhe
Bashképunimi .. . . e . . s s
.. . . | e mbéshtet udhéhegjen e pérbashkét né linjé me interesat e nxénésve té kétij
dhe ndérveprimi .
komuniteti.
Sta.rjdarcfl > . Drejtori i shkollés i kupton dhe vepron me pérgjegjési ndaj konteksteve politike,
Legjislacioni : o e o "
s . sociale, ekonomike, ligjore dhe kulturore gé ndikojné né shkollé.
dhe shogéria
Standardi 6 o . P : S
Etika profesionale Drejtori i shkollés vepron me drejtési, integritet dhe etiké té larté.

Standardet kryesore té praktikés profesionale pér mésimdhénés

Ndérsa né kontekst té sistemit arsimor té Kosovés, MASHT ka hartuar njé numér dokumentesh
gé mund té merren si piké referimi né raste té tilla si intervistimi i mésimdhénésve. Standardet
e praktikés profesionale pér mésimdhénésit né Kosové (Udhézimi Administrativ 20/2004) éshté
njéri prej dokumenteve gé ofron njé kornizé té shkathtésive gjenerike dhe specifike qé duhet
t'i posedojé njé mésimdhénés apo t'i zhvillojé gjaté profesionit. Né vitin 2011, MASHT ka nisur

3 http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf




procesin e hartimit té profilit té kompetencave té mésimdhénésve té rinj dhe atyre té karrierés
dhe pas miratimit ky dokument do té duhej té ishte genésor né identifikimin e mésimdhénésve
gé i duhen shkollave pér ta zbatuar kurrikulén shkollore por edhe sigurimin e arritjes sé géllimeve
gé i ka parashtruar shkolla kosovare pér gjeneratat e reja.

Né vitin 2004, MASHT ka nxjerr Udhézimin Administrativ 20/2004 i cili paraget kornizen e
standardeve té praktikés profesionale pér mésimdhénésit e Kosovés. PErmbledhja e standardeve
éshté si né vijim:

1 Ta njohé miré |éndén apo fushén e vet Iéndore (pérgatitja akademike);

2 Té keté kompetencé té mjaftueshme profesionale pér zbatimin e programeve mésimore
zyrtare

3 Té kuptojé se mésimdhénia dhe mésimnxénia gjithmoné varen nga kushtet (kontekstet) né
té cilat ato zbatohen

4 Té krijojé dhe té pérdoré njé repertor té gjeré té shkathtésive profesionale si bazé té
géndrueshme pér njé stil origjinal dhe kreativ

5 Ta planifikojé dhe ta pérgatisé miré orén e mésimit

6 Ta udhéhegé me kompetencé té ploté orén mésimore dhe téré punén e klasés

7 Ta krijojé njé mjedis té pérshtatshém pér nxénie né klasé

8 T'i njohé dhe t'i zbatojé parimet dhe llojet e licencuara té vlerésimit té& nxénésve

9 Ta konsiderojé veten si njé aktor té ndryshimeve

10 T'i pérkrahé, respektojé dhe ushtrojé parimet demokratike dhe té drejtat e njeriut

11 Té kuptojé se aftésimi i vazhdueshém éshté pérgjegjési personale

12 Ta njohé dhe ta kuptojé bazén ligjore dhe morale té profesionit

Ministria e Arsimit, Shkenés dhe Teknologjisé poashtu ka hartuar Standardet e Vlerésimit dhe
Kodin Etik pér vlerésimin e nxénésve. Kéto dy dokumente jané themelore pér té siguruar gé
shkollat né Kosové planifikojné dhe zbatojné vierésim té mirfillté té& nxénésve. Pér mé shumé
lexoni dokumentet e cekura mé larté té cilat mund t'i gjeni né shkollat e komunitetit tuaj apo né
uebfagen zyrtare té Ministrisé sé€ Arsimit.

Ekziston njé numér politikash dhe procesesh né nivel evropian pér t'i pércaktuar kriteret e
zhvillimit té njé mésimdhénési té miré apo pér definimin e standardeve té pérbashkéta té
performancés sé mésimdhénésve.

Parimet e pérbashkéta evropiane pér kompetencat dhe kualifikimet e mésimdhénésve? éshté njé
dokument bazé gé né vija té pérgjithshme pércakton pritjet pér performancé té mésimdhénésve.
“Puna me té tjerét; puna me njohurité, teknologjité dhe informacionet; Puna me dhe né shogéri,”
jané kompetencat kyge té definuara né nivel europian té cilat sistemet e caktuara i zbérthejné,
interpretojné dhe i zbatojné varésisht nga specifikat e sistemit arsimor pérkatés. Politiké po
ashtu e réndésishme né definimin e standardeve té performancés sé mésimdhénésve éshté
edhe dokumenti i Komisionit Europian i vitit 2007 i quajtur “Pérmirésimi i cilésisé sé shkollimit
té mésimdhénésve™ né té cilin theksohen parimet kryesore né pércaktimin e standardeve té
mésimdhénies dhe té performancés sé mésimdhénésve.

4 http://ec.europa.eu/education/com392_en.pdf

27



28

DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

5. Roli i keshillit drejtues
né menaxhimin financiar

Céshtja e menaxhimit financiar té shkollave éshté aktualisht ¢éshtja mé kryesore né zhvillimin e
arsimit né Kosové dhe njé potencial madhor pér ndryshim gé mund ta ¢ojé zhvillimin e shkollés
para — duke synuar pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve né shkollé. Sistemi i arsimit né Kosové
ka gené skajshmérisht i centralizuar, ndérsa me decentralizimin e kompetencave té arsimit né
nivelin komunal dhe shkollé (pjesérisht pér shkak té procesit té€ zgjidhjes sé statusit té€ Kosovés
duke imponuar njé sistem té decentralizuar né shérbimin publik), MASHT né bashképunim me
Ministriné e Financave filloi procesin e decentralizimit té financave né nivel shkolle né vitin 2009.
Deri né vitin 2011, 13 Komuna i kané zbatuar financat e decentralizuara né nivel shkolle, ndérsa
zbatimiikésaj reforme edhe né ato komuna ende mbetet sfidé pér shkak té nevojés pér kapacitete
té shtuara té administratoréve té shkollés né planifikimin buxhetor, menaxhimin financiar dhe
menaxhimin e projekteve, si dhe nevojés pér mbéshtetje shtesé nga autoritetet komunale né
drejtim té zbatimit me sukses té késaj reforme.

MASHT ka lansuar kété reformé né nivel vendi dhe pérgatitjet jané béré pér zbatimin e saj nga
viti 2012 (jané nénshkruar memorandume né mes t€ MASHT, MF dhe Komunés; éshté léshuar
Udhézimi Administrativ 02/2011 pér fuqgizimin e késaj reforme). Qarkorja e dyté buxhetore e
Ministrisé sé Financave éshté léshuar né gershor 2011 ku garté udhézohen komunat gé t'i ndajné
buxhetet e shkollave sipas formulés sé decentralizimit.

Pért'usiguruar se kjo reformé zbatohet né kontekst afatgjaté dhe pért'u siguruar se decentralizimi
i financave rezulton né pérmirésimin e shkollés duhet té ngriten kapacitetet e drejtoréve té
shkollave dhe té késhillave drejtues té shkollave.

Ligji i ri i arsimit parauniversitar nuk e parasheh qgarté pérgjegjésiné e planifikimit té buxhetit si
pérgjegjési té késhillit drejtues té shkollés, por duke pasur pérgjegjésiné e mbikqyrjes financiare
shtrohet nevoja qé késhilli drejtues i shkollés ta kuptojé miré procesin e buxhetimit dhe parimet e
njé buxhetité miré pér shkollat e Kosovés né pajtim me dispozitat e legjislacionit té menaxhimit té
financave publike. Neni 29 né Ligjin e ri té Arsimit Parauniversitar (delegimi i autoritetit financiar),
pikat 3.1 dhe 3.2 theksojné se késhilli drejtues i shkollés mund t'i delegojé pérgjegjésité pér
shpenzime té caktuara tek drejtori, duke 1€né té kuptohet se roli i késhillit drejtues né procesin e
buxhetit éshté aktiv.

Neni 29
Delegimi i autoritetit financiar

3.1. Cdo Késhill drejtues duhet ta keté gjaté ¢do viti fiskal njé buxhet té alokuar dhe né bazé
té asaj ndarjeje, ta miratojé planin buxhetor;

3.2. Njé Késhill drejtues i institucionit mund ta delegojé pérgjegjésiné pér shpenzime né
fusha té specifikuara dhe me limite té specifikuara financiare tek drejtori i institucionit.
Aranzhimet e tilla i nénshtrohen orarit té miratuar té delegimit, dhe mund té anulohen nga
komuna pérkatése;
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Etapat e planifikimit buxhetor afatmesém
(MFE > KOMUNE > DKA > SHKOLLE dhe anasjelltas®)

Caktoni kufirin pér personel dhe
Drejtorati shfrytézoni formulén komunale pér
Komunal té gjeneruar shumeén fikse té

i Arsimit buxhetit shkollor né garkoren buxhetore

Shkolla

Plani i buxhetit
té shkollés

Cdo vit &

Késhilli i shkollés Drejtori i shkollés

Shkolla 1 - Plani i buxhetit

Drejtorati i
Buxhetit dhe
Financave né

Komuné

Drejtorati
Komunal Miraton Shkolla 2 - Plani i buxhetit
i Arsimit

Shkolla 3 - Plani i buxhetit

Korniza

Afatmesme Miraton Kérkqn
Komunale miratim

Buxhetore

Asambleja Komunale Kryetari i Komunés

Korniza afatmesme e buxhetit dorézohet né Ministriné pér Ekonomi dhe Financa

Drejtori i shkollés duhet té dorézojé raporte financiare pér gjendjen e buxhetit ¢do tre muaj né
takimin e késhillit drejtues té shkollés, i cili e monitoron buxhetin né takimet e rregullta. Raportet
financiare duhet t'i pérmbajné zotimet dhe shpenzimet e béra nga buxhetiishkollés sidhe té hyrat
e pritura dhe té hyrat e pranuara. Té gjithé anétaréve té késhillit drejtues té shkollés iu dorézohet
njé kopje e raportit financiar té tremujorit para takimit pér shqyrtimin e raportit monitorues
té tremujorit, ose gjaté atij takimi. Raporti financiar gjithashtu duhet té jeté né dispozicion té
personelit té shkollés. Raportet financiare pastaj duhet t'i dorézohen edhe DKA-sé&S.

Roli i késhillit drejtues té shkollés né pérdorimin e donacioneve dhe kontributit té komunitetit
duket té jeté edhe mé i madh sipas ligjit té arsimit parauniversitar Nr.04/L-032, neni 17 pika 11.4,
i cili thoté se késhilli vendos pér shfrytézimin e kétyre fondeve.

> Marré nga Doracaku i Trajnimit pér Autonominé Financiare té Shkollave, Hartuar nga MASHT, me mbéshtetje té Projektit IDEP

(Ridizajnuar nga Basic Education Program i USAID-it)
6 “Autonomia Financiare e Shkollave’, Manual, botuar nga MASHT 2009, ribotuar né 2011.

29



30

DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

6. Menaxhimi i donacioneve

dhe kontributeve

Sipas ligjit pér arsim parauniversitar, késhilli
i shkollés éshté organi vendimmarrés né
shfrytézimin e fondeve nga donatorét dhe
kontributet e prindérve. Kjo definohet tek Neni
17 i ligjit mbi rolin dhe funksionin e késhillit
drejtues té shkollés:

Neni 17
11.4. Té vendosé pér shfrytézimin e

fondeve qé i jané dhéné shkollés si
kontribut nga prindérit ose donatorét e
tjeré;

Hapat gé duhet té merren pér té vendosur pér shpenzimin e donacioneve shtesé:

Drejtori sé bashku me mésimdhénésit nxjerrin propozime pér shpenzimin e
donacioneve bazuar né planin zhvillimor té shkollés

2 Propozimet prezantohen para késhillit drejtues té shkollés

argumente dhe rekomandime.

Késhilli drejtues shqyrton propozimet. Varésisht prej pérpuethshmérisé me
3 planin zhvillimor té shkollés komunikon vendimin. Vendimi arsyetohet me




Shembull: Diskutim i késhillit drejtues pér té vendosur pér shpenzimet e donacioneve:

Gjaté punétorisé sé mbajtur né shtator 2011 me késhillat drejtues té katér shkollave fillore
dhe té mesme té uléta nga komuna e Gjakovés éshté diskutuar kjo pérgjegjési e késhillit
té shkollés. Pjesémarrésve u éshté dhéné njé rast ku shkolla ka fituar njé donacion prej
20,000.00 Euro dhe éshté kérkuar nga ata té vendosin pér shfrytézimin e té hollave bazuar
né planin zhvillimor té shkollés.

Anétarét e késhillave drejtues té shkollave, Qendra pér Ngritje Profesionale
né Gjakové, shtator 2011

Pjesémarrésit, pasi diskutuan rreth prioriteteve té€ parapara né planin zhvillimor té shkollés,
i pércaktuan fushat ku do té shfrytézoheshin donacionet. Kjo pérvojé u ndihmoi pjesémar-

résve gé ta praktikojné njérin nga funksionet e tyre né vendimmarrje.

Disa nga ideté e pranuara nga pjesémarrésit i gjeni mé poshté:

DONACION NGA NI
izves - 20000e

h ernclacy /Planl-'
Eﬁﬂou?m. | Shkoll€s

."‘sh{'ﬂ{ a  clhe rn:ju.ffaMr i hﬂfﬁ“_'i!rfh"f
(bodrum Pir ko binede shegpflore S
apa-&.{rlm lﬁﬂ? ndmr]n e

hﬁpﬁtmr: Ahe Fm-s): me M 1cf~r
fe revo]shme P

. gshilli dreqtues
91‘3"-‘35"—“—1- Mﬁimdhfrgéal'{“

rinclérik
nrénésit

binetfet .Z? "j‘é 5¢

Donacion : L0000

1 Nieckimi i rg'f’ oneks! /m]
dj Elasére:

~ e géllm £ Sunksionimt S¢

liborator medha 1% are
bubinet i (pfarmatiKes

% Pargm'lﬂ}ht' ¢ Dimunitet
FRT Joooe dhe Kuvend,

Lomihal _5000<

Vendimet nga dy grupe punuese pér shfrytézimin e donacioneve

Pérvec kontributeve té dhéna nga prindérit dhe donatorét, shkolla mund té organizojé aktivitete
té ndryshme pér té ngritur fonde pér realizimin e aktiviteteve dhe planeve shkollore duke pasur

parasysh se buxheti i shkollave nuk éshté i mjaftueshém.
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Disa nga format e mundshme té donacioneve pér shkolla

Llojet e donacioneve Roli i késhillit drejtues té shkollés

Grumbullimi i fondeve:

Grumbullimi i fondeve, varésisht géllimit gé
kané&, mund té béhet né forma té ndryshme.
Nxénésit sé bashku me mésimdhénés dhe
prindér mund té organizojné aktivitete té
ndryshme gé sjellin té€ hyra materiale. Disa
nga aktivitetet mund té jené:

Analizon projekt propozimet e shkollés si
dhe aktivitetet pércjellése pér grumbullimin
e fondeve.

« Organizimii shfagjeve dhe koncerteve;

« Dizajnimi dhe pérgatitja e kartolinave pér | Miraton organizimin e aktiviteteve.
festa dhe ngjarje té ndryshme;

» Pérgaditja dhe shitja e ushgimeve té
ndryshme; etj. Miraton shfrytézimin e buxhetit té
grumbulluar pér géllime té caktuara.

Sl s it s e el Pércjell rregullisht raportet financiare té

pérgatitura nga drejtori/administratori i

Pérdorimi i burimeve ekzistuese, si p.sh. »
shkollés.

dhénien me gera té hapésirave té ndryshme
(sallave té ngrénies, sallave dhe fushave
sprotive, shfrytézimin e internetit, etj.) apo
shitja e mbeturinave (plastikés, letrés) té cilat
grumbullohen né shkoll€. Té hyrat e tilla jané mé
té rregullta dhe mund té béhet njé planifikim pér
t'i plotésuar ato kérkesa té cilat nuk mbulohen
pérmes buxhetit.

Kontributet jofinanciare: Té kérkohet evidentimi i atyre kontributeve
dhe shndérrimi i tyre né vleré monetare. (Nuk
Cdo formé té kontributit gé anétarét e ndryshém éshté e pércaktuar me ligj, mirépo mund t'i

té komunitetit e japin pér pérmirésimin e | shérbejé shkollés pér t'i llogaritur kontributet
kushteve dhe jetés né shkollé. jofinanciare).

Mé shumé rreth kontributit jofinanciar

Si kontribut jofinanciar mund té hyjné aktivitete gé fillojné nga ligjératat e ndryshme nga
ekspertét e lémive pérkatése e deri tek ato aktivitete ku prindérit angazhohen drejtpérdrejt, p.sh:
bashképunétoré né organizimin e aktiviteteve, si fugi punétore né projekte té ndryshme, etj. Né
ményré qé shkolla té pérfitojé nga njohurité, shkathtésité, pérvojat dhe mundésité e té gjithé
prindérve dhe anétaréve tjeré té komunitetit, shkolla duhet té krijojé njé bazé té té dhénave pér
profesionet dhe shkathtésité e ndryshme gé prindérit posedojné.
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Renovimii klasave

Njé formé e angazhimit té komunitetit pér té pérkrahur shkollén éshté renovimi i klasave. Pérmes
késhillit drejtues té shkollés mund té organizohen késhille brenda shkollés pér té€ marré iniciativé
pér pérmirésimin e mjedisit shkollor. Né kété rast kemi renovimin e klasave, cka éshté mundésuar
nga kontributi i shkollés dhe komunitetit.

Informata mé té hollésishme pér pérfshirjen e
prindérve né aktivitete té tilla mund té gjeni né
doracakun “Renovimi i Klasave’, i pérpiluar nga
Programi pér Arsim Themelor (Basic Education
Program) i USAID-it. Ky doracak u éshté shpérndaré
té gjitha shkollave né Kosové dhe po ashtu mund té
shkarkohet edhe nga webfagja e programit www.
bep-ks.org.

Doracaku “Renovimi i Klasave”

33



DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Klubet e gjelbra

Klubet e Gjelbra mund té organizohen nga shkolla pér mirémbajtjen e ambientit shkollor. Né
klube mund té marrin pjesé nxénésit dhe mésimdhénésit me géllim gé té veprojné si organ
kryesor né shkollé pér vetédijesimin dhe mobilizimin e komunitetit té shkollés pér kujdes ndaj
ambientit. Si¢ éshté cekur mé poshté, klubet e tilla sjellin dobi t€ shumta pér shkollén duke
pérfshiré kétu edhe pérfitimet financiare gé shkolla mund té keté né kuadér té aktiviteteve té
ndryshme, p.sh. riciklimi i shisheve te plastikés dhe letrés.

Koncepti i krijimit té Klubeve té
Gjelbra7

Klubet e Gjelbra kané pér géllim t'i
pajisin nxénésit me njohuri, shkathtési
dhe té kuptuar pérmes pérvojave
praktike né lidhje me mjedisin e tyre
pérreth, ndérveprimit me té dhe
problemeve né tg, si dhe t'i zhvillojné
shkathtésité e nevojshme  pér
vézhgim, eksperimentim, hulumtim
dhe regjistrim né ményré gé té kené
arsyeshméri pér mbrojtje té mjedisit.

Klubet e Gjelbra ofrojné mundési pér:

® Té mésuar praktikisht dhe tu bazuar né pérvojé reale, té cilat mundési do t'i fugizonin nxénésit
gé té promovojné praktika té favorshme pér mjedisin.

® Ndértimin e partneritetit me komunitetet lokale pér té zhvilluar dhe zbatuar projekte dhe
programe gé do té rezultojné né njé mjedis mé té shéndoshé dhe shkolla mé té sigurta.

® T'u siguruar nxénésve mundési té mésojné pér rrethin e tyre, dhe té pérfshihen né projekte té
ndryshme gé kané té bé&jné me mjedisin.

® Ta ngritur vetédijen e nxénésve mbi mjedisin dhe pér té zhvilluar shkathtési sociale dhe
shkathtési pér jeté.

Marré nga doracaku pér mjedis pérpiluar nga Programi pér Arsim Themelor (Basic Education Program) i USAID-it.
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Pérfitimet nga prezenca e Klubeve té Gjelbra né shkollén tuaj:
® Mjedis té shéndoshé dhe té sigurt mésimi.

® Performancé té larté té nxénésve.

® Lidhje té mira né mes té komunitetit dhe shkollés.

® Pérgatitje té nxénésve pér té kuptuar dhe vepruar né lidhje me sfidat momentale dhe té
ardhshme té mjedisit.

® Forcon shkollat duke kursyer té holla pérmes kursimit té energjisé€ dhericiklimit té mbeturinave.

Shembuj té aktiviteteve té Klubeve té Gjelbra

® Krijimi i njé sistemi té riciklimit né shkollé.
® Krijimi i lodrave pér fémijé nga materialet e riciklueshme.
® Mbijellja e njé kopshti organik gé do té ofronte perime té freskéta pér shkollén.

® Organizimi i njé dite ‘Udhétim né njé té ardhme mé té miré’

® Promovimi i sistemit té riciklmimit me rastin e
Dités sé Tokeés.

® Nisma e njé projekti ‘kompoti i shkollés’ duke
pérdorur ushgimet e mbetura.

® Organizimi i njé ngjarjeje té vecanté si “Krijimi
i Dités kur u themi Jo Mbeturinave” apo “Dita e *
Tokés”. I

® Kriiimii . 51t edukuar té tierét mbi até e S
rijimi i posterave pér t'i edukuar té tjerét mbi até HlUEBlIGlElB!I!\

g€ mund té béjné pér ta mbrojtur mjedisin.

Logoja e Klubit té Gjelbér
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7. Aktivitetet jashtékurrikulare

Definimi i aktiviteteve jashtékurrikulare me Kornizén e Kurrikulés

Aktivitetet jashtékurrikulare definohen me Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés® (KKK), pika 5.2.3 qé
thoté se mésimdhénia dhe mésimnxénia né fusha té ndryshme mésimore do té mbéshteten nga
akitivitetet jashtékurrikulare pér nxénés. Tabela e méposhtme prezanton rekomandimet nga
MASHT-i rreth aktiviteteve jashtékurrikulare.

1 | Vizita né muze, parqge, natyré dhe vende historike, institucione etj

2 | Festimiidatave té vecanta, ngjarjeve, traditave, arritjeve

3 | Pjesémarrja né vendimmarrjen e shkollés dhe formave té tjera té demokracisé né shkollé

4 | Pjesémarrja né mésime grupore dhe aktivitete té lira si dhe shoqata

Diskutime me mysafiré (d.m.th. udhéheqés té bashkésisé, prindér, pérfagésues té
bizneseve lokale, politikané, njeréz té mediave)

6 | Puné né projekte me theks né tema dhe pyetje té vecanta kérkimore shumédimensionale

7 | Ekspozita (d.m.th. arte té bukura, fotografi)

8 | Shérbime pér bashkésiné (d.m.th. duke u ndihmuar atyre qé kané nevojé)

Mbrojtja e ambientit; fuqizimi i lidhjeve midis gjeneratave; zhvillimi i fushatave pér
zhvillimin e bashkésisé)

10 | Lojéra, kore, revista té shkollés, radio té shkollés, televizion té shkollés

8 Korniza e Kurrikulés e Arsimit Parauniversitar t& Republikés sé Kosovés, gusht 2011.
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Nxénésit, me ndihmén e mésimdhénésve mund té organizohen né grupe apo klube me géllime
té ndryshme edukativo-arsimore né ményré qé t'i zhvillojné shkathtésité e tyre né fushat ku
nxénésit tregojné mé shumé interesim. Disa sugjerime jané té renditura mé poshté:

Klubet e té rinjéve Klubet sportive Klubet e artit Klubet shkencore
- i - Futboll
Ekologji et - Dramé
- i - Basketbo
Teknologji - Kor
- Ndérmarrési - Hendboll - Matematiké
G-. -k-- - FOIhor F- -k--
- - Gjimnastike - Fizike
Fotografi J - Balet -
- Gazetari - Citje o - Kimi
Shah - et - Biologji
7 UG - Skulpturé
- Shérbim ndaj - Karate S
K N : - Pikturé, etj.
omunitetit, etj. - Xhudo, etj.

Shkolla duhet té keté parasysh nevojat e grupeve dhe individéve té ndryshém né ményré qgé té
gjithé té pérfitojné nga aktivitete té ngjashme. Né té njéjtén kohé, shkolla duhet té nxisé nxénésit
té marrin pjesé né aktivitete té ndryshmé né ményré gé té mos krijohen stereotipe apo dallime té
caktuara né baza gjinore, racore, fetare etj. Rol té réndésishém né kété drejtim shkolla mund té
keté né thyerjen e stereotipeve pér pjesémarrjen e femrave né aktivitete té ndryshme sportive,
shkencore dhe teknologjike, duke ofruar qasje té barabarté pér té gjithé nxénésit.

—F —F——— —

Rolii késhillit drejtues né miratimin e aktiviteteve jashtékurrikulare

Roli miratues i késhillit drejtues té shkollés pér aktivitetet jashtékurrikulare pércaktohet né Ligjin
pér Arsimin Parauniversitar, Neni 17. pika 11.5. dhe Neni 23. pikat 1 dhe 2.
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Ideté dhe nevojat péraktivitete jashtékurrikulare mund té vijné nga nxénésit, mésimdhénésit, drejtori
i shkollés dhe/apo té gjithé né bashképunim. Cdo iniciativé e tillé duhet té miratohet nga késhilli
drejtues i shkollés pérmes miratimit té planit vjetor té punés ku té gjitha aktivitet jashtékurrikulare
jané paraparé, apo edhe pérgjaté vitit né rast se grupe té nxénésve dhe mésimdhénésve propozojné
aktivitete tjera tek drejtori i shkollés pér miratim nga késhilli drejtues.

Qéllimi i kétyre aktiviteteve éshté fugizimi i programeve shkollore dhe pérshtatja e nevojave té
grupeve té nxénésve.

Neni 17
Késhilli Drejtues
11.5. Té miratojé aktivitetet jashtékurrikulare té shkollés, sipas propozimit té drejtorit té shkollés;

Neni 23

Aktivitetet jashtéshkollore

1. Drejtori i shkollés ose Késhilli i prindérve, me pélgimin e Késhillit drejtues, mund té organizojé
aktivitete jashtéshkollore

2, Aktivitetet jashtéshkollore rregullohen me akt té vecanté nénligjor.

Pérfitimet nga aktivitetet jashtékurrikulare

Aktivitetet jashtékurrikulare jané pjesé genésore e arsimimit dhe edukimit té nxénésve. Késhilli
drejtuesishkollés duhet té sigurojé se aktivitetet né fjalé jané té dobishme nga aspekti edukativo-
arsimor si dhe té padémshme dhe té parrezikshme pér té gjithé pjesémarrésit e né vecanti pér
nxénésit. Propozimet e dérguara tek késhilli drejtues duhet t€ pérmbajné detaje pér karakterin e
aktivitetit, vendin dhe detaje tjera relevante e po ashtu edhe njé analizé té vlerésimit té rrezikut.
Informata té tilla i shérbejné késhillit drejtues té shkollés gé ta béjné vlierésimin sa mé té drejté
né marrjen e vendimit.

Aktivitetet jashtékurrikulare, si¢c parashihen né KKK, mund té organizohen né hapésirat shkollore
si dhe jashté tyre gjaté ditéve té mésimit apo edhe gjaté vikendeve dhe pushimeve verore.
Disa prindér hezitojné gé t'i lejojné fémijét e tyre té marrin pjesé né aktivitete jashté orarit té
mésimit. Me komunikim mé té miré né mes té shkollés dhe familjeve kéto hezitime t&€ mundshme
mund té evitohen. Nése fémija merr pjesé né aktivitete té tilla, ato do té ndikojné né zhvillimin e
shkathtésive té ndryshme pér jeté.

Pérgatitja e aktiviteteve jashtékurrikulare duhet té béhet né konsultim mé nxénésit, késhillin e
prindérve dhe me menaxhmentin e shkollés (mésimdhénésit dhe drejtorin e shkollés).




Sikur né shkollé ashtu edhe jashté saj, siguria qofté ajo e nxénésve apo e personelit té shkollés
éshté prioritare. Para se té fillohet me aktivitete té ndryshme brenda dhe jashté shkollés éshté
me réndési qé té béhet njé vlerésim i situatés né lidhje me rreziget té cilat mund té ndodhin gjaté
aktiviteteve jashtékurrikulare.

Duke u ndérlidhur me aktivitetet jashtékurrikulare dhe masat gé duhet té ndérmerren gé kéto
aktivitete té shkojné né rregull, ndérlidhemi me ¢éshtjen e vlerésimit té rrezigeve. Sipas ligjit
mbi siguring, kérkohet nga ¢do punédhénés gé ta béjé njé vlerésim té pérshtatshém dhe té
mjaftueshém pér shéndetin dhe siguriné e nxénésve dhe personelit pér rreziget qé mund té
hasin gjaté aktiviteteve.

Edhe pse ¢éshtja e sigurisé dhe shéndetit por edhe e mjedisit rregullohet dhe éshté pérgjegjési
e nivelit komunal, prapé se prapé ka shumé mundési ku késhilli drejtues i shkollés sé bashku me
drejtorin mund té ndikojné.

Duke u nisur nga kjo, para ¢do aktiviteti jashtékurrikular shkolla duhet ta béjé vlerésimin e rrezikut
dhe né bazé té saj t'i pérpilojé dhe t'i ndérmarré masat e caktuara pér evitimin e atyre rrezigeve.

Procesi i vlerésimit té rrezikut

Procesiivlerésimit té rrezikut éshté njé shqyrtim i kujdesshémillojeve té rrezigeve dhe ményrave
se si dhe ku mund té Iéndohen pjesémarrésit né njé aktivitet apo situaté té caktuar. Vlerésimi
i rrezikut ndihmon té identifikohen gjasat e Iéndimeve dhe té shihet se a jané marré masat e
duhura dhe se a duhet té béhet kontroll i shtuar pér ta zvogéluar edhe mé shumé mundésiné
e léndimeve. Vlerésimi i rrezikut béhet para aktiviteteve t€ ndryshme jashtékurrikulare té cilat
mund té pérfshijné: vizita apo ekskursione, aktivitete sportive, gara té€ ndryshme, et;.

Eshté mjaft me réndési qé té pércillet udhézuesi i shkollés dhe té caktohet personi i/e cili/a éshté
pérgjegjés/e pér siguriné e nxénésve dhe té tjeréve gjaté njé aktiviteti jashtékurrikular.

Hapat e vlerésimit té rrezikut jané:

Té pérpilohet njé listé e rrezigeve té€ mundshme gé mund té
Hapi 1 Identifikimi i rrezikut ndodhin si rezultat i aktiviteteve apo strukturés, objektit dhe
rrethanave té mjedisit.

Té pércaktohet se kush mund té jeté objekt i [Endimit
(nxénésit, ekipi, vizitorét) varésisht nga natyra e aktivitetit.
Kétu merren parasysh edhe nxénésit me nevoja té vecanta,
shtatézénat, etj.

Identifikimi i personave
Hapi2 | dhe ményréssé
mundshme té Iéndimit

39



40

Pasi té identifikohen rreziget duhet té€ vendosen masat gé duhet
Té pércaktohen masat e té ndérmerren. Eshté miré té béhet njé sistem i rrezigeve té uléta,

Hapi 3 kujdesit té mesme dhe té larta. Kjo do té ndihmojé gé té identifikohet
nevoja urgjente pér té vepruar sipas nivelit té rrezikut.
Né shumicén e rasteve mjafton té béhet njé listé ku do té
Habi 4 Té shénohen dhe té renditen rreziget e mundshme dhe késhilla pér evitimin e
P zbatohen gjetjet tyre. Kjo listé pastaj duhet té vendoset né vende ku mund té

shihet nga ekipi.

Vlerésimi i rrezikut duhet té rishikohet periodikisht apo

AL | BT ST varésisht nga rrethanat.

A duhet té béhet vlerésimi i rrezikut ¢do heré?

Pjesé eréndésishme e vlerésimit té rrezikut konsiderohen nxénésitindividualisht dhe udhéheqgésit
né grupin tuaj. A ka dikush nevoja té vecanta? A éshté dikush mé i rrezikuar né situata té caktuara?
Mos harroni se dinamika né grup do té jeté unike pér ¢cdo udhétim. Vlerésimi i rrezikut duhet té
rishikohet para ¢do aktiviteti.

Pér té gené mé konkret, mund ta pérmendim ¢éshtjen e mbrojtjes nga zjarri. Mbrojtja nga zjarri
rregullohet me ligj: vendi i punés duhet t€ jeté i pajisur me mjete pérkatése kundér zjarrit né
pajtim me planin emergjent. Té punésuarit duhet té trajnohen nga punédhénési, né pérdorimin
e drejté té€ mjeteve, né pajtim me planin emergjent dhe né raste emergjente té veprohet sipas
planit pér evakuim. Né raste emergjente, daljet emergjente duhet té jené garté té shénuara dhe
duhet ta kené ndricimin emergjent. Rruga kah dalja emergjente duhet té mos keté pengesa, si
dhe dyert e daljes emergjente, nuk guxojné té jené té mbyllura me celés.

Disa késhilla pér vlerésimin e rrezikut

Para se té fillohet me aktivitete té ndryshme jashtékurrikulare brenda dhe jashté shkollés éshté
me réndési qé té béhet njé vlerésim i situatés né lidhje me rreziget té cilat mund té ndodhin gjaté
aktiviteteve. Preferohet gé té pérpilohet njé formé e cila do jeté e ndaré né disa kolona ku mund
té shénohet: kush mund té jeté né rrezik (né kété rast, nxénésit dhe personeli), pastaj, cilat jané
veprimet gé do té ndérmerren né rast rreziku.

® Té kemi pajisje té cilat jané té nevojshme gjaté situatave emergjente sikurse éshté telefoni,
pajisja pér ndihmén e paré, aparati kundér zjarrit.

® Po ashtu para se té organizohet aktiviteti qofté ai ekskursion, mbrémje e maturés ose ndonjé
aktivitet i liré duhet té inspektohet vendi pér ¢éshtje sigurie.

® Té lidhet njé marréveshje pér ¢éshtjet e sigurisé sé mjedisit gjaté dhe pas pérdorimit.

® Té sigurohet njé piké kontakti e shkollés e cila do té jeté né dispozicion pér t'u marré me
pajisje, céshtjet e vendit, et;j.

® Té gjitha kontaktet e shkollés té jené né dispozicion sé bashku me kontaktet e prindérve.
Kujdestarét e klasave té posedojné njé listé me kontakte dhe me té dhéna pér nxénésit dhe t'i
trajtojné me shumé kujdes nxénésit me nevoja té vecanta.
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® Nése ndonjé aktivitet organizohet né ambient té€ hapur po ashtu duhet té€ merret parasysh qé
té keté qasje né toalet, mundési pér mbaijtje té higjienés, dhe gasje né ujé té pijshém.

® Duhet té sigurohen marréveshjet me prindérit ose lejet pér fémijét gé té€ marrin pjesé né kéto
aktivitete.

® Té pérpilohet njé dokument ose formé e cila do té specifikojé se &shté béré vlerésimi i rrezikut
para se té fillojé aktiviteti.

® Eshté me réndési qé fémijéve t'u shpjegohen ose jepen udhézime pér ¢éshtje sigurie.

® Duhet té sigurohet qé personat qé jané caktuar pér aktivitete me nxénésit té jené té trajnuar
se si té reagojné né situata té rrezikut.
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9. Komunikimi me prindeér

Pse éshté i nevojshém komunikimi?

Qé té keté njé bashképunim té dyanshém, shkolla éshté ajo e cila duhet ta inicojé e para
komunikimin dhe vazhdimisht ta forcojé komunikimin me familje dhe komunitetin e gjeré.
Komunikimi duhet té realizohet vecanérisht pér programet shkollore, procesin mésimor-edukativ
dhe pér té gjitha aspektet e tjera si rregulloret e shkollés dhe reformat né edukim, por padyshim
pa léné pas dore komunikimin rreth progresit té fémijéve dhe shkollés né pérgjithési.

Komunikimi shtépi-shkollé-komunitet duhet té béhet né ményra té larmishme, té qarta e
produktive. Mungesa e njé komunikimi efektiv shkollé-familje pengon seriozisht edhe aspektet
e tjera té pérfshirjes sé prindérve dhe komunitetit né jetén shkollore.

Cka pérfitojné palét né komunikim?

Pérfitimet e nxénésit:

® Vetédijésohet dhe informohet pér progresin e vet si dhe pér até se ¢faré duhet té ndérmarré
pér t'i pérmirésuar rezultatet e veta mésimore;

® Informohet dhe i kupton politikat-rregullat shkollore né lidhje me ményrat e sjelljes,
frekuentimin e mésimeve si dhe pér aspekte té tjera té sjelljes;

® Njeh rolin e vet né partneritetin shkollé-familje—komunitet, po ashtu edhe shérben si
ndérlidhés dhe komunikues;

Pérfitimet e familjes/prindérve:

® Kuptojné programet shkollore dhe gjithé dokumentacionin tjetér shkollor pérfshiré edhe
rregulloren e shkollés;

® Njohin dhe monitorojné progresin dhe pengesat e fémijéve té tyre né shkollg;
® Reagojné mé shpejt ndaj problemeve té fémijéve té tyre né shkollé;

® Krijohen kushte pér pjesémarrjen e tyre aktive jo vetém pér problemet qé kané fémijét, por
edhe shkolla e edukimi né pérgjithési;
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Pérfitimet e mésimdhénésit/shkollés:

® Kupton mé miré piképamjet e familjeve pér programet e shkollés dhe pér té gjithé
dokumentacionin shkollor;

® Realizon mé miré progresin ose ngecjen e nxénésve té vet;
® Merr informacion specifik rreth situatave familjare té nxénésve;

Cfaré mund té béjé shkolla?

Pérpilimi i planit té komunikimit

Sugjerim :

Qé té sigurohet komunikim sa mé efektiv me prindérit dhe komunitetin, rekomandohet

hartimi i njé plani apo strategjie t€ komunikimit e cila pérmban detajet relevante rreth asaj
se: cka shkolla déshiron té komunikojé, pse, si, kur, nga kush.

Plani i komunikimit pér shkollén do t’ju ndihmojé té krijoni njé strategji té& miréfillté pér t'i arritur

géllimet e komunikimit. Plani i komunikimit éshté i dobishém kur keni nevojé té:

® Ndryshoni apo pérmirésoni ményrén e komunikimit me komunitetin;

® Té planifikoni strategji t€ komunikimit (3-vjecare) pér shkollén tuaj;

® Ndérlidhni té gjitha format e komunikimit té shkollés pér té pasur lidhshméri dhe efekt mé té
madh

Shkolla mund té pérpilojé njé plan apo strategji t&€ komunikimit pér njé periudhé kohore 2 vjecare
apo edhe mé gjaté. Ky plan ju ndihmon té analizoni komunikimin e shkollés né njé nivel mé té
gjeré. Plani mund té ndahet né plane mé afat-shkurtra apo sipas projekteve.
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Té nxénit éshté njé dukuri shogérore, nuk éshté thjesht
“depozitim” i njohurive, gé té nxirret nga mendja joné kur
nevojitet. Té nxénit éshté kompleks dhe ndodh brenda
shoqérisé dhe ndikohet nga mijedisi yné shoqéror, fizik,
kognitiv dhe emocional i cili ndikon né ndryshimin qgé
rezulton tek sjellja joné. Megjithaté, si pér ironi, shpeshheré
mjedisi yné shogéror i vé kufi té nxénit “té pranueshém” dhe
ne kushtézohemi té veprojmé, mésojmé dhe gjejmé kuptimin
brenda kétyre kufijve. Tradita paraget sfida té médha kur
ndryshimi né shprehité dhe vlerat éshté i nevojshém.

Njé nga kufizimet themelore té tradités shoqérore - njé
tradité qé éshté mbéshtetur né njé periudhé historike nga
pothuajse té gjitha bashkésité njerézore - éshté ndarja e

® Gjinia

pérkufizohet si
marrédhénie né mes té
burrave dhe grave, qofté
té perceptimit, qofté
materiale. (UN FAO)

Gjinia i referohet roleve
dhe marrédhénieve té
ndértuara nga shogéria
né mes té burrave dhe
grave, ndérsa ‘Seksi’ i
referohet karakteristikave
biologjike qéipércaktojné

gjinive dhe pérjashtimi i grave nga pjesémarrja né gjetjen e
zgjedhjeve pér veten e tyre, familjet dhe bashkésité e tyre.
Pér fat t& miré, lévizja globale pér vetédijésimin gjinor po
krijon njé ndérgjegjésim pér ¢éshtje gjinore qé po fillon ti
gérryejé disa nga barrierat qé e pengojné gjininé femérore
té marré pjesé dhe té japé kontribut té vlefshém né ¢éshtje
dhe aktivitete gé tradicionalisht jané mbajtur nga meshkuijt.
Mirépo ndérgjegjésimi éshté mijaft larg nga veprimet e
géndrueshme gé nevojiten pér ta ndryshuar ideologjiné dhe
pér t'i ndryshuar sjelljet me bazé gjinore qé mbéshteten nga
burrat dhe graté.

geniet njerézore si femra
ose si meshkuj. (Eldis)

'5Q

Gjaté dy dekadave té fundit, Kosova ka paré ndryshime radikale sa i perket rolit gjinor. Shumé
akteré té shoqeérisé civile dhe formacione politike, si dhe sektoré té shoqérisé Kosovare e kané
ngritur ¢éshtjen e barazisé gjinore, drejtésisé dhe fuqizimit té gruas. Vérteté jané béré disa
avancime rreth barazisé gjinore né Kosové, por ka edhe shumé pér t'u béré. Pér mé tepér, ligjet
dhe rregulloret gé sigurojné dhe promovojné baraziné gjinore jané té réndésishme, por ato
duhet té jené né pérputhshméri me ndryshimet né perceptimet kulturore té roleve gjinore pér
té fugizuar marrédhénie transformuese dhe té barabarta gjinore.

Ushtrimet pér vetédijésimin gjinor jané hapi i paré drejt t& menduarit rreth orientimit toné pér
gjininé dhe baraziné gjinore. Eshté me réndési qé secili nga ne té hedhé njé sy tek aktivitetet e
tyre pérmes “syzeve gjinore”. Ne na nevojiten mjetet pér t'i analizuar situatat dhe pér t'i béré
zgjedhjet qé zvogélojné paragjykimin gjinor - mjete qé jané té lehta pér t'u pérdorur dhe gé
zbatohen né njé séré situatash.

Késhilli drejtues i shkollés duhet té angazhohet qé bashké me gjithé akterét tjeré si drejtori i
shkollés, mésimdhénésit, komuniteti, etj. t€ jené té vémendshém dhe jo paragjykues né lidhje
me gjininé dhe baraziné gjinore dhe mbi té gjitha duhet té jené shumé té kujdesshém né lidhje
me krijimin e mundésive té barabarta pér vajzat dhe pér djemté. Né planin e vet strategjik, shkolla
duhet té zhvillojné plane pér integrim gjinor né nivelin e shkollés dhe po ashtu té ofroj trajnime
pér ¢éshtje gjinore pér personelin e shkollés dhe anétarét e késhillit drejtues.
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SHTOJCAT

1. Kontrata shtépi-shkollé — vlerésimi i pritjeve

2. Planii komunikimit

Shtojca 1. Kontrata shtépi-shkollé

Kéto instrumente duhet té pérdoren né grupe té vogla pér ta mundésuar pjesémarrjen e ploté nga
secili. Né ¢do grup duhet té keté nga njé person raportues i cili plotéson formularin. Rezultatet nga
secili grup mund t'i dérgohen asamblesé dhe prioritetet finale mund té pérzgjidhen thjesht duke
ngritur dorén. Pérndryshe, rezultatet e grupeve té ndryshme mund t'i raportohen edhe késhillit
drejtues té shkollés ku mund té arrihet pajtim lidhur me pérmbajtjen e versionit final té kontratés.

Cfaré presin mésimdhénésit nga prindérit?

Né kété tabelé jané renditur disa pérgjigje t& mundshme ndaj pyetjes “Cfaré do té déshironit gé té béjné
prindérit e nxénésve tuaj né ményré gé ta mbéshtesin plotésisht té nxénit e fémijéve té tyre?”

Vendosni nga njé numér né shtyllén e fundit pér té treguar cili ju duket mé me réndési. Filloni me numrin
1 pér pérgjigjen qé mendoni se &shté mé e réndésishmja, dhe vazhdoni me numrin 2 pér pérgjigjen e dyté
né shkallén e réndésisé, e késhtu me radhé.

Né hapésirén né fund, shtoni pritje té tjera nése keni.

Cfaré do té déshironit qé té béjné prindérit e nxénésve tuaj né ményré gé ta

mbaéshtesin plotésisht té nxénit e fémijéve té tyre? Renditja

1. T'i sjellin fémijét né shkollé té veshur me uniformén e caktuar

2. Té sigurohen gé vijueshméria té jeté e pérpikté dhe me kohé

Té sigurohen gé fémijét té flené herét gjaté ditéve té javés, né ményré qé té béjné
gjumé té mjaftueshém pér ditén e ardhshme té shkollés

T'i kontrollojné detyrat e shtépisé ¢do dité

T'i pérkrahin/mbéshtesin rregullat e shkollés

Ta kufizojné masén e té shikuarit televizor né mbrémje

Té marrin pjesé né takimet me prindér

4

5

6. T'i dégjojné fémijét e tyre duke lexuar me zé ¢do dité
7

8

9

T'i pérkrahin aktivitetet pér mbledhjen e fondeve

10. | Tidénojné fémijét nése sillen keq né shkollé

11. | Tainformojné shkollén menjéheré nése fémija éshté i/e sémuré

12. Té kérkojné leje nga shkolla para ¢cdo mungese té planifikuar

Ta informojné shkollén lidhur me ¢do problem emocional apo fizik gé ka fémija, né

ményré gé té mund té ndérmerren veprimet e duhura

Cfaré kérkesa té tjera déshironi té shtoni?
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Cfaré presin prindérit nga mésimdhénésit?

Né tabelén e méposhtme jané renditur disa pérgjigje t€ mundshme ndaj pyetjes “Cfaré do té déshironit qé
té b&jné mésimdhénésit pér ta mbéshtetur plotésisht té nxénit e fémijés suaj?”

Vendosni nga njé numér né shtyllén e fundit pér té trequar cili ju duket mé me réndési. Filloni me numrin
1 pér pérgjigjen gé mendoni se &shté mé e réndésishmja, dhe vazhdoni me numrin 2 pér pérgjigjen e dyté
né shkallén e réndésisé, e késhtu me radhé.

Né hapésirén né fund, shtoni pritje té tjera nése keni.

Cfaré do té déshironit qé té béjné mésuesit e fémijéve tuaj pér ta mbéshtetur

plotésisht té nxénit e fémijés suaj? Renditja

1. T'u japin fémijéve ndihmé shtesé kur kané véshtirési pér t'i kuptuar mésimet

2. T'ilejojné té béjné pyetje

3. T'u flasin atyre me mirésjellje

4. T'i inkurajojné/nxisin shkathtésité e tyre kreative

5. T’u japin atyre mundésiné pér té mésuar (njé) sport

6. T'i trajtojné té gjithé nxénésit né ményré té barabarté

7. T’u japin ndihmé shtesé para provimeve

8. Té zhvillojné aktivitete né lidhje me njé gamé té gjeré shkathtésish té nxénésve
o. T'i motivojné fémijét pér té mésuar/nxéné

10. | Té krijojné mundési pér bashképunim dhe mésim né grup

11. T’u japin nxénésve mundésiné pér té punuar né ményré té pavarur

12. | Ta respektojné konfidencialitetin né ¢do kohé

13. | Tabéjné té qarté se cfaré kérkohet nga nxénésit

Cfaré kérkesa té tjera déshironi té shtoni?
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Shtojca 2

Plani i komunikimit

Emri i shkollés:

Arsyeja: (filloni me analizimin e qasjes dhe ményrave aktuale té komunikimit. A jeni duke ia pércjellé
mesazhin e duhur audiencés pérkatése? Kjo do t’ju ndihmojé pér t'i ndérmarré hapat e métutjeshém —
objektivat)

Objektivat e komunikimit: (pse déshironi té komunikoni me audiencén? Ta ndryshoniimazhin e shkollés
né komunitetin tuaj; té ndértoni marrédhénie me bizneset vendore; t'i drejtoni nxénésit né karrieré; ta
inkurajoni bashképunimin e prindérve, etj.)

Kujt i dedikohet: (listo publikun vendoré, kombétare, edhe ndérkombétaré me té cilét déshironi té
komunikoni)

Porosité kryesore: (rendit porosité kryesore pér audienca té ndryshme, p.sh. shkollé migésore, zhvillimi i
shkathtésive té shekullit 21, shkollat promovuese té shéndetit, etj.)

Vlerésimi i planit: (béhet pér t'i vlerésuar arritjet pérmes pyetésoréve, numeérimit té vizitoréve, artikujve/
lajmeve e botuara pér shkollén, etj.)

Buxheti: (éshté me réndési té€ vendosni se sa buxhet do té shpenzoni? Varésisht nga qéllimi dhe forma e
komunikimit, disa nga aktivitetet mund té kushtojné shumé pak apo asgjé)
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Céshtjet / rreziqet: (té vlerésohet shkolla pérmes analizés SWOT né ményré qé té identifikohen anét
pozitive dhe rreziget; kjo ndihmon qé té shfrytézohen pérparésité e shkollés pér t'i nxjerré gjérat mé té mira
me burimet ekzistuese)

Forma 1 - Plani i komunikimit (vazhdim)










